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Csak koszonettel tartozom a fénékeimnek — Ker-
tesi Manyi néninek és a tobbieknek —, a kolléga-
imnak az osztdlyon és a tdrsosztilyokon, hogy
elsajatithattam t6liik az tizleti gondolkoddst, a szak-
mai tuddst, amit a Hungarocoopban és késébb a
sajdt véllalkozdsomban is sikeresen hasznositottam.

Egri Eva

Fiatal harminc alattiak voltunk, komoly déntési
szabadsdggal. Azért az nagyon ritka volt abban az
idében, mindig azt mondtam, hogy mi lesz, ha majd
egyszerre érjiik el a klimaxot. Annyira egy korosztély
voltunk, és vezetd beosztdsban. Volt elérejutdsi lehe-
t6ség. S magadnak kellett megoldani mindent.
Mészdros Gyorgyi

A Hungarocoopot, az ott végzett munkdt nagyon
komolyan vettiik. Mindenkinek az élete volt.
Kidir Kati

A Hungarocoopndl az dltaldnosnal is szabadabb volt
a légkor: szabadon lehetett dolgozni, szabad kézzel,
viszonylag nagy 6ndllésdggal.

Vilyi Kati

A kapcsolat az Adidasszal sok mindenre megtanitott,
akarva-akaratlanul: munkamddszerek, hozz44llis,
aldzat, a cég irdnti lojalitds. Megtanultam fegyelme-
zetten dolgozni, a minéségre helyezve a hangsilyt,
és nem a hidnygazdasdgban megszokottan.

Hegediis Vilmos
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» A megjelend sajtocikkekben ne tomjénezziik a Hungarocoopot,
az csak mint végrehajtd szerepeljen.”

(Galambos Istvan
egy vallalatvezetdi értekezleten,

1971-ben)
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AJANLAS

A Hungarocoopot kis kiilkereskedelmi vallalatként inditottdk, aprénak sza-
mité cikkekkel. Létezése eleven cdfolata volt annak, hogy a kiilkereskedel-
met allami monopolvillalatoknak kell végezni. Ha nem is szdmottevd
mértékben, de versenyt tdmasztott a nagy monopol kiilkereskedelmi valla-
latoknak. Kezdetben a véllalat vezetésének ebben a helyzetben kellett lavi-
roznia, mindig benne volt a pakliban, hogy ellehetetlenitik a miikodését.

A cég azonban néhdny év alatt hatalmasat novekedett, a kivalé munka-
térsi gdrda a kis cikkekbdl jelentds forgalmat hozott létre, emellett béviilt
a hagyomdnyos vélasztékesere is. Tevékenységiikkel vidéken munkahelyeket
teremtettek, és sokat tettek a magyarorszdgi ipari kultdra fejlesztése terén.
Az elsé néhdny évben kialakitottdk a szervezeti és miikodési alapokat, és
gondoskodtak a villalat elhelyezésérdl.

A Skala induldsakor, 1973-ban segitséget kaptunk a véllalattél a kiilfoldi
kapcsolatok felépitésében. Ez nemesak olyan iizleti partnereket jelentett, mint
példdul a csomagkiildé druhdz, az Otto Versand, hanem olyanokat is, mint a
Hertie 4ruhdzlinc, amelyeknél a j6 személyes kapcsolatoknak koszonhetéen
korszer(i médszereket ismerhettiink meg a Skala Aruhdz iizemeltetéséhez.

A Hungarocoop nem jott volna létre Galambos Istvan nélkiil, akivel
1973-ban kezd8dott és kozel 30 évig tartott a munkakapcsolatom. Mint
tanitémra néztem fel rd, magamban ,bolcs rabbi’-nak hivtam, és egyik

mesteremnek tartom.



A magyar kiilkereskedelem érdekes vildg volt, betoltotte a feladatdt, az
orszdg devizasziikségletének a megszerzését, de ennek hdtdn eleget kellett
tennie mds igényeknek is, igy a szektor vezetdi koziil sokan hirszerzék is vol-
tak. A véllalatok monopéliumot élveztek, aminek mindig van egy kovetkez-
ménye: hozzd nem értést és korrupcidt sziil. A Hungarocoop és Galambos
Istvdn kilégott ebbél a vildgbdl. Tisztakezli emberként élt, példaad6 polgdri
mordllal, a feladata kizdrdlag a villalat vezetése, a kereskedelem volt. Szavai-
nak stlya volt, kériiltekintd és megfontolt tandcsait érdemes volt meg-
fogadni. Munkamadnids volt, sokat dolgozott, amihez a harmonikus csalddi
hétteret a felesége, Eva teremtette meg.

A kényv emléket dllit egy hatékony, rugalmas véllalatnak, és azoknak,

akik létrehoztdk és mikodteteék.

Demjdn Sandor



BEVEZETO

Tisztelt Olvasé!

Emlékszik-e még azokra a kimondottan csinos, decens, inkdbb kézépkoru,
mint fiatal hélgyekre, akik a 60-as évek végén, 70-es évek elején nagyon
szép fehérnemiiket reklimoztak? Es emlékszik-e a Médi és az Aranypdk
tizletekre, ahol ezeket a szép fehérnemiket — ha nem is mindig, és ha igen,
akkor is sokszor csak a ,,pult al6l”, de — meg lehetett vdsarolni? Nos, ezek
voltak a Triumph fehérnemik. Ezek a csinos és mdrkds darabok a 60-as
évek mdsodik felében, abban a korban jelentek meg a magyar tizletekben,
amikor a piacot (vagy inkdbb , piacot”) a névekvd, de egyenetlen drukindlat
jellemezte, amikor nem voltak tdl gyakoriak az igazdn j6 mindségli, divatos
termékek. A Triumph fehérnem pedig nagyon szép volt, finom és elegéns,
kiilonbo6zott mindattdl, amit itthon kapni lehetett. Egy kis darabkdja volt
annak az druvildgnak, annak a vélasztéknak, amely Magyarorszdgon akkor
elérhetetlen volt, és amelyre mindenki végyott, aki egyszer is betért egy
tizletbe Hegyeshalmon tdl, vagy akdr csak filmeken l4tta azokat.

A Triumph Magyarorszdgon fogalommd vélt, olyannyira berogziilt
a magyarokba a mdrka neve, hogy a kdzvetlenill a rendszervéltds el6tti évek-
ben is mdr eszmélé nék kérében mdig népszerli és vonzé marka. Akkor
nem sokan tudtdk, legfeljebb a ruhdzati szakmdt kozelebbrdl ismerdk, hogy

ezek a termékek itthon késziilnek — mindez pedig készonhetd egy Gjonnan
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létrejore, kis kiilkereskedelmi vallalat szemfiiles és szakmadjdt igencsak értd
kereskeddinek.

A viéllalat a Hungarocoop Magyar Szévetkezeti Kiilkereskedelmi Vallalat
volt, amely, mint a SZOVOSZ Arucsereforgalmi Iroda jogutédja, 1968-ban
0j szerepléként tort be a kiilkereskedelmi véllalatok zdrt, monolitikus vildgd-
ba, és ropke pdr év alatt helyet szoritott magdnak ebben az el6keld véllalati
korben. Edesapém, Galambos Istvan (1920-2009) kisebb megszakitdssal
1957-t8l 1983-ig dolgozott a vallalatnal és jogelddjénél, 1964-t8l 1978-ig
pedig a vezetdje volt. Ez adta a motivéciot a visszaemlékezés megirdsahoz.

Az egykori villalat dolgozéibdl sokan ma is évente taldlkoznak, és aktiv
Facebook-csoportjuk van. Egyesek volt kollégakkal kdrtydznak rendszere-
sen, s kialakultak olyan bardti tdrsasdgok is, amelyek tagjai mdig egyiitt nya-
ralnak, s6t, még a gyerekeik is tartjdk egymdssal a kapcsolatot. Nosztalgidval
gondolnak a fiatalsigukra és egy szimukra szebb vildgra. Abban a vildgban
is sokat kellett dolgozni, és bdr a munka valészintleg kevésbé volt hatékony,
mint ma, de a munkahelyeken tbb és szorosabb volt az emberi kapcsolat,
az egymdssal val6 t6rédés, mint sok mai munkahelyen. Kisebb volt a vélasz-
tés lehetSsége és a mozgdsszabadsdg, mind a munka vildgdban, mind azon
kiviil, de hosszabb volt az egy munkahelyen eltoltott idS. Taldn ebbdl is
adddik, hogy a dolgozék jobban kotddtek a munkahelyekhez és egymas-
hoz, mint ma. Megkértem egy Gjsdgirét, Vaddsz Zsuzsit, hogy beszélgessen
a villalat volt dolgozéival a véllalatrél, a munkdrdl, a kollégakrél, gytijtse
Ossze az emlékeket, torténeteket.

Mig & a visszaemlékezéseket, a szubjektiv élményeket gylijtdtte, én a vél-
lalat megalakuldsdnak és kezdeti éveinek a dokumentumaival ismerkedtem
a Magyar Nemzeti Levéltdrban, amely megdrizte a vallalat 1968-75 kozotti
tevékenységének egyes iratait.

A dossziékban — ahogy a tartalmuk alapjin megéllapithat6 — a vezérigaz-
gatdi titkdrsdg anyagai taldlhaték, amelyekbdl a véllalat miikodését 1975-ig

lehetett nyomon kovetni. A jogeldd Arucsereforgalmi Iroda alakuldsinak

12



és fejlédésének a bemutatdsihoz a SZOVOSZ irattdri anyagai nytjtottak
segitséget. Mindezeket tjsdgcikkekkel, tanulmdnyokkal, statisztikai adatok-
kal egészitettem ki. A még teljesebb kép megfestése érdekében a fentieket
szinesitik a vallalat egykori munkatdrsai 4ltal elmeséltek, leirtak.

A munka olyan volt, mint egy puzzle 6sszerakdsa. Minden darab hoz-
zdadott valamit a teljes képhez, egyiitt gazdagabb lett az értelmiik, mint
kiilon-kiilon nézve. Nincs meg minden darab, és nem prébdltam meg ki-
tolteni a hidnyzd részeket, igy is teljeskoriibb, részletesebb lett, mint amire
kezdetben gondoltam. A dokumentumok hitelesek, de nem ismerjitk a mo-
gottes szandékokat, ami alakitotta 8ket, hogy mi maradt ki beldliik, és mi
milyen célzattal keriilt be. Nem késziilt jegyz8konyv az értekezleteken kivii-
li megbeszélésekrdl, ahol fontos kérdések meriil(het)tek fel és ddl(het)tek el.
Ugy fogadtam el a dokumentumokat, ahogy le vannak irva, nem kerestem
mogottes tartalmat, hogy miben térhetnek el a ,,val6sdgtol”, és nem vetet-
tem Gket Ossze egymadssal.

Az anyagok valogatdsa és olvasdsa sordn oriiltem a sikereknek és a pozi-
tivumoknak, és nem kerestem a hibdkat, a negativumokat, amelyeket
kritizlni lehetne. Onkénteleniil is a vezérigazgaté szemszogébdl néztem
a torténteket, és kiemeltem, ha egy-egy konkrétumban, eseményben meg-
foghatéva vélt az 6 munkdja. Ennyiben is szubjektiv, amit az anyagokbdl
észrevettem és kivdlogattam. Frdekes volt Apdm kézirdséval taldlkozni, az
aldirdsit litva pedig az ellendrzd kényvem jutott eszembe. Egy-egy vallalat-
vezetdi értekezlet jegyz8konyvének olvasdsakor szinte hallottam a hang-
stlyokat, ahogy a leirtak elhangozhattak. Szubjektiv az is, hogy jobban
megragadtdk a figyelmemet az ott dolgozé bardtaimnak a nevei, és azoknak
a volt kollégaknak a nevei, akikrdl gyerekkoromban otthon hallottam, akik-
kel a sziileim esetenként taldlkoztak, vagy akikkel egyiitt nyaraltunk — ez
elsésorban az Arucsereforgalmi Iroda idejét érintette.

A szdraz levéltdri anyagot Vaddsz Zsuzsa segitségével 6sszegydrtuk

a visszaemlékezésekkel, beszélgetésekkel és interjukkal, és ebbél sziiletett
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meg ez a konyv. A leirtak csak mozaikok, képek egy véllalat életébdl. Remé-
lem, hogy kideriilnek a megalakulds és az indulds nehézségei, ldtszik majd
a véllalattd valds és a stabilizdlodds folyamata, a hallatlan mérték fejlédés.
Taldn sikertilt érzékeltetni az ott dolgozdék hatalmas munkdjdt, amivel bele-
vetették magukat az 4j feladatokba. A véllalat bebizonyitotta, hogy j6 don-
tés volt a létrehozdsa, mert a részére dtadott termékkor exportjdt megsokszo-
rozta, hatalmas forgalomnévekedést ért el, és jelentds nyereséget termelt ki.

Ko6sz6n6m Vaddsz Zsuzsinak és minden beszélgetStdrsdnak a kozremi-
kodését és a segitségét, hogy idSt és energidt forditottak arra, hogy emlékei-

ket elmondjék, Egri Evinak pedig a beszélgetések megszervezését:

Balogh Eva Kardcsony Ivdn
Borbély Zoltin Mészéros Gyorgyi
Csizmadia Ldszl6 Pataki Katalin
Dénes Joldn Schmied Andriés
Egri Eva Sréter Judit
Greiner Agnes Szlics Laszl6
Haldsz Rébert Tamdsi Mdria
Hegedis Vilmos Toré Andrés
Jankov Mdria Torok Istvin
Kddar Katalin Vadisz Jézsef
Kapeller Madrta Vilyi Katalin

K6szoném Pataki Katinak és segitdinek, hogy névsort készitettek
a Hungarocoop-taldlkozén késziilt csoportképhez, Kovéch Istvin épitész-
mérnoknek, hogy elmondta a tervezéssel és az épitkezéssel kapesolatos em-
lékeit, valamint Fut6 Iviannak, hogy informdciét adott édesapja szakmai
életttjardl. Koszonom testvéremnek, Galambos Zsuzsdnak, hogy segitett
a nagy mennyiségli levéltdri anyag dtvizsgdldsiban, az anyagok kivélogatd-

saban, és tobb mint 1000 oldalnyi dokumentum lemdsoldsiban.
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Remélem, hogy a villalat torténete érdekes olvasmdny lesz a fiatalabb
korosztilynak, gyerekeinknek, unokdinknak is. Betekintést kaphatnak
abba, hogy a ma mir feliiletesen csak ,kommunizmus”-nak nevezett idé-
szakban — tegyiik hozzd: az idészak jobbik részének a kezdetén — hogyan
éleek, dolgoztak a sziileik, nagysziileik, és érzékelhetik, hogy az a vildg nem
volt olyan sematikus, sziirke és kétdimenzids, ahogyan azt — megfeleld in-

formécié hijan — sok fiatal és kozépkorti ma gondolhatja.
Budapest, 2017. december 7.

Galambos Péter






AZ ARUCSEREFORGALMI IRODA

Az Iroda megalakulasa

Galambos Istvan az iréasztaldndl iilt, és a napi postdt irta ald. Nagy, tere-
bélyes iréasztala volt, igazi f8noki iréasztal. Nem szerette ezeket a nagy iré-
asztalokat. Rajta ldmpa réztalapzattal és zold fémernydvel, egy marvany tin-
tatart6 és tolltartékészlet, és sok-sok papir, Gjsigok, olvasnivaldék. A szoba is
nagy volt és magas, szabdlytalan alaki. A bejdrati ajtétél balra az utcai fal az
épiilet ivét kdvetve befelé gorbiilt. A szoba hdtrafelé szélesedett, a szemben
1év6 falndl az irdasztal dllt. Ldtszott, hogy a helyiséget levélasztdssal alakitot-
tdk ki. A bejdrattdl jobbra 4j iratszekrények voltak. A szekrények felett a ba-
zakaldszos magyar cimer 16gott. Az ablak eldtt egy 4j tdrgyaldasztal dllt, két
6ridsi, régi fotellal és egy kanapéval. A plafont stukké diszitette. A parketta
Uj kordban szép lehetett, de mér elhasznilédott, megkopott, s csak egy,
a sziikségesnél kisebb szényeg boritotta. Az iréasztaltdl jobbra, a sarokban
egy nagy cserépben szobanévények dlltak, de ez nem véltoztatott a szoba
sivdrsdgan. A kétszdrnyt bejdrati ajté magassdga illett a szoba magassdgahoz.
Kiviilrél kazettds pdrndzott bér boritotta, rézszegecsekkel diszitve. A szoba
6ridsi ablakai a Szabadsdg térre néztek.

A tér csendes volt, a jédtszétéren nem voltak mdr gyerekek. Az éra eliitotte
a hetet. O is firadt volt. A SZOVOSZ-ban rendszeresek voltak a hosszit

munkanapok, a f6osztilyvezetdktdl elvdrtdk, hogy kordn jojjenek és késdig
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A SZOVOSZ-székhiz a Szabadsig téren

maradjanak, de a munka ezt sziikségessé is tette. Rdaddsul aznap még
Igazgatdsigi is volt. A titkdrndjét, Zsiday Icdt mdr hazakiildte. Elengedte
a gépkocsivezetdt is, szeretett néha gyalog hazamenni, és egy kicsit kiszell6z-
tetni a fejét.

Az Igazgatésdg egyik napirendi pontja egy drucsere-iroda létrehozdsa
volt. Ennek otletét kozvetlen fénoke, a SZOVOSZ egyik elnokhelyettese,
Nyers Rezs6 vetette fel. Nyers Rezs6t kée évvel kordbban, 1954 nyardn
helyezték 4t a SZOVOSZ-hoz az akkor még egy szervezetként miikodé

Bel- és Kiilkereskedelmi Minisztériumbdl, ahol miniszterhelyettes volt.
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Pontosabban, nem dthelyezték, hanem a Féldmiivesszovetkezetek Orszdgos
Tandcsa megvilasztotta.'

Galambost is 1954-ben vilasztottak be a SZOVOSZ héttagi Igazgaté-
sdgdba. 1945-t8l a szévetkezeti mozgalomban dolgozott: Nyiregyhdzdn
kezdte, még 1945-ben; 1949-ben a SZOVOSZ elédje, a MOSZK (Magyar
Orszdgos Szovetkezeti Kozpont) megyei szervezetének lett a vezetSje. Ekkor
dthelyezték a MOSZK kozpontjéba csoportvezetének. 1950-ben kinevez-
ték az id6kézben SZOVOSZ-ként tjjaalakitott szervezetben az akkor létre-
hozott Kereskedelmi Fosztdly élére. A f8osztdlyt 1954-ben kettébontottdk,
& pedig az egyik utddteriilet, az Iparcikkforgalmi Féosztdly vezetdje lett.

Nagyon szeretett Nyerssel dolgozni, aki okos volt, széles latékord, min-
dig j6zan, mértéktartd, visszafogott, ugyanakkor hatdrozott, és képes volt
par taldlé széban egyértelmiien megfogalmazni a véleményét és kiadni a fel-
adatokat. Konnyen sz6t értettek egymdssal, érezte, hogy Nyers is j6 munka-
tdrsnak tartja 8t, sok mindent megbeszélt vele, timaszkodott a véleményére.

Az drucsere-iroddval az volt a cél, hogy —a SZOVOSZ érdekképviseleti
korébe tartozé fogyasztdsi értékesitd szovetkezetek kereskedelmi tevékeny-
ségét segitendd — 6ndllé kiilkereskedelmi csatorndt hozzanak létre a tobbi
szocialista orszdg szovetkezeti szerveivel. Nyers Rezsé kordbban jé tapaszta-
latokat szerzett ezzel a kereskedelmi formdval kapcsolatban, hiszen a Bel- és
Kiilkereskedelmi Minisztériumban mdr 1952-t8] kezdve miikodote egy,
az dllami tulajdont belkereskedelmi halézatot kiszolgdlé drucsereforgalmi
vallalat, az Arucsereforgalmi Gazdasdgi Iroda (1958-t6] Konsumex Kiil-
kereskedelmi Villalat).

Az Iparcikkforgalmi F8osztdly felelt a ruhdzati és miiszaki cikkekkel val6
elldtdsért, a kereskedelmi munka tervezéséért és szervezéséért. Ekkoriban
a hidny rendszeres volt egyes cikkekbdl, amit kiilfoldi beszerzéssel lehetett
enyhiteni; ugyanakkor mds termékekbdl sokszor keletkezett olyan felesleg,
amelyet kiilfoldon lehetett volna értékesiteni. Rdaddsul a megszokott hazai

drucikkek mellett valami mdst, Gjat akartak kindlni a boltokban, bévitendd
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a sziikos, gyenge valasztékot. Az Iparcikkforgalmi Fosztdlyt ezért meg-
bizték azzal, hogy készitsen és terjesszen be az Igazgatdsdgnak egy javaslatot
az drucsereforgalmi tevékenység megkezdésére.

Nyers Rezsé utasitdsai szerint az inditvdny egy sajdt bankszdmldval
rendelkezd 6nelszamold egység létrehozésdt tartalmazta a SZOVOSZ kere-
tén beliil, amelynek a feladata drucseretigyletek megkotése volt a kiilfoldi
szovetkezeti szervekkel, és az ehhez sziikséges, a szovetkezeti kereskedelmi
hdlézatban fellelhetd drualapok felkutatdsa, beszerzése. Az Iroddrt kis kole-
séggel, csak a legsziikségesebb létszdmmal kellett létrehozni.

Az Iroda vezetdjének Wahlberg Jendt javasoltdk. Képzett, nagy tuddsa
szakember, igazi kereskedd volt, aki kereskedelmi tuddsdt, gyakorla-
tat még a hdboru eldtt szerezte. Beszélt németiil, angolul és spanyolul.
A SZOVOSZ-nil a Kereskedelmi Féosztilyon dolgozott, a belépés datumdt
nem ismerjitk. Galambos Istvdn felnézett a ndla kozel 10 évvel id8sebb, ta-
pasztalt kollégara, és sokat tanult t6le. Amikor az Iparcikkforgalmi Féosztaly
megalakult, 8t kérte fel annak kozponti egysége, az Iparcikkforgalmi Osztély
vezetésére. A tobb éves egyiittes munka sordn nemcsak egymds jé6 munkatdr-
sai voltak, hanem életre sz6l6 bardtsdg is létrejott kozottiik.

Az Igazgatbsdg jévihagyta az drucsereforgalmi iroddrdl szol6 javaslatot,
amirdl egy korlevelet kiildtek ki. Galambos aldirta az Iparcikkforgalmi Féosz-
tily kdzleményér az Iro-
da megalakuldsdrdl, ami
a kovetkezd SZOVOSZ

Ertesitében jelent meg.

ARUCSEREFORGALMI IRODA LETESITESE

Ertesitd az Arucsereforgalmi
Iroda létesitésérd]
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Mir csak a formalitdsokat kellett elintézni. Kér- RS
Magyar—athdn sivethereti

ni kellett a Pénziigyminisztériumban a villalati drucserelorgalmi megillapodis
Nindsi Ldszldn
nyilvantartdsba valé bejegyzést, ennek alapjdn kap-  $ i e

vel 1ibb nap
tézkod

hatott az 6nelszdmol6 egység a Magyar Nemzeti
Bankndl (MNB) szdmlaszdmot és a Kézponti Sta-

tisztikai Hivatalndl (KSH) statisztikai szdmjelet.

A torzskonyvezést és a bejegyzést siirgdsséggel
intézte a SZOVOSZ. Az Iroda 1956. julius 1-jé-
vel alakult meg.

A neve hivatalosan ,SZOVOSZ Arucsereforgalmi Iroda” lett. A dolgozék

visszaemlékezése szerint a kiilfoldi kapcsolatokban mdr a kezdetektdl

a Hungarocoop nevet hasznéltdk. Az Iroda levélpapirjdn 1959-ben a
,HUNGAROCOOP” név szerepel tdvirati cimként.
Az ismert Hungarocoop logét az Arucsereforgalmi Iroda 1967. évi levél-

papirjdn is megtaldljuk:

[
SEUVETKEIETER ORSEAGOS SZUVETSEGE
ARUCSEREFORGALMI IRODA | | ¢
Ak rae 1967. decs 13.

BTN,

VI BANEAT ENAINGERT UFL J
'

TAVIRAT) <V ARCOGE
TOaToN e THLEN dak L]

it N |
e o M
mham . P "
am BZOVETEAZETEN OROZAGCS SZOVETSEOR Sfj{:,' H?E'}
e Brémvitell Onztdly. '
ke Dr. Mikus XTaroe

oszthlyvesctd elvtirs rhazdre,

Rgdopoat . . ':-'\.41
Y. Bzobadeds tir 14, b

Ecdves Mikus RElvtirs!

Hivatkozassal oz, 569/1967. smdeu Sziavitell Doztély
Jelil, folyd héd B.-1 kaletil felbdvaorn, wolesint ac
id8kSsben folytatott belefoni segbeazdlésre csatol- !
ton visseakiildd= az nlapitélovelot ozzal Az éosre= il
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Az Iroda tevékenysége 1956-57-ben, letszamfeltdltés

Meg kellett kezdeni a kovetkezd évi forgalom elékészitését, a csehszlovdk

partnerek mdr kiildtek is egy ajdnlatot. Mdrciusban felvettek egy ¢ij mun-

katirsat, Lorschy Sdndort, azzal, hogy a létrejové arucsereforgalmi iroddban
y gy ) g

fog dolgozni.

LORSCHY SANDOR
1916-ban szlletett Budapesten. Elvégezte a Budapesti Kereskedel-
mi Akadémiat, és 1939-ben a Szegedi Jogtudomanyi Egyetemet.
LA szigorlatokhoz az akkori politikai valtozasok kdvetkeztében
mar nem volt lehet6ségem” - irta 6néletrajzaban.? Jaratos volt
a kereskedelmi munkaban: a haboru el6tt ket evig egy trieszti ke-
reskedelmi cégnél volt gyakornok, a csalad terménykereskedelmi
vallalkozasaban és egy kereskedelmi bankban dolgozott. A habor(
utan a Magyar Kulforgalmi Rt. kullkereskedelmi vallalatnal szerzett
tovabbi kereskedelmi gyakorlatot. Az Arucsereforgalmi Iroda ala-
pitd tagja, majd osztalyvezetdje volt. 1964-t6l az Arucsereforgalmi
Iroda, kés6ébb az abbdl alakult vallalat igazgatohelyettesi munka-
koret toltotte be egészen 1974-ben bekdvetkezett korai halalaig.
Mindvegig a valasztékcsere es a bérmunka tartozott hozza.
Tevekeny, furge, vidam, gyors észjarasu és gyors beszédd
ember volt. Munkatarsai igy emlékeznek ra: ,Nagyon szerettuk.
Olyan ember volt, aki harom szdval tudott elmondani dolgokat,
pattogos volt a stilusa, de jol atlatta az Ugyeket. Minden bizony-
nyal 0 is az alapoknal kezdhette, ugyanis a lebonyolitas szintjéig
ismerte az Ugymenetet, nem mondott vagy kert olyat, amit nem
lehetett megvalo6sitani” (Tamdsi Mdria, akkor még Dedki Maria)
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Szamos Kollégdja csodalta a nyelvtudasat. frok és beszélek
orosz, német, angol, francia és olasz nyelven. Valamelyest tudok
csehul és spanyolul is” - olvashatjuk az onéletrajzaban. Tobbek-
nek emlékezetes maradt, hogy idegen nyelven hibatlanul gépbe
diktalta a leveleket. Vagy egy masik - jellemzének mondott - em-
lékkép rola: ,Amikor belépett az ember Lorschy irodajaba, gy
érezte, hogy egyszerre tobb nyelven tobb dologgal foglalkozik:
mindkét fulen egy-egy telefon 10g, az egyikbe oroszul, a masikba
angolul beszél, és kozben németul egyeztet valakivel a szobaban.
Egészen elképeszté ember volt!” (Mészdros Gyorgyi)

Tamdsi Mdria j6l érezte, hogy a f8ndke ,,az alapokndl kezdhette”, hiszen
az Iroda elsé munkatdrsaként sajat magdnak kellett a legaprébb részletekig
mindent kialakitani.

Az 1j kolléga elkezdte feldolgozni a csehszlovikok ajdnlatdt. Sért, ruhs-
zati cikkeket és muszaki cikkeket ajdnlottak, s cserébe asztali borokat és
mds miiszaki termékeket kértek. Ezzel pdrhuzamosan felvette a kapcso-
latot a KGST-tagorszdgok™ szovetkezeti szovetségével. Az Iparcikkforgal-
mi Osztdly korlevelet irt a Megyei Fogyasztdsi Szovetkezetek Szovetsége
(MESZOV) megyei egységeinek, amelyben exportalhaté drualapokat ke-

restek.

" Kolesonos Gazdasagi Segitség Tandcsa. 1949. janudr 25-én hoztak létre Moszk-
véban szovjet kezdeményezésre, miutdn vildgossd valt, hogy a Marshall-terv
a Szovjetuniéra nem fog kiterjedni, ugyanakkor az veszélyes vonzer6t jelent-
hetett a Jalta utdn a szovjet érdekszférdba keriilt orszdgok szdimdra. Alapité tagja
a Szovjetunid, Bulgdria, Csehszlovakia, Lengyelorszdg, Magyarorszdg és Rom4-
nia voltak. Késébb csatlakoztak Albdnia (1949, 1961-ben felfiiggesztette tag-
sdgdt, 1987-ben kilépett), a Német Demokratikus Koztdrsasdg (1950), Mongé-
lia (1962), Kuba (1972), és a Vietnami Demokratikus Koztdrsasdg (1978).
Térsult tag volt Jugoszldvia. A szervezet 1991 janiusdban szlint meg.
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Az Irodét az év 8széig Lorschy Séndor vitte, Wahlberg JenSt nem tudtdk
dthelyezni, ugyanis nem taldltdk meg az utddjit a meglévd posztjin. Lor-
schy féként a csehszlovék iizlet lebonyolitdsdval volt elfoglalva, 4m augusz-
tus 1-t8l kapott egy adminisztrativ segitséget, oda helyezték Kun Zoltdnnét.
Oktéber 1-td] tovébb béviilt a stdb: f8konyveli munkakérbe dthelyezeék
az Iroddhoz Szigeti Mihdlyt.

A csehszlovik csere tizletileg jol sikeriilt, de kisebbfajta botrdny kere-
kedhetett volna beléle, ha a torténelem koézbe nem szél. Oktdber 13-4n

a Népszaviban megjelent egy drtatlan, helykitoltd informdcié:

Ebbél oktbber 23-4ra ,,bor-sor tigy” lett, amint az aznapi lapbél a harmadik
oldalon a ,Kézgazdasig” rovatbdl megtudhatjuk. Az tizlet a lap szerint az
olvasék ,jogos felhdboroddsdt valtotta ki”, a csereardnyok miatt. Hogyan

lehet az, hogy 5000 liter cseh sorért 7000 liter magyar bort adnak?!




A Kiilkereskedelmi Minisztérium (KKM) észrevételt tett, amiben felhivta
a figyelmet arra, hogy a hir két terméket kiemelt a konstrukciébél, mikoz-
ben a ,kotéskomplexumban” szerepeltek mds ,kozszitkségleti cikkek” is.
A minisztérium szerint a Magyar Tavirati Iroda (MTI) kézleménye hely-
telen szinben tiintette fel a csereardnyokat, és helyteleniil tdjékoztatta az
olvasékat. Tartalmaz a levél kritikdt is: hibdsnak tartjék, hogy ,egy és ugyan-
azon cikkel jelenik meg a Bel- és Kiilkereskedelmi Minisztérium Arucsere-
forgalmi Gazdasdgi Iroda, valamint a SZOVOSZ Arucsereforgalmi Iroda,
és igy tobb esetben versenytdrsakként jeleniink meg ugyanazon a piacon”.

Reggel talin még izgalmart viltott ki a levél a SZOVOSZ-ban, megelézve
ezzel a Népszavidban olvashatd, ennél sokkal érdekesebb tudédsitdsokat, de
estére mdr elhalvdnyult a jelentésége.

A kovetkezd informdcidnk az Iroda tevékenységérdl 1957. janudrbdl
valé. A SZOVOSZ azt a feladatot kapta, hogy drucsere keretében fogyasztd-
si cikkeket importédljon, az druhidny mérséklése érdekében. Mivel nem volt
elegendd exportdrualap, druhitelt kellett kérni mds orszdgok szovetkezeti
szovetségeit6l. A SZOVOSZ Igazgatdsiga 1957. janudr 7-i iilésén az alabbi

hatarozatot hozta:

Az egyes drucsereforgalmi kérdésekrdl sz0l6 tdjékoztatdst az Igazgatdsdg
tudomdsul vette. A Kiilkereskedelmi Minisztériummal t6rtént megélla-
podads alapjan /az Igazgatdsdgl hozzdjirult ahhoz, hogy meghatdrozott
kiilfsldi orszagokba a SZOVOSZ egyes vezet$ dllist dolgozéi druhitel-

targyaldsok céljabdl kiutazzanak.

Egy miésik igazgatdsdgi hatdrozat az orszdgokat és a személyeket is ki-
jeldlte: a Szovjetuniéba Lorschy Sdndor utazott, Ausztridba Wahlberg
Jend, Franciaorszdgba Kuttner Alfréd, Svédjcba Szigeti Mihdly, Anglidba
Galambos Istvdn. Mds vezet6k Romdnidba, Bulgiridba, Olaszorszdgba,

Nyugat-Németorszdgba és Belgiumba mentek hitelt kérni.?
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A hiteltdrgyaldsok lefolytatdsa mellett dolgozni kellett exportdrualap fel-
kutatdsdn is. Ez az dltaldnos druhidny miatt nem lehetett egyszert. Az Iroda
megtett minden elképzelhetdt és elképzelhetetlent. Erre utal, hogy 1957
februdrjéban a Népszabadsigban és a Népszavdban (akkori nevén ,Nép-

akarat”) 3-3 alkalommal az aldbbi felhivis jelent meg:

Valészintileg nem sok ,exportra is alkalmas drucikket” mutattak be a Szabad-
sdg tér 14-ben, mert az 1957. évi exportban ,,dontden terven feliili felvd-
sarldsbol szdrmazé mezdgazdasigi cikkek szerepeltek”. Az import f6ként
ruhdzati cikkeket, épitési anyagokat, hdztartdsi gépeket és egyéb vegyesipari
cikkeket (motorkerékpdr, fényképezdgépek, alkatrészek stb.) tartalmazott.

Az import kétszerese volt az exportnak, az elsésorban a Szovjetuni6tdl és
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Csehszlovékidtdl kapott druhitel 25 millié DFt-ot tett ki.” A teljes dru-
forgalom 78 milli6 DFt volt.”

1957 tavaszdn és nyardn folytatédott az Iroda létszdmfeltoleése,
a SZOVOSZ-bél tovibbi dolgozékat helyeztek it. Ez idében egybeesett
azzal a rendelkezéssel, hogy a SZOVOSZ-ban — mint minden mis allami
szervezetnél és a véllalatokndl is — kozpontilag el8irt 1étszamleépitést kel-
lett végrehajtani. Az Iroddba az iizleti teriiletre az idegen nyelvet beszéld
munkatirsakat keresték: marciusban Agh Mdrton, dprilisban Kardos Ivén,
juniusban Kuttner Alfréd érkezett. Mdjusban Molndr J6zsefet f8kdnyvel§-
helyettesi és Meggyes Sdndorné Maridt konyvel8i munkakérbe, janiusban
Zsiday Alajosnét titkirndnek helyezték dt. Juniusban megérkezett Wahlberg
Jens is, akit az Arucsereforgalmi Iroda igazgatéjanak neveztek ki.® Tudjuk,
hogy a kezdetektdl az Iroda munkatirsa volt Lichtenstein Magdolna is.

Galambos Istvin 1957 méjusiban a SZOVOSZ Igazgatésagi iilésén
bejelentette, hogy lemond az Igazgatdsigi tagsdgrol, és kérte a f8osztaly-
vezetdi munkakorbél valé felmentésée. Junius 15-ével ,hozzdjaruldssal”
megjegyzéssel kilépett a SZOVOSZ-bél.

Wahlberg Jend kinlt szimdra munkalehetéséget az Arucsereforgalmi
Irodiban, ahovi — bizonyara a SZOVOSZ egyetértésével — 1957. augusztus
1-jén lépett be mint ,,kompenzicié és piackutatd felelds”. Késdbb csoport-
vezet$vé [éptették eld, és itt dolgozott 1961. juliusig. Ekkor a Divatdru
Nagykereskedelmi Villalatnal igazgatdhelyettesi munkakért ajdnlottak fel
szdmdra, amit elfogadott.

Az Arucsereforgalmi Iroddba hdrom év mulva, 1964 nyardn tért vissza,
amikor kinevezték az Iroda igazgat$jdnak, egyidejiileg Lorschy Sdndort
igazgatdhelyettesnek. Wahlberg Jend Spanyolorszdgban folytatta munkdjat:
a Magyar Kereskedelmi Kamara dltal Gjonnan nyitott kereskedelmi iroda

vezetdje lett.

* DFt = devizaforint, magyardzatdc 1d. 1. sz. melléklet
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A forgalom alakulasa

1958-ban a 6 feladat az druhitelek visszafizetése, letorlesztése volt, ami mar
az I. negyedévben megtortént. Az éves 93 millié DFt drbevételbdl kiemelke-
dett a szovjet és a csehszlovik reldcid, valamint a lengyelorszdgi értékesités.

A vilasztékesere-forgalom alakuldsdt az 1 sz. tdbldzat tartalmazza.
Az 1963-ig eltelt 6t évben az druforgalom megduplizédott, és 193 millié
DFt-ot ért el. Az 1964—67-ig terjedd id8szakban a forgalom lendiiletesen
béviilt tovabb, és 1967-re 482 millié DFt-ot tett ki.

Mir az elsé években a Szovjetuniéval bonyolitottdk le az drucsere 2/3-dt,
emellett a Német Demokratikus Kéztdrsasdggal (NDK), Lengyelorszdg-
gal és Csehszlovikidval alakult ki jelentésebb drucsere-kapcsolat. 1965-t8l
novekedésnek indult a Jugoszlavidval lebonyolitott csereforgalom is.

Az Iroda folyamatosan prébalkozott kapesolatok kialakitdsdval az észak-
és nyugat-eurépai orszdgok szovetkezeti szervezeteivel, de kezdetben a Kiil-
kereskedelmi Minisztériumtél sem drualapot, sem engedélyeket nem kapott
chhez a tevékenységhez. Emiatt ,,a nyugati kapcsolatokat az alkalomszer(i-
ség, a perspektiva hidnya jellemzi” (1960. évi beszimold). A késébbi évek-
ben enyhiilt az elzdrkézé magatartis, de jelentds forgalmat nem lehetett
elérni ezekben a reldciékban.

A KKM egyébként sem kdnnyen vette tudomdsul a szévetkezeti drucsere-
forgalom intézményesitését és novekedését. A széveges jelentésekben ugyan
arrdl szimolnak be, hogy a KKM-mel a kapcsolatok jok, vagy ,javulnak”, de

a sorok kozott — nem is annyira rejtve — ennek éppen az ellenkezdje dertil ki:

A KKM-mel a kapcsolatok bizonyos javuldsdrél szimolhatunk be.
Erezhetd a Minisztérium szervei részérél annak fokozatos felismerése,
hogy az Iroda munkdssiga a népgazdasig egészének és kozvetleniil
a KKM célkittizéseinek is elényére szolgdlhat, ha erre a lehetdséget

megkapja. (1958. 1. negyedév)
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A KKM 1958-ban megprébalta az Iroddt gyakorlatilag beolvasztani
a Belkereskedelmi Minisztérium Arucsereforgalmi Gazdasigi Iroddjd-
bél 1958-ban megalakult 4j kiilkereskedelmi vallalatba, a Konsumex-
be. Az j véllalat alakuldsdt a Gazdasdgi Bizottsdgnak, a kormany mel-
lett gazdasdgi kabinetként mikodd déntéshozé szervezetnek kellett
jovahagynia (10198/1958. GB. szdmu hatdrozat). A hatdrozat doku-
mentdciéjdban a Kiilkereskedelmi Minisztérium elSterjesztéséhez
csatoltdk Nyers Rezsének, a SZOVOSZ akkori elnokének a kiilkeres-
kedelmi miniszterhelyetteshez és a Gazdasdgi Bizottsdg elnokéhez irt
leveleit, amelyben kifejti a SZOVOSZ ezzel kapcsolatos dllaspontjét és

javaslatot tesz a hatdrozat megfeleld szovegezésére.

Viltozést hozott 1959-ben, hogy a Kiilkereskedelmi Minisztériumban ki-
alakitottak egy vdlasztékesere forgalom koordindciéjdval megbizott dssze-
kotd részleget. Ennek koszonhetden a kapcsolatok valdban javultak, de ezt
az Iroda nem érezte kielégitd méreékiinek. ,Megemlitjiik itt is, hogy még
fokozottabb mértékben lehetne az Iroda lehetdségeit a népgazdasig érde-
kében kihasznalni, és ezért egyes esetekben még fokozottabb mértékben
lenne sziikség a Kiilkereskedelmi Minisztérium megértd segitségére” — irjdk
az 1959. évi beszimoldban.

A termékosszetételt tekintve ,a fogyasztdsi cikkek mellett mindinkdbb
elétérbe keriilnek a nyersanyag jellegli cikkek (gémbfa, flirészdrt, nyers-
gyapju stb.)”. A felsorolt cikkek tervezett importot pétoltak, vagy nyugati
reldcidba torténd reexportot tettek lehetdvé, igy az orszdg devizamérlegének
szempontjabdl emlitésre méltd szerepet jdtszottak” — olvashatjuk az 1959.
évi jelentésben. Ez a tendencia késébb sem viltozott, de sikeresek voltak
a28hazai druhidnyt mérsékld fogyasztdsi cikkek is.

A vilasztékeserében az Iroda belf6ldi partnerei a szovetkezeti nagyke-
reskedelmi villalatok voltak. Az egyik az 1948-ban létrejott Szovetkezeti
Aruellité Nemzeti Villalat (SZOVARU), a SKALA COOP jogel8dje.
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A misik nagy belf6ldi partner az 1949-ben alakult Méhészeti Nemzeti
Villalatbél létrejote, szintén a SZOVOSZ ltal feliigyelt Orszagos Méhészeti
Szovetkezeti Kozpont volt, és ott volt még az AFESZ-ek iltal koordinalt,
begyfijtésre épitd HERBARIA Gyégynovény-forgalmazé Szovetkezeti
Ko- z8s Villalat. Ez a hdrom nagy szovetkezeti belkereskedelmi villalat
volt az els8dleges belfoldi partner, 8k gytijtoteék Gssze és tovabbitottik az
Arucsereforgalmi Iroddnak, majd a Hungarocoopnak az AFESZ-ek 4ltal
exportra felajanlott drukat, illetve importigényeiket.

Az évek sordn béviilt a vélasztékeseréhez kapesol6dé, azt kiegészitd egyéb
tizleti tevékenység is. 1966-ban megkdtotték az elsd kliring tizleteket albin

reldcidéban, valamint megkezdddtek a konstrukcids tizletek.

Kiilkereskedelmi jog - a bérmunka export kezdete

Az Iroddt 1965. mérciusban a Gazdasigi Bizottsdg felhatalmazta , kiilkeres-
kedelmi tevékenység folytatdsdra”. A részletes szabdlyokat a kiilkereskedelmi
miniszter dllapitotta meg. Ez utébbiak szerint az Iroda a vélasztékeserén
kiviil jogot kapott bérmunka exportjdra ,a kisipari szévetkezetek szabad ka-
pacitdsainak kihasznaldsa céljabdl”.” Emellett feljogositottdk mads, kisebb je-
lentéségli termékek exportjdra is. A kiilkereskedelmi lebonyolitdst tovabbra
is a Konsumex végezte.

A Gazdasdgi Bizottsdg részére az elSterjesztést a Kiilkereskedelmi Minisz-
térium készitette. Hogyan lehetséges, hogy a szovetkezeti drucserét nem
partold, a kiilkereskedelem 4llami monopéliumét féltve 8rz6 Kiilkereske-
delmi Minisztérium az Arucsereforgalmi Irodédnak 6nall6 kiilkereskedelmi
jog megaddsdt javasolta?

A javaslat a hdttérében minden bizonnyal Nyers Rezs6 dllt, aki alapi-
totta és néhdny éve még a SZOVOSZ elnskeként kozvetleniil feliigyelte

az Iroddt. Komoly ellendlldst kellett lekiizdenie, sokan voltak, akik nem
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helyeselték a kiilkereskedelmi jogok kiterjesztését. A Bizottsdg titkdrsiga
az abban az idében szokatlan egyértelmiiséggel igy véleményezte az el6-

terjesztést:

»Nem értiink egyet azzal, hogy a SZOVOSZ Arucsereforgalmi Iroddjét
onall6 kiilkereskedelmi joggal ruhdzzak fel”. Ertelmezésiik szerint, ha egy
iparvallalat kap 6n4ll¢ kiilkereskedelmi jogot, azért az llam a tulajdonvi-
szonyok kdvetkeztében anyagi és jogi feleldsséget villal. ,A szovetkezetek
miikddési szabdlyzata, szervezeti rendje ettdl jelentSsen eltér.” — irjak, de
nem deriil ki, hogy az eltérés miben mutatkozik. Megdllapitjik, hogy
»a felvetett jogok, mint pl. bérmunka tigyletek véllaldsa. .. tartalmdt te-
kintve is tilzott igény. Az ilyen tigyletek kdtését kiilondsképpen a kiilke-
reskedelmi miniszter hatdskorében kell tartani az egységes kereskedelem-
politika biztositdsa céljabdl”.

Javaslatuk az, hogy az Iroda eddigi jogkdrét valtozatlanul tartsak meg,
azzal, ,hogy minden 4j kezdeményezést, amelyet a Kiilkereskedelmi

Minisztérium jénak itél, lebonyolithassdk".

A Gazdasigi Bizottsdg nem fogadta el az ellenvéleményt és jovdhagyta az
el6terjesztést. Megemlitendd még, hogy a hatdrozatban jévéhagytdk, hogy
az iroda a ,HUNGAROCOOP” nevet hasznilhassa.

Az Iroda most mér az 6ndllé jog birtokdban folytathatta a bérmunka
tizletdg kialakitdsinak 1964-ben megkezdett munkdjit. Errdl az 1964. évi

szoveges mérlegbeszdimoldban igy irnak:

Az Iroda tevékenységét az exportnovelés érdekében kiilf6ldi szdmldra
végzendd bérmunkatevékenységgel is egészitette ki, melynek az eléké-
szitésére a tdrgyévben igen sok munkdt forditottunk, szorosan egyiitt-
miikodve az OKISZ-szal, illetve a kisipari szovetkezetekkel. Az el6készité

munka sordn tapasztalhattuk a bérmunka-tevékenységet akaddlyozé
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nehézségeket; igy a kiilfoldi dllamok behozatali korldtozésait, a kisipari
szovetkezetek munkdjdnak hidnyossigait, melyek akadalyoztdk az ex-
port mindségli druk termelését, tisztdzatlan volt tovdbba az egész bér-
munka- tevékenység drkiegyenlitése, igy finanszirozdsa. Mindezek miatt

tizletet csak egy esetben és igen kis mértékben (3000 $) kotottiink.

Uj perspektivat adott a bérmunka tevékenységnek, hogy megjelent egy
nagy vevd, a Triumph International. Vajon a nemzetkdzi nagyvallalat ho-
gyan taldlta meg és vélasztotta partneréiil az ismeretlen, kiilkereskedelmi
apparitussal és gyakorlattal nem rendelkez$ Arucsereforgalmi Irod4t? Lehet,
hogy a Triumph a Wiener Neustadtban levd eloszt6 raktardhoz kozeli, olesd,
megfeleld méretli termel8kapacitist keresett, és személyes kapcsolatok ttjdn
informélédtak a kdszegi szdvetkezetnél, amelyik felvette a kapcsolatot az
Iroddval. Visszaemlékezések szerint Lorschy Sindor egyetemi tanulma-
nyaibdl ismerte a Triumph akkori vezérigazgatdjdt, a magyar szdrmazdsa
Karl Hausnert (Hausner Kdroly), és rajta keresztiil jott létre a kapesolat.
De szerepe lehetett a kontaktus kialakitdsaban Gydngydssy Ldszlénak is,
akinek Miinchenben volt kotottdruiizeme, jol ismerte a Triumph vezetését és
tulajdonosait, és Galambos Istvdnnak volt fiatalkori ismerése. Akdrhogyan
is toreént, a kapcsolat létrejott, és a Triumph meghivdsira Galambos és
Lorschy kimentek Miinchenbe, hogy tdjékozédjanak a lehetdségekrél.

Az 1960-as években a Triumph International 22 ezer {6t foglalkoztaté
multinaciondlis vallalat volt, amely a nyugat-németorszdgi fehérnemipiac
50%-4t mondhatta magdénak, és 120 orszdgban volt jelen a vildgon.

A cég tulajdonosai és vezetdi hossza tdvi kapcsolatokat akartak ki-
alakitani, nem térekedtek a révid tiva el6nyok aprépénzre viltdsdra.
Uzletfelitket egyenrangti partnernek tekintették, megértették és figye-
lembe vették korldtait, problémdit, és reagéltak azokra. Galambosnak
és Lorschynak kivételes élmény lehetett egy ekkora cég vezetSivel tdr-

gyalni, gondolkoddsmédjukat megtapasztalni. Lithattdk, hogy itt
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hatalmas, perspektivikus tizletrdl van sz6, amely nem meriil ki egyetlen
tizem létrehozdsdban, hanem sikeres egytittmikodés esetén novekedési
lehetdséget rejt magdban.

Felvillanyozva johettek haza, és a kdszegi szovetkezettel egyiitt hozza-
kezdtek a részletek kidolgozdsdhoz. A tervezett volumen Uj tizem létreho-
zdsit kivinta meg, amelyhez a korszer(i, a hazainl magasabb miiszaki szin-
vonalt berendezéseket és a fehérnemiivarrdshoz sziikséges specidlis gépeket,
berendezéseket, technoldgidt a Triumph adta. A dolgozéi 1étszam 200 £6
volt, ami ebben a korben kifejezetten nagynak szdmitott.® Az éves becsiilt
bérmunkaexport értéke 3,5-4,0 millié DFt volt. Az iizleti konstrukciot az
engedélyezd hatésdgok szdmdra vonzdéva tették azzal, hogy a megtermelt
termékek 15%-4t belfoldon javasoltdk értékesiteni. Ez nemcsak, hogy javi-
totta a belf6ldi elldtdst, ami fontos politikai célkit(izés volt (emlékezziink
a bevezetdben irtakra, hogy ekkor jelentek meg el8szor a magyar boltok-
ban azok a bizonyos Triumph-termékek), hanem devizamegtakaritdst is ki
lehetett mutatni, mert e divatos termékeknek csak az anyagéreékét kellett
devizdbdl megvésdrolni. A szdvetkezeti textilruhdzati iparban nagyszabi-
sunak szdmit$ tranzakcié egyben az elsé ilyen jellegt is volt, és példaként
szolgalhatott a tobbi hasonléhoz. Az tizem 1966. III. negyedévben késziilt
el, amit a prébagydrtds kovetett.

Mind az OKISZ, mind a SZOVOSZ részt vett a megvaldsitds folyamatd-
ban, figyelemmel kisérték az épitkezés elérehaladdsdt is. Annak ,hatdridére
és megfelel6 mindségben valé elkészitése érdekében” mindkét szervezet
céljutalmat tizéee ki, ,kiilonféle célfeladatok, elsésorban az épitésben részt

vevd munkdsok és irdnyitok premizéldsira”.’

A TRIUMPH-BERMUNKA INDULASA
»~Amikor mir minden le volt papirozva, s a gydrtds is beindulhatott, ad6-

dott még egy ,kis” probléma, ezért — emlékszik vissza Sréter Judit — az
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elsd pér széllitmdny keriil6utakon, Gérogorszdgon keresztiil ért célba:
az anyag Nyugat-Németorszdgbdl Gordgorszagon keresztiil keriilt be
Magyarorszdgra, illetve a késztermék is Gorégorszdgon keresztiil jutott
vissza Nyugat-Németorszdgba.” Nem tudjuk, mi volt a probléma, de el-
képzelhetd, hogy Magyarorszdgnak még nem volt bérmunkakontingense,
vagy a Triumph annak hazai felosztdsiban még nem kapott beldle.

A termékek 15%-4nak a belf6ldi értékesitésébe kezdetben két mdsik
magyar céget is be kellett vonni: a Konsumex Kiilkereskedelmi Vallalat
importélta az alapanyagot, az Arucsereforgalmi Iroda legydrtatta a kész-
terméket, amelyet a sziikséges belkereskedelmi import devizakeretekkel
rendelkezd — és egyébként a modelleket is kivalaszté — Divatdru Nagy-

kereskedelmi Villalat vésdrolt meg és értékesitett az lizleteiben.

A készegi bérmunkaiizlet létrejotte utdn szorosabbd vélt a két szervezet
egytittmikodése a kiilkereskedelem teriiletén, a SZOVOSZ bevonta az
OKISZ-t az Arucsereforgalmi Iroda irdnyftdsiba. 1966 édprilisiban Igazgaté
Tandcsot hoztak létre, amelynek mindkét szervezet részérdl egy-egy elnok-
helyettes és féosztdlyvezetd, valamint az Iroda igazgatdja voltak a tagjai.
Az Igazgat6 Tandcs havonta iilésezett, tdjékozédott az Iroda tevékenységé-
18], és irdsos eldterjesztés alapjdn megtdrgyalt egy-egy kiemelt témdt.'* Az
tilések emlékeztetdinek tantsdga szerint az OKISZ tudatosan tdrekedett
tovabbi bérmunka-kapacitdsok feltdrdsira és a bérmunkaiizletek novelésére.

Ennek is betudhaté, hogy az Arucsereforgalmi Irod4dndl megindult més
bérmunka-kapacitdsok értékesitése is. 1965-ben 2 millié6 DFt volt az eb-
bdl szarmazé arbevétel. 1966 1. félévben 3,5 millié DFt értékben kotottek
bérmunkatizleteket. Az 1966-16l 52616 éves beszdmol6 szerint a bérmunka-
tizletdgban ,az orszdg kiilonbo6z6 teriiletein elhelyezkedd kb. 30 ktsz-szel
dllunk szerz8déses viszonyban”. 1967-re 8 milli6 DFt-ra emelkedett az

éreékesités.
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A bérmunka-tevékenységgel kapcsolatos érdekes mellékszdl, hogy az Iroda
lehetdséget kapott arra, hogy a bérmunkdbdl befolyé deviza terhére kiilon-
féle irodagépeket importdljanak ,a szdvetkezeti mozgalom gépesitési cél-
kittizéseinek a megvalésitasdhoz”. Ennek keretében beszereztek 1485 db pénz-
térgépet, 111 db Olivetti irégépet, és 141 db egyéb irodagépet. Tudomdsunk
szerint ez egyedi alkalom volt, ez a tevékenység nem folytatédott tovébb.

A bérmunkdhoz ebben az idében még sok illizié is fiz8d6tt. Az 1966.
évi mérlegbeszimoldéban hirt adnak arrél, hogy ,,nagyon komoly munka-
raforditdssal kisérletet tettiink az aldbbi cikkekben meglévd kapacitdsok

kiilfldre t6rténd kiajanldsira:

* Kitomaote jarékallat készitése
¢ Pardkakészités

* Campingbutorok gydrtdsa

o Agynemtivarrés

* Rekldmfotdk készitése

* Naposcsibék neveltetése

e Sertéshizlalds

Ezekb6l semmiféle tizlet nem jott létre.

A ruhdzati bérmunka-tevékenység ezekben az években kezdett terjedni
Magyarorszégon. A Hungarocoop idében megkezdte a bérmunkaiizletet.
Mire az Gj gazdasdgi mechanizmus lehet8séget adott a szovetkezeteknek
a szabadabb munkavillaldsra, tevékenységiik bévitésére, a Hungarocoop
mir tapasztalatokat gydjtdte ebben az lizletdgban, és készen dllt a noveke-
désre. A villalatnal erds volt az 4jit6 szellem, mert ahhoz, hogy novekedni

tudjon, keresnie kellett az 4j forgalmi lehetSségeket.

Amikor megalakult az Iroda, az a SZOVOSZ Szabadsdg téri székhdzdnak

egy-két helyiségét — amint azt az 1957 februdrjaban megjelent hirdetésbél
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tudjuk, a III. emelet 14-es szobt — foglalta csupan el. Am hamarosan ki-
ndteék a helyet, hiszen béviilt a tevékenység, ami elkeriilhetetleniil egytitt
jart a létszdm novekedésével.

Miutdn nem volt lehetéség arra, hogy egy épiiletben helyezzenek el
mindenkit, a terjeszkedés foldrajzi értelemben is megindult. A SZOVOSZ
ugyanis 1965-ben a véros kiilénbozé pontjain alakitott ki iroddkat az Iroda
szdmdra, kozte az 0j kdzpontot a Bajesy-Zsilinszky Gt 7-ben.

A technikai hdttér megfelelt a kor hazai viszonyainak: gyakorlatilag ki-
meriilt az abban az id8ben eléggé rossz mindségli telefonhdlézatban. Sok-
szorositdsra — fénymdsolé hidnydban — stencilgépet haszndltak. El6relépést
jelentett, amikor tizembe dllitottdk az elsd telexgépet — ez még a Bajcsy-
Zsilinszky ati kozpontban tortént. A telex kezeldje egyébként az ,ezer nyel-
vet beszél8”, magdnak vald, kicsit morézus Fuhrmann Egon volt. O intézte
a teljes forgalmat: amikor bejott egy telex, letépte, s szolt a cimzettnek, hogy

menjen érte.

A TELEXROL

A telex egy 6ndlld, a telefontdl elkiiloniilt ta-
vir6hélézat volt (Teleprinter Exchange Ser-
vice), a kor legdtfogdbb és legrugalmasabb,
nemzetkozi, {rdsos informdciétovibbitisi
eszkoze. Minden édllomdsnak sajdt hivdsza-

ma és neve volt. A Hungarocoop hivészdma

a 443 volt, amint azt a levélpapirjdn ldthat-

. p . , Egy telexgép beépitett
juk. Eléfizetdi a telefonhoz hasonléan fel & gt[a)ircm’]zjéml
tudtdk egymdst hivni, és a telexgép ttjdn in- Forrds: internet

formdcidkat kiildhettek egymdsnak. Amit valamelyik dllomdson a gépbe

beirtak, azt a felhivott dllomdson a telexgép 6ridsi zakatoldssal azonnal és
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automatikusan kiirta. Kezelését még abban a korban is kevesen ismerték,
kiilon tanitottdk a telex dltal haszndlt szabvényositott nemzetkozi dbécét.
A telexet a 70-es évek kozepén felvaltotta a telefonvonalon keresztiil tor-
ténd tdvmdsolds, a telefax.

A telexszobdba csak az avatottak, az ott dolgozok léphettek be. Mindig
zart ajtaja olyan volt, mint egy pénztdrfiilkéé, kis ablak volt rajta, amit
beliilr8l lehetett nyitni, és itt kellett beadni az elkiildendd telex szévegét,
illetve itt adtdk ki a beérkezett telexeket.

Az mir kiilon kegy (és a szabalyok megszegése) volt, ha valakit be-
engedtek azért, hogy — mai sz6haszndlattal élve — chateljen a telexen.
Ugyanis tigyeket gyorsan lelevelezni ezzel a médszerrel lehetett, igy az
tizletkdt8k — ha nagyon siirgetd volt az iigy — be-besirtdk magukat a telex-
szobdba, hogy ,online” gyorsan tisztdzzak a partnerrel a felmeriilt prob-

lémdt, s annak megoldisi lehetdségét.

A kiilfsldi kapcsolattartds nyelve alapveten a német és orosz volt, de voltak
francidsok és angolosok is. Az utaztatdssal kapcsolatos teenddk intézésére
a hdskorban — természetesen — még nem volt kiilon részleg. A mdr akkor
is id&s és tapasztalt Kun Irénre osztottdk az atlevelek és a devizaiigyek ke-
zelését, de ebben a visszaemlékez8k szerint ,,csindld magad” idészakban
a szédllodai foglaldst mindenki magdnak intézte.

Tamdsi Méria 1965-td] dolgozott az Iroddnal, az akkori idSkre igy em-
1ékszik:

Elmondhatatlan, milyen hangulatos, kellemes, jo munkabely volt. Hidba
adddort sok probléma és gond, mindig volt valami vagy valaki, aki feldobra
kicsit a hangulatot. Volt sok munka, de ha valaki bement az egyik szobdba
valamiért, biztosan megkérdezte az ot lévokidl, hogy hogy vannak. Egész

egyszeriien emberi volt a hangulat. Az iroddbdl fakadt az a hangulat, ami
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dtoroklédorr a Hungarocoopban, s ez a Galambosbil kovetkezett. Nekem
példdul szép emlékem, hogy amikor 1966 augusztusiban férjhez mentem, az
eskiivdre megkaptam a két kocsibil az egyiket és a sofdrjét, a Krdmer bdcsit:
elvitt a Sdgvdriba a vdllalati kocsival, amelyre a virdgfonator a kollégandk
készitették.

A Hungarocoop Magyar Szévetkezeti
Kiilkereskedelmi Vallalat megalapitasa

Az Gj gazdasdgi mechanizmus egyik sarkalatos pontja volt a kiilkereske-
delmi vallalatok és a termeld, valamint a belfoldi kereskedelmi vallalatok
kapcsolatdnak 4talakitdsa. A kiilkereskedelem és a termelés gazdasigi egy-
ségét els6sorban a villalatoknak a gazdasigi eredményekben valé kozos
érdekeltségével kivantdk elérni. Emellett a véllalatok kérhettek 6ndllé kiil-
kereskedelmi jogot, vagy javasolni lehetett a meglévék mddositdsdt, amit
a Kiilkereskedelmi Minisztérium véleménye alapjén a Gazdasdgi Bizottsdg
engedélyezett.'’

Az OKISZ-nak nem volt kiilkereskedelmi szervezete, bar a kisipari szo-
vetkezetek 1967-ben az értékesitésiik negyedét exportdledk.'" A kis méret(i
és rugalmas szdvetkezeteket a nagy dllami kiilkereskedelmi vallalatok nem
tudtdk megfelelden kiszolgdlni. A KOPINT egy 1966-ban késziilt tanul-

mdnya'? megallapitja:

A kiilkereskedelmi mechanizmus a kiilkereskedelmi villalatokat arra ész-
tonzi, hogy a volumencikkeket részesitsék elényben, mert azokkal tudjék
a mennyiségi tervet teljesiteni, ezért nem tudjdk a szovetkezetek specidlis
cikkeit a specialitdsoknak megfelelden eladni. A szovetkezetben befektetett
kézi munkdt a jelenlegi kiilkereskedelmi mechanizmus eleve nem tud-

hatja realizdlni, mert a specialitdsok dltaliban kis mennyiségek, amelyek
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elhelyezése a piacon tobb kereskedelmi munkdt, nagyobb taldlékonysdgot,
Gj eladdsi formdkat kivin meg a kereskedelemtél, ugyanakkor kevesebb

devizaforint-bevételt eredményez, mint a volumencikkek eladdsa.

Hidnyzott egy, az ipari szovetkezetekhez méretben illeszkedd, és hozzdjuk
hasonléan rugalmas kiilkereskedelmi véllalat. A bérmunka tekintetében
az Arucsereforgalmi Iroda mér elkezdte ennek a feladatnak az elldtdsit.
Kézenfekvd volt, hogy a szovetkezetek sajt termékeinek az exportjdt is az
Iroda végezze, ebbe az irdnyba mutatott a SZOVOSZ gesztusa, az Igazgaté
Tandcs létrehozdsa is. Ugy tiinik azonban, hogy a két érdekképviseleti szer-
vezet a kozos tulajdond vallalat feltételeiben csak nagyon lassan tudott meg-
dllapodni.

Az el6készitd munka keretében a SZOVOSZ 1966-ban egy munkabizott-
sdgot alakitott, amely az (j gazdasdgi mechanizmus bevezetésével kapcsolatos
feladatok kozote feliilvizsgdlta a kiilkereskedelmi vallalatai (Hungarofruct,
Mavad), valamint az Arucsereforgalmi Iroda kiilkereskedelmi jogait.

Az Arucsereforgalmi Iroda 1966. novemberben készitett egy javaslatot
a munkabizottsdg részére, amelynek 6 irdnya az volt, hogy a kiilkereskedel-
mi jogot bévitsék fogyasztasi cikkek importjaval."”” Ennek hdttere lett volna
a javaslat szerint, hogy ,,...a SZOVOSZ megillapodjon a BKM-mel és a
KKM-mel abban, hogy a tervezett fogyasztési cikk importkeretek meghatd-
rozott részével (példaul 25-30%-aval) a SZOVOSZ rendelkezzék.” A keret
terhére elsésorban a falusi igényeket kielégitd, vagy a mezégazdasigi terme-
lést el8segitd cikkeket lehetne importdlni (példdul ruhdzat, mezégazdasdgi
kisgépek, szerszdmok, vetémagvak stb.). A belkereskedelmi fogyasztasi cikk
importkeret 25-30%-a nem lehetett kis tétel az Arucsereforgalmi Iroda
addigi forgalmdhoz képest. Ha az elképzelés megval6sul, az Iroda jelentds
fogyasztésicikk-importdl6 véllalattd novekedhetett volna.

A SZOVOSZ vezetése nem tette magiéva az elképzelést. A munka-

bizottsdg elsé hatdrozatidban'* még kimondta, hogy , tdrekedni kell arra,
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hogy a belkereskedelem rendelkezésére 4116 importkeret ardnyos részét
a SZOVOSZ megkapja”, de a késébbiekben ezt még ebben az erétlen meg-
fogalmazdsban sem emlitik.” Lehet, hogy nem értettek vele egyet, vagy
a Belkereskedelmi Minisztérium erésebb volt, és nem engedte a gazdasdgi
hatalmart jelentd, szémos informadlis elényt nyjté fogyasztasicikk-import-
keretet ,,szétszedni”.

Az exportjogokban az Arucsereforgalmi Iroda csak egészen kis médosi-
tasokat kért, mint példdul gomba és bel6le késziilt termékek, virdg, diszno-
vények, méz és méztermékek exportjdnak lehetdsége. A javaslat nem tar-
talmazta az ipari szovetkezetek kiildnféle termékeit, feltehet8en hidnyoztak
a SZOVOSZ ehhez sziikséges instrukcidi.

A két szovetkezeti érdekképviseleti szervezet a még elvégzendd el6készitd
munkdhoz viszonyitva viszonylag késén, 1967 dprilisiban egyezett meg
abban, hogy 1968. janudr 1-t8l az Arucsereforgalmi Irodabél létrehoznak
egy kozos kiilkereskedelmi véllalatot, amelynek a SZOVOSZ 60%-ban
lesz a tulajdonosa, és 6 nevezi ki a villalat vezetdjét.

Az Iroda csak ezt kévetden kérhette a Kiilkereskedelmi Minisztériumtdl
a kiilkereskedelmi jog médositisit. A SZOVOSZ és az OKISZ egyetéreésé-
vel kialakitott javaslatot a Kiilkereskedelmi Minisztérium véleményezte, és
jovahagydsra benytjtotta a Gazdasdgi Bizottsdghoz. A Gazdasigi Bizottsdg
hatdrozatban'® tette kozzé az Iroda kibdvitett kiilkereskedelmi jogdt. Ebben
szerepelnek az addig megkapott jogok, és drulista formdjdban ldthatjuk az

Uj exportjogokat:

* Népmiivészeti szbttesek
* Népmivészeti bluzok (himzett blaz kivételével)
Gobelin-munkik

* Népmivészeti kézimunkdk

Hiéztartdsi fatomegcikkek

* Papucs
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* Bébi- és gyermekruha

* Fiirdéruha

* Sportcipd

* Kempingbttor

* Szovetkezetek altal szdllitott kisiizemek

o Szdvetkezetek dltal gydrtott 4j, eddig nem exportilt termékek.

Nem tudjuk, a fenti drulista hogyan alakult ki, ki mit tett hozz4 vagy mit
vett el bel8le. Lehet azt mondani, hogy a Kiilkereskedelmi Minisztérium csak
a kis cikkeket engedte odaadni az 4j kiilkereskedelmi szervezetnek, ha mdr
kénytelen volt elviselni a létrejottét. De az érintettek, az exportdld szovetkeze-
tek — akiknek a gazddlkoddsdban ezek a kis termékek lényeges nagysdgrendet
képviseltek - vartdk, hogy az j gazdlkoddsi viszonyok kdzott egy szovetke-
zeti tulajdond, sajdt berkeiken beliili kiilkereskedelmi véllalat jobb kiszolgd-
last nydjtson nekik, mint amilyet eddig az dllami nagyvallalatoktdl kaptak.

A Hungarocoop Magyar Szovetkezeti Kiilkereskedelmi Villalat a SZO-
VOSZ Igazgat6siga 4/1968. (Szovosz Ertesits I1.19.) szdmu hatdrozatéval
jott létre (ldsd 42. oldal). A hatdrozat szerint a megalakulds ddtuma 1967.
december 1., de minden dokumentum arrdl tantskodik, hogy a véllalat
1968. janudr 1-jével kezdett el mikodni. A vallalat a SZOVOSZ Arucsere-
forgalmi Iroda jogutédja, amely megsziint. A mai fogalmaink szerint dtala-
kulds tortént, 4j tulajdonos bevondsdval.

Az alapité levél részletesen koriilirja a tevékenységi kort, magdban foglal
minden eddigi és Gjonnan megkapott kiilkereskedelmi jogot. Intézkedik

»a véllalat eszkozeinek eredetérdl” és az eredmény felosztdsdrdl:

A villalat mkodéséhez szitkséges induldvagyont — eldreldchatélag
100 millié Ft 6sszegben — a SZOVOSZ 60%-ban, az OKISZ 40%-
ban biztositja. Mérleg szerinti tiszta vagyona 60%-ig a SZOVOSZ-hoz,

40%-ig az OKISZ-hoz tartozé szovetkezetek osztatlan kozos tulajdona.
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A véllalat a mérleg szerinti tiszta eredményét a SZOVOSZ Igazgatési-
gdnak elnoke és az OKISZ vezetdségének elndke kozott 1967. évi 4prilis

hé 14-én létrejott megdllapoddsban foglaltak szerint koteles elszémolni

a SZOVOSZ és az OKISZ felé.

A hatdrozat meghozatalakor a véllalat mar kozel két hénapja mikodott, de
az indulévagyon osszegérdl még csak agy esett sz6, hogy az ,eldreldthaté-
lag” 100 millié Ft. Az 1968. évi mérleg tantisdga szerint ebbdl 20 milli6
Ft-ot kaptak meg. Az nem dertil ki, hogy a két tulajdonosszervezet milyen
ardnyban jdrult hozz4 ehhez az 6sszeghez. Ugyanakkor a tiszta eredmény
felosztasdra 1975-ig nem keriilt sor. Az alapitok nem adtdk oda a kildtdsba
helyezett indulévagyont, de nem is vettek ki a véllalatbdl osztalékot.

Az tigyfelek és a kiilsd szemlél8k egyelére csak annyit vehettek ész-
re, hogy kicserélddott a cégrabla: ,Hungarocoop SZOVOSZ Arucsere-
forgalmi Iroda” helyett ,Hungarocoop Magyar Szovetkezeti Kiilkereske-
delmi Villalat” dllt rajta. Létrejottek az 4j keretek, amelyeket élettel kellett
megtolteni. Az egész orszdg gazdasdgilag 4j életet kezdett, mindenki va-
rakozdssal nézett az 4j gazdasdgi mechanizmus induldsa elé. Ahhoz lehet
hasonlitani a hangulatot, az 4j, a valtozds irdnti vdgyat és vdrakozdst, mint

amikor Magyarorszdg belépett az Eurépai Unidba.
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A HUNGAROCOOP
ARUFORGALMANAK
ALAKULASA

Elséként érdemes gyorstényképet adni magérdl a bazisrdl, a Hungarocoop
ondllé kiilkereskedelmi vallalattd valdsdt megeldz8 utolsd év eredményeirdl.
Az Arucsereforgalmi Iroda arbevétele ekkor, tehat 1967-ben 1,6 millidrd Ft
volt, az dsszehasonlithatdsdg érdekében 1968. évi Ft/$ és Ft/Rbl drszorzékkal
szdmitva. Ennek szinte a teljes egészét, 1,4 millidrd Ft-ot a vélasztékesere
tette ki. Az 1968-ban mis kiilkereskedelmi vallalatoktdl dtvett termékek —
szintén 1968. évi arszorzékkal atszamitott — arbevétele 1967-ben 0,5 millidrd
Ft-ra ragott. Az dtvett forgalom 40%-a a Szovjetuniéban eladott gyermek-
ruha volt, a negyede kempingbitor, és jelentdsebb tétel volt még a sport- és
a hdzicipd. A sajét és az 4tvett forgalom egyiittesen 2,1 millidrd Fr-ot tett ki.
Ezzel indult a Hungarocoop kiilkereskedelmi véllalati élete. 1975-ig a vallalat
osszesitett arbevétele kiilkereskedelmi drszorzés Ft-ban szdmitva kozel a két-
szeresére, 3,8 millidrd Ft-ra névekedett (ldsd 2. sz. tdbldzat).

A villalat induldsakor, 1968-ban az 6j termékek 4tvétele, az 1j osztalyok
kialakitdsa 6ridsi feladatot jelentett. Mdr 1967 folyamdn 4t kellett venni
a folyamatban 1év6, lebonyolitds alatt all6 tizleteket, a kapesolatokat a kiil-
foldi tizletfelekkel és tigynokokkel és a belfoldi partnerekkel, a koveteléseket
és a kotelezettségeket, az év végi készleteket, egyszoval biztositani kellett

a forgalom és az elszdmoldsok folyamatossdgit.
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Mindezt gySkeres szabalyozdsi valtds koriilményei kozote kellett megoldani.
Az \ij gazdasdgi mechanizmusban csokkent a kozponti tervezés szerepe, nétt
a vallalati 6ndllésdg; a hatdsdgilag rogzitett drak mellett egyes termékek drait a
piaci keresletnek megfelelen lehetett alakitani; s a kzpontilag meghatarozott
bérrendszer helyét egy rugalmasabb, bizonyos korldtok kézote a véllalatok
dltal meghatdrozott szabélyozds valtotta fel. Nem volt olyan vallalat — s ez aldl
a Hungarocoop sem jelentett kivételt —, amelynek belf6ldi kapcsolatrendsze-
rét és gazdalkoddsat, azok bdrmely teriiletét ne érintették volna a véltozdsok.
Bir az 4j rendszer sok tekintetben kdnnyebbséget hozott, és megszabaditotta
a vallalatokat az éves tervezés szdmos békly6jétdl, az 4tdllds mégsem volt egy-
szer(, mert el kellett sajdtitani és értelmezni kellett az Gj szabdlyokat.

A tovébbiakban dttekintjiik, hogy az 1975-ig terjedd idészakban hogyan
alakult az egyes termékesoportok forgalma. A vallalati feljegyzésekre, jelen-
tésekre tdmaszkodtunk, tovdbbd a Szévosz Orszdgos Revizori Iroda 1973.
évi dtfogé vizsgdlatdnak a jelentésére.”” A forgalomrél nyujtott kdrképnek
nem célja a teljeskoriiség, a rendelkezésre dll6 informdcié ezt nem is teszi
lehetdvé. Inkdbb csak érzékeltetni szeretnénk a Hungarocoopot jellemzd
szines drukort és tizleti valtozatossigot.

Az adatgy(jtés sordn nemegyszer eléfordult, hogy azonos izleti
eseményekre mas-mds adatok jelentek meg. Ennek alapvetd oka az volt, hogy
a kiilkereskedelmi druforgalmat eltérd 4rfolyamon kellett nyilvdntartani a
statisztikaban és a szamvitelben, amit részletesebben a mar hivatkozott 1. sz.

mellékletben ismertetiink.

Valasztékcsere, hatarmenti csere

Valasztékcesere
A vélasztékesere a Hungarocoop egyik f8 tevékenysége és egyik tartd-

pillére volt. Ennek volt a legrégebbi miltja, ez kototte a £8 tulajdonoshoz,
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a SZOVOSZ-hoz és az dltala képviselt AFESZ-ekhez. A villalat forgal-
mdban meghatdrozé volt a szerepe, 1968-ban annak kétharmadat tette
ki. A késdbbi években is a valasztékcsere maradt a legnagyobb forgalmu
tevékenység, 1975-ben a villalat teljes drbevételének a 45%-dt adta. A jo-
vedelmezdsége az dtlagosndl alacsonyabb volt — tébbek kozott azért, mert az
importoldalon a bizomdnyi dijkules el8irt mértéke 2% volt —, de tomegénél
fogva a teljes véllalati bevétel 1/3-dt termelte ki 1973-ban.

Az Gj vallalat elsé évében a vilasztékesere-forgalom csokkent, mert az 4j
gazdasdgi mechanizmus szabdlyaira val6 4tdllds folyamatdban az illetékes
dllami szervek késve, csak 1968 mdrciusiban dllapitottdk meg az export
dllami visszatéritések méreékée. A vélasztékesere-tizletkdtések 1967 novem-
berétdl gyakorlatilag dlltak, vartdk az export-visszatérités méreékét, hogy
kalkuldlni tudjék az tizleteket.'® ' Emiatt 1968-ban a valasztékesere-forga-
lombdl 230 millié Ft kiesett.

A vilasztékesere alapos kereskedelmi munkdt igényelt, nem volt egyszeri
a kilfoldi partner szovetkezeti véllalattél megkapni, amire itthon keres-
let volt, és elfogadtatni, amit cserébe ajénlottunk. A kiilfsldi partner is az
tgynevezett tervezett drualapokon kiviili, a kontingensekkel nem lekdtote
cikkeket tudta csak rendelkezésre bocsdtani, éppen gy, mint ahogy idehaza
is ezeket tudtuk ajdnlani. Az 8sszhang megtaldldsa — a visszaemlékezések
szerint — kifejezetten elmélyiilt és aprélékos munkdrt igényelt, no meg tii-
relmet; nemegyszer fordult el8, hogy a partner bevitte a HC-s tizletk6tSt
egy mintaterembe, de barmi is tetszett meg neki, mindegyikre azt mondtak,
hogy nem tudnak adni bel8le, mert kontingensben lekotott dru, helyette
pedig olyan termékekre mutogattak, amelyek koziil ugyan lehetett volna
vélasztani, de amelyek nem igazdn tetszettek az tizletk6t8nek.

Kivétel volt a Szovjetuniébdl behozott néhdny fogyasztdsi cikk, amelyek

irdnt itthon nagy volt a kereslet, és ez vitte a forgalmat:
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Egyes cikkekbdl a forgalomnovekedés hatdra a csillagos ég volt. Egy telefonnal
mindent el tudtam intézni — emlékezik vissza Tamdsi Mdria. — J6 kapcsola-
taim voltak a belfoldi parmerekkel, ez hozta magdval, hogy kiilonis erdfe-
szitések nélkiil sorba dlltak ndlam azzal, hogy pezsgdt, vodkidt, porszivit stb.
akarnak venni. Olyan nagy volt a kereslet, hogy ment magdtél a forgalom.
Amikor kiutaztunk a Szovjetunidba, mindig jottek az igazgatd “elvtdrsak’
is — szdmukra érdekes volt az it és a tdrgyalds, nekiink pedig az érdekiink-
ben dllt veliik utazni, mert igy mdr a tdrgyaldson dontdképesek voltunk. Jo
volt az egyiittmiikodés, szinte nehézség nélkiil nétt a forgalom. Inkibb az
volt a baj, hogy nagy volt a mennyiség, sok volt a munka, s nehezebb volt

a bonyolitds.

A vilasztékesere-forgalom jelentds részét tovabbra is a Szovjetunidval bo-
nyolitottdk le, az éves forgalom 15-17 millié6 Rbl volt. Az onnan behozott
legnagyobb cikkek a napraforgéolaj, kiilonb6z8 miiszaki fogyasztdsi cikkek
(hiitészekrény, porszivé, rddid, kerékpdr, karéra, egyéb), épitdfa, cement
voltak. A magyar széllitdisoknak jelentds részét tették ki a ruhdzati termékek,
és kb. 15%-4t az italdruk.

Szovjet reldciéban az éves keretosszegekrdl, és az ezek kitoltésérdl sz616
targyaldsokon részt vett a SZOVOSZ és a Szovjetunié Fogyasztisi Sz6-
vetkezeteinek Kézponti Szovetsége, a Centroszojuz elnoke, amint errdl
tobb levél, feljegyzés, tdjékoztatd, 6sszefoglalé anyag is tantskodik. Szovjet
oldalon a Centroszojuzban sziiletett minden dontés, amelyeket az otta-
ni kiilkereskedelmi véllalat, a Szojuzkoopvnyestorg hajtott végre. Mivel a
vélasztékesere mellett a kontingensen beliili forgalomban is jelentds volt
a Szovjetunidba irdnyulé export, igy a Centroszojuz, illetve kiilkereskedelmi
véllalata voltak a Hungarocoop kiemelkedden legnagyobb kereskedelmi

partnerei.
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KLIMOV ELVTARS

A Centroszojuz elnoke a nagy hatalmu Klimov elvtars volt (nem
tudom madsképp irni, szGmomra ez lett a keresztneve - GP).
Ma mar a Wikipédiabdl megtudhatjuk, a teljes neve Alekszandr
Petrovics Klimov volt. 30 éven at volt a Centroszojuz felsé veze-
t6je: 1948-53-ig elnokhelyettese, 1954-1978-ig, nyugdijazasaig az
elnoke. Nagy hatalommal birt, mert a Kézponti Bizottsag pottagja
és a Legfelsébb Szovjet tagja volt, és mint ilyen, szabadon moz-
gott a sakktablan: sok mindent el tudott érni és el tudott intézni.
Ez ,héstettekre” adott alkalmat: Klimov elvtars segitett, amikor
itthon valamibél hiany mutatkozott, amit a Szovjetunidbol lehe-
tett beszerezni, am a kontingensben nem adtak, vagy nem annyit,
amennyire szukség lett volna; vagy forditva, valamit értekesiteni
kellett, és a szokasos kulkereskedelmi csatornakon nem lehetett,
vagy csak korlatozott mertékben lehetett eladni.

lgy példaul 1968 januarjaban Szirmai Jens, a SZOVOSZ akkori
elndke levelben koszoni meg ,Klimov elvtarsnak™ ,a 10 000 t étolgj
vasarlasa ugyeben tett intézkedéseit. Remelem, hogy a kérdés
mindkét szovetkezeti mozgalom javara hamarosan pozitiv er-
telemben megoldédik” - irja Szirmai Jené. (A levélben sincs ki-
irva a teljes neve - legalabbis a magyar eredetiben nincs -, itt is
,Klimov elnok elvtars” a levél cimzettje.)

A Centroszojuzzal kapcsolatos érdekesség, hogy elsd székhelye Moszk-
va egyik épitészeti nevezetessége volt: az 1933-ban 4dtadott épiiletet
Le Corbusier tervezte (Mjasznyitckaja utca 39.). Akik jértak Moszkviban
a Centroszojuzndl, biztosan felismerik az épiiletet, ha még akkor is ez volt a

székhelye.
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A Centroszojuz épiilete

A s5ajt6 szivesen szdmolt be a vilasztékeserével kapcsolatos eseményekrol.
Ezek mindenki szdmdra konnyen érthetd informdcidk voltak, amelyekben
a hidnycikkek frontjdn vivott kiizdelem egy Gjabb nyert csatdjdrdl lehetett
tuddsitani. Példdul a Népszabadsdg 1973. 10. 14-i szimdban jelent meg az
aldbbi hir:

Magvur—szovjel
stivethezeli drucsere-forgalmi
mesillapodis

1 ST

. - HElmianervancers
B & Mmgasocoop
rl mafsmabra,

i druosere-for-
Brairdaantd

Egy miésik példa, szintén a Népszabadsigbdl. Az 1968. november 7-i
szdmban jelent meg egy irds HUNGAROCOOP: Csiicsforgalom drucserében

cimmel:
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Csaknem mdsfél millidrd forint értékd drucsere-forgalmat bonyolit le az
idén a Hungarocoop. Ezzel jelentésen hozzdjarul a belkereskedelem dru-
valasztékdnak bévitéséhez is. Nagy segitség volt példdul a Szovjetuniébdl
az idén szdllitott 50 ezer tonna cement, amely révén elsé izben keriilt le
a hidnycikkek listdjérdl a keresett épitéanyag. Ugyancsak hidnycikk pét-
lasdt eredményezte a 35 ezer kobméter szovjet gombfa is. A tranzisztoros
téskarddiok kedveldinek jo, hogy mintegy 20 ezer szovjet késziilék érkezik,
tobbségében Sokol, de lesz Selga és Kozmosz is. A kardcsonyra és szilvesz-
terre varhat6 kereslet kielégitésére 150 tonna mogyord, 200 tonna ma-

zsola, 100 tonna did és 250 ezer iiveg szovjet pezsgd is az iizletekbe keriil.

A fogyasztasicikk-import egyes esetekben versenyt tdmasztott a hazai
termelésnek. Egy ilyen esetrdl szdmol be a Népszava 1968. oktdber 3-i szd-
méban. Az irds cime: ,Porszivé kavarta vihar”. A Hungarocoop gy keriilt

képbe, hogy 6 (is) importdlta a porszivékat.

A Hajdusédgi Iparmivek 10%-kal csokkentette a porszivék és mds ter-
mékeinek az drdt, mert az importtermékek olcsébban kaphaték az tiz-
letekben, és jobban fogynak. A kereskedelem kevesebbet rendel téle.
»A kereskedelmi vallalatok nem eléggé dtgondolt és 6sszehangolatlan
importpolitikdja tonkreteszi az ipart” — mondjik az iparvillalatnil.
»...koriilbeliil 500 ledny és asszony foglalkoztatottsdga és kenyere kertilt
veszélybe.” Nemrégiben névelték a porszivégydrtdsi kapacitdst, ezért ke-
vesebb importra lett volna szitkség. A nagykereskedelmi véllalat (a RA-
VILL, ugye emlékeznek rd?) ezt nem vette figyelembe, és ugyanannyi
import porszivét vésdrolt, mint régebben. ,,Ugyanakkor a Szovetkezetek
Orszdgos Szovetsége drucsere-forgalmi iroddja, a HUNGAROCOOP is
aktivizdlta magdt.” Emellett az import porszivé drdt rosszul dllapitortdk

meg.
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A RAVILL f8osztilyvezetdje szerint ,,a Hajddsdgi Iparmiivekben kissé
vastagon kalkuldltak a porszivok termeldi drdnak a kiszdmitdsdnal. Csak-
nem hihetetlen, hogy haromnegyed év alatt ilyen jelentdsen csdkkentették
a gydrtasi koltségeket.” Szerinte 8k annyi import porszivét rendeltek, mint a
megel8z8 évben. Az olesébb import gépek miatt a raktdruk tele van Hajda
porszivékkal, a kovetkezd esztendében biztosan még kevesebbet fognak
rendelni. (Lehet, hogy az AFESZ-eknél van a tobblet, az aktivizalédott
HUNGAROCOOQOP miatt? — ez nem deriil ki a cikkbdl.) A vevék meg-
szoktdk az olcsébb kiilfoldit, és ha nem rendelnek importbél, a konkurencia
majd megteszi.

Szerencsére az {rds nem keres bilinbakot. ,A ’bilinbak’ keresés tévtit-
ra vezetne. Inkdbb azt hangsilyozzuk, hogy a kiilonb6z8 érdekek 6ssze-
titk6zésébdl tdimadt konfliktust csakis minden érdekelt j6 szdndéku segiteni
akardsdval, kozos eréfeszitéssel lehetséges elfogadhaté médon levezetni.

Olyképpen, hogy a tisztesség hatdrain belill a jelenleginél nagyobb vé-
dettséget biztositunk a hazai iparnak, munkalehet8séget az iparban szegény
orszdgrészeknek, de kozben a népgazdasdg és a vdsirl6 is megtaldlja a szd-
mitdsait.”

Szépen hangzik. Olvasva ezt nosztalgidnk tdmad az akkori idék utdn,
amikor még ilyen gondjaink voltak, és el sem tudtuk képzelni, hogy egyszer
majd ndlunk is importengedély nélkiil lehet barmit behozni, hogy ezerféle
porszivét lehet majd kapni, de nem lesz probléma, hogy az import versenyt
tdmaszt a hazai termelésnek, mert nem lesz hazai termelés.

A szovjetuni6beli tirgyaldsok elmaradhatatlan kisérdje volt a kételezd iva-

szat. Err6l mesélte Szirmai Jend, a SZOVOSZ elnéke az aldbbi kis torténetet:

KONYAK ES NARANCSLE
Kijevben voltunk tdrgyaldson a Galambos Pistdval. A vacsordndl tdsztokat
kellett meghallgatni és mondani, és mindegyikhez, meg még azon kiviil is,

konyakot kellett inni. Mdr sokan jol be voltak dllitva, ebben a mennyiségben
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én se nagyon birom az italt. Mondom a Pistdnak, hogy te, én lassan kidédlok
ebben az ivdszatban. Erre a Pista az asztalon [évé narancsitalbdl tolt a po-
haramba, é azt mondja: Jendkém, vedd a konyakot a szddba, de ne nyeld le,
vedd fel utdna a narancslés poharat, mintha inndl, és kipd abba vissza. Na
jo. Csindlom egy ideig, de a narancslés pobdr egyre csak telik, lassan megtelr.
Nézek Pistdra, most mi lesz? Ekkor Pista ,,véletleniil” feldintotte a pohara-

mat. Hit igy kicsit el lehetett evickélni.

Voltak kevésbé vidim torténetek is, biztos mis is tud hasonlékat mesélni:

KLIMOV ELVTARS TOSZTOT MOND

Egy moszkvai tit alkalmdval mdr a biicsiizdsra keriilt sor, amikor kideriil,
hogy Klimov elvtdrs kikiséri a magyar delegdcidt a reptérre. Ez nem volt
szokdsos, és megtiszreltetésnek szdmitott. A repiildtérre érkezve a delegi-
cidt kettévdlasztottdk: a vezetdket, Galambost valakivel, aki forditort, a
VIP-vdréba invitdltdk, a tobbick mehettek a szokdsos titon becsekkolni. Ez
mdr nem nézett ki jol, de muszdj volt eleget tenni a kérésnek. A VIP-vd-
réban gazdagon teritett asztal vdrta ket, halak, hisok, minden, ami ott
szépnek és jonak szdmitott, és természetesen italok. Megkezdddtek a tdsz-
tok. Klimov elvtdrs mondott egyet, amire inni kellett, és vilaszolni kellett
rd, amire megint inni kellett. Lassan elérkezett az indulds ideje, szdltak is
Klimov elvtdrsnak, hogy mdr be kellene szdllni, de mondta, hogy megdl-
littatta a gépet, még beszélgetnek, majd ha eljott az ideje, mennek. Igy telt
az idd tdszrokkal és ivdssal, és nem lebetett tudni, hogy valdban akar-e,
Jfog-e még valamit mondani, vagy csak szivélyesen biicsizik. Galambos
tdsztokat mondani tudott, de nem birta az italt, és a szokdsos kis triikkok,
mint az elébbi torténetben, itt nem jottek be, tilsdgosan szem eldtt volk.
Mir egy drdja el kellett volna indulnia a gépnek, amikor Klimov elvtdrs
végiil elengedte Gket. Diilongélve szdlltak be a repiilébe, a t6bbi utas mind
ott 1ilt, szégyenszemre kozottiik kellett a helyiikig menni.
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Hatarmenti csere
1967-ben 4j lehetdségként jelent meg a hatirmenti csere, amely a Jugo-
szldvidval kotote megéllapoddssal indult meg. A megéllapoddst a Kiil-
kereskedelmi Minisztérium kototte, és a részt vevd vallalatok szdmdra
a forgalom lebonyolitdsit leiratban szabdlyozta. Cikklistdban jelolték meg
az exportdlhaté és az importélhaté cikkek korét. Az elszdmolds dolldrban
toreént.

A jugoszldv hatdrmenti forgalom gyorsan emelkedett. A Hungarocoop

igazgatdja az 1970-es évrél sz616 beszdmoldjdban ezt irja*:

Kiugréan megemelkedett a Jugoszldvidval folytatott hatdrmenti szovet-
kezeti drucsere. Ebben nagy szerepet vdllaltak a hatdr mentén dolgozé
szovetkezetek, amelyek éltek az adott lehetdségekkel, és szinte szoritottdk

véllalatunkat a kiilkereskedelmi akcidk lebonyolitdsdra.

A Kiilkereskedelem cim(i Gjsigban a jugoszldv hatdrmenti cserérél olvas-

hatjuk:

Ez a kapcsolat természetszerlien az export-import szabdlyok minden sa-
jdtossdgdt magdn viseli, azzal a kivétellel, hogy nem igényel valutaalapot.
A szovetkezeti szervek kozotti drucserét a Hungarocoop Kiilkereske-
delmi Villalaton keresztiil bonyolitjuk. Elsé partneriink a Muraszombati
Agrokombindt.

— Mit adtunk cserébe a Vegeta levesizesitéére?

— Az elsé széllitmdnyért didbéllel fizettiink. Ennek a kapcsolatnak az
is elénye, hogy a hatdrmenti teriiletek specidlis 4rui juthatnak el a szom-
szédos orszdgokba. A jugoszldvokat a diébélen kiviil érdekli még a mélna
és az eper, ezenkiviil szinte korldtlan mennyiségben a gomba, szdritva és
nyersen egyarant.

— Es mit ajanlanak?
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— A Vegeta levesizesitdn kiviil leveskockdt, szdraztésztdt, kiilonféle
épitdipari elemeket, példdul vasaldsanyagokat, fiirdészoba-felszerelést,
koztiik csapokat, és kiilonféle kesztytliket. A kapcsolat [étrejote, az elsé
széllitmdnyok megérkeztek, a szerz8dé felek tovabb tirgyalnak. A lehetd-
ségek itt természetesen nem olyanok, mint az dllamkézi kapesolatok mds
teriiletén. A hatdrteriiletekben rejlé lehetéségeket azonban mindenkép-

pen jol lehet kihaszndlni...*!

Tegyiik hozzd, szimos mds, a magyar piacon akkor még tjdonsdgnak szdmito,
némi irigységgel figyelt fogyasztdsi cikkel, kozottiik élelmiszerekkel ismerked-
hettek meg a hazai fogyasztok. Példdul specidlis egytittmikodés eredménye-
ként olasz tipusu tésztafélékkel: a magyar partner adta a tojdsport és a lisztet,
a jugoszldvok a kordbban megszerzett olasz licenc alapjn legydrtottdk az olasz
tipust tészrakat, amik a magyar piacra keriiltek. Osszességében a jugoszlav
hatdrmenti csere sikertorténet volt.

Csehszlovdkidval 1969-ben jott létre ilyen megallapodds. Ezen beliil
Szlovikiaval a hatdrmenti csere forgalma szépen emelkedett. A SZOVOSZ és
a Csehszlovék Szovetkezetek Kozponti Tandcsa 1971-ben irt ald 5 évre sz416
megdllapoddst, amelyben 18 millié Rbl drucsere-forgalmat irdnyoznak eld.
A Szovjetunidval 1971-ben jott létre a hatdrmenti cserérél sz616 megéllapodas,
de a forgalom alacsony maradt. Romdnidval szintén nem sikeriilt szimottevd
forgalmat lebonyolitani.

A hatirmenti csere elsésorban ott volt sikeres, ahol a szévetkezetek a
hatdr tdloldaldn is magyarul beszélé partnerekkel tudtak a kicserélend
termékekrél tdrgyalni, és ahol az ilyen tipust kereskedelmi kapcsolatok

fejlesztésére megvolt a politikai hajlanddsdg.

Konstrukcios tzletek
A vilasztékesere-iizletek sordn a szovjet féllel kialakult j6 kapesolatok tovébbi

tizleti lehetdségeket hoztak. A keményvaluta-¢éhségben (és ennek kovetkezté-
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ben is kurrens fogyasztési cikkek hidnydban) szenvedd szovjet fél kontingensen
kiviil adott dgynevezett kemény drut a Hungarocoopnak, azaz nyersanyago-
kat, beleértve a kdolajat is, amit a vildgpiacon dollarért lehetett értékesiteni.
A Hungarocoop a kapott keményvalutédért kiilonféle fogyasztasi cikkeket vdsd-
rolt a szovjeteknek, példdul torok irhabunddt. A szovjet oldalon az lehetett az
el8ny, hogy a fogyasztdsi cikkek beszerzését kontingensen kiviili valasztékese-
rének tudtdk feltiintetni, a magyar fél szimdra pedig ezek az tizletek rendkiviil
jovedelmezdek voltak. Az ilyen tgynevezett konstrukciés tizleteket nemesak
a Hungarocoop, hanem a maguk teriiletén mds kiilkereskedelmi véllalatok is
végezték. A Kiilkereskedelmi Bankban egy Konstrukeids osztély miikodott az
ilyen és mds hasonld jelleg(i tizleteknek a banki timogatdsdra, finanszirozisira.
A konstrukei6s tizleteknek kiilon 6sztonzési rendszere volt, amelyben minden
egyes dolldr drbevételért egy forint prémiumot adtak; ebbdl 60 fillért jutalma-

zdsra lehetett haszndlni, 40 fillért pedig utazdsra kolteni.

Bérmunka és kooperacio

Bérmunka

Az 1965-ben megkezdett bérmunka-tevékenység mdr az elsé években gyor-
san novekedett. ,A hetvenes évek elején egy hét emberbdl 4116, dltalam
vezetett osztdly bonyolitotta a konfekcié-bérmunkdt, a forgalom 1 millié $

koriil volt” — emlékezik vissza a teriilet elismert nagy alakja, Vaddsz Jozsef.

VADASZ JOZSEF

Vadasz Jozsef eredeti szakmaja szabé volt. Az 50-es években
kacskaringos szakmai életutat jart be, mint akkoriban sokan ma-
sok: elmondasa szerint volt trosztigazgato, dolgozott a Budapesti
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Partbizottsagon, és az OKISZ munkatarsaként is. A Hungarocoop-
hoz 1970-ben kerult, a bérmunkaval foglalkozo osztaly vezetjeként.
Németul és angolul kivaléan beszélt. Hamar kiderult, hogy jol erti
a konfekcionalas szakmai részleteit, és kitling kereskedd. Nagy te-
kintélyre tett szert nemcsak a vallalatnal, hanem a belfoldi partne-
rek es az ugyfelek koreben is. A fiatalok felnéztek ra, mert tanulni
tudtak téle. Nevéhez flizédik a vallalat bermunka-tevékenysegének
a felépitése. A még éppen hogy elindult bérmunkaterulet vezet6je-
ként kezdte a vallalatnal, és a bérmunkaterulet vezetéjeként ment
nyugdijba, azzal a kulonbseggel, hogy ekkor a forgalom mar 40 mil-
li6 dollart tett ki, és a vallalat $S-exportjanak a 40%-at adta. Utana
sem hagyta abba a munkat, ma is minden aldott nap bemegy sajat
cégébe, kilencven felett is a ruhazati szakmaban kereskedik.

A ruhdzati bérmunkaforgalom 1975-re megkézelitette a 400 millié Ft-ot.
Jelentds volt a bérmunka a véllalat mds teriiletein is, igy a Gyermek- és
firdéruha osztdlyon, valamint a Sport- és hdzicipdosztilyon (Adidas, Sala-
mander). A Mez8gazdasdgi bérmunkaosztély forgalma t6bb mint 100 mil-
li6 Ft nagysigrendi volt. Osszességében a bérmunkakapcsolatok 1975-ben
a véllalat $-exportjdnak Fe-ban szdmitva tobb mint a felét teteék ki. A rész-
ardnyt lefele torzitja, hogy a bérmunka forgalmi adat csak a munkadijat
tartalmazza, mig a tobbi export anyagértékkel egyiitt szerepel. Ha a bér-
munkdhoz az anyagértéket is hozzdszdmitandnk, akkor az ardnya lényegesen

magasabb lenne, ami redlisabban mutatng a szerepét a véllalat életében.

A BERMUNKAROL
A kiilfoldi fél dltaldban méterdruként szdllitotta be az anyagot és a kel-

lékeket, amelyeket itt szabtak le. A Triumph fehérnemiik esetében
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a termékeket kiszabva, szabvinyként kiildte be a bérmunkaltaté partner.
Az anyagot vimel6jegyzésbe vették. A hazai termel§ elkészitette a meg-
rendelt ruhadarabokat, amelyeket kiszdllitottak. A termék elkésziilte utdn
kiszdmldztdk a feldolgozdsi koltségeket tartalmazé bérmunkadijat. A be-
érkezett anyaggal a vimhatdsiggal el kellett szimolni, ennek alapjdn sziin-
tették meg a vimelSjegyzést. Az elszdmolds igen nagy adminisztrdciét réte
a Hungarocoopra, a Bonyolitdsi osztélyok a Vimosztily sokat kiiszkodote
az elkészitésiikkel.

Ha a termékekbdl a megrendeldvel tortént megallapodds alapjdn bel-
foldre is szdllitottak, akkor az erre esé anyagrészt el kellett vamolni, és azt
a megrendeld leszdmldzta. Rendszeres volt a visszaemlékezések szerint az
is, hogy az anyagbdl a megrendelt mennyiség elkészitése utin maradék
keletkezett, ami lehetett az tigyes szabdszati munka, a j6 anyagkihaszndlds
eredménye is. Ezt a termel8k tdbbnyire nem vimoltik el — formailag
nem volt mit elvdmolni, hiszen az anyaggal elszimoltak a vimhatdsdggal.
A maradékot a termel§ feldolgozta, és értékesitette — el6fordult, hogy
szdmla nélkiil, korabeli kifejezéssel élve ,kéz alatt”.

A termelést a vevd technikusai ellendrizték, irdnyitottdk, amiben az
Ipari osztilyok szakemberei is segitségiikre voltak.

A bérmunkadij két 1épésben alakult ki. A felek elészor megallapodtak a
feldolgoz6 kapacitds drdban, abban, hogy a megrendeld a kapacitds igény-
bevételéért normapercenként mennyit fizet. Ez a megallapodds hosszabb
tdvra, dltaldban egy évre szdlt. A mdsodik lépésben termékenként meg-
dllapitottak, hogy elkészitése hany normapercet igényel. A bérmunkadij
a normaperc és a kapacitds percenkénti drdnak a szorzata volt.

A bérmunka végzése sordn hossza tavi, tartds kapesolat alakult ki a
megrendeldk és a feldolgozdk kozote, ,0sszendttek”, és kdlesonos fiig-
gbségbe kertiltek egymadssal. A megrendeld specidlis gépek széllitdsdval,

munkdsok betanitdsdval, ellendrzés végzésével ,,a maga képére alakitotta”

57



a feldolgoz6 kapacitdst. Az évek sordn a magyarorszdgi lizem a megren-
deld termelési szervezetének a kihelyezett részlegévé vilt. A németek erre
a ,verlingerter Werkbank” = ,meghosszabbitott munkapad” kifejezést

alkalmaztik.

Melyek voltak a bérmunka elényei?

* A forgalom emeléséhez nem kellett finanszirozni az anyagot. A Hun-
garocoop is és a szovetkezetek is pénzhidnnyal kiiszkddtek, az anyagos
export fejlesztéséhez nem lett volna forgéeszkodziik. A meglévd pénzii-
ket beruhdzdsokra fordithattdk.

* A szovetkezetek 4j technolégidhoz, korszertibb termel8eszk6zokhoz
jutottak hozz4, Gj eljérdsokat tanultak. Ezeket a belfoldi termelésiikhoz
is felhaszndlhattdk.

* A bérmunkakapcsolat dltaldban tartds volt, a szovetkezetek stabilizal-

hattdk a vevékapcsolataikat.

A ruhdzati bérmunka tdlnyomo részének a Német Szovetségi Koztdrsasdg
(NSZK) cégei voltak a vevdi. Az NSZK ruhdzati ipardban munkaeréhidny
volt, a cégek keresték a kiilfoldi termeltetési lehetéségeket. A jugoszléviai
kapacitdsokat az el8z8 években mér feltoltotték. Magyarorszdgon az olcsé
munkaerd, a j6 mindségli munka és az \j gazdasdgi mechanizmus dltal
teremtett rugalmasabb gazdasigi kornyezet vonzotta a német ruhdzati valla-
latokat. Ugyanakkor a nyugatnémet dllam beviteli kontingenssel szabélyoz-
ta a bérmunkaimportot, a hazai munkahelyek védelme érdekében. A kon-
tingensekben évente dllamkozi térgyaldsokon dllapodtak meg, és sziikség
szerint év kozben emelték. Magyar oldalrdl a tdrgyaldsokat a Kiilkereske-
delmi Minisztérium folytatta le.

1972-ben példdul a kontingens 18 milli6 DM volt, amit a nyugatnémet
véllalatok mdr az elsé félévben kitoltottek szallitdsokkal. A KKM mellékelt
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levele szerint (ldsd 61. oldal) ,els6 1épésként” a kontingenst megemelték
4 milli6 DM-mel. A kontingens nagy mértékben emelkedett egyik évrdl
a mdsikra, kovetve a nyugatnémet konfekcidipari véllalatok igényét. 1973-
ban a kontingens mdr 38 millié DM értékii szallitdst tett lehetévé.*

A KKM a kontingenst felosztotta a ruhdzati bérmunkaexportban részt
vevd két kiilkereskedelmi véllalat kzott. A Hungarotex a kontingens
70%-4t tolthette ki, a Hungarocoop kontingens 30%-dig széllithatott bér-
munkdt. Az ardny a késébbiekben sem valtozott. A kontingens gyors emel-
kedése mellett, és a merev felosztdssal egyiitt is a Hungarotex és a Hungaro-
coop kozott rendszeresek voltak a vitdk a bérmunkakontingens koriil, attdl
fuggden, hogy éppen melyik cégnek volt lehetdsége a mdsik dltal virhatéan
ki nem haszndlt rész kit6ltésére. 1973 oktéberben példdul a Hungarotex
0,5 milli6 DM értéket dtengedett a Hungarocoopnak. A KKM szemében
a ,fébilin” val6szintleg a kitoltetlen kontingens lett volna.

A Hungarocoopon beliil a kontingenst tovébb osztottdk. A mellékelt
KKM levélen ldtjuk, hogy az 1972. évkozi tobblet 2/3-4t a ruhdzati bér-
munkaosztdly kapta (,Vaddsz”), és 1/3-dt a gyerekruha és a t8bbi tizleti
teriilet (,Futé et.”).

S hogy hogyan jottek létre ezek a bérmunkaiizletek? Példdul gy, hogy
egy potencidlis kiilf6ldi megrendeld kereste meg az igényével a Hungaro-
coopot — nemegyszer kinti, tigynoki feladatokat elldté cégek kozvetitésével.
Eléfordult az is, hogy a kés6bb partnerré vélt kiilfoldi vevd hallotta, hogy
Magyarorszdgon létezik megfeleld mindségben és kivdlé dr-érték ardny-
ban a bérmunkaiizletdg, s ezért fordult a Hungarocoophoz. Az is gyakori
volt, hogy a ,bejdratott” kiilfoldi partnerek ajdnlottdk mds kinti cégeknek
a Hungarocoopot.

Amikor befutott egy-egy megkeresés, az iizletkdtd, akire kiszignaltak az
tigyet, nekidllt hazai szovetkezeti ipari hitteret keresni, fel kellett kutatni
a lehetséges gydrtébazist az adott bérmunkdra. Ez jellemz8en az elején volt

komolyabb kihivds, ugyanis egy idé utdin mdr annyira stabil gydrtéi hdttér,
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kapcsolatrendszer alakult ki, hogy nem nagyon volt viltds, és legfeljebb az
j megkereséseknek kellett j partnert taldlni, illetve akkor kellett 4j ka-
pacitdsokat felkutatni, amikor mdr a régi gydrtéi bézisnak nem volt ehhez
elég embere. Ilyenkor az tizletkotdk jartak a vidéket, s jé par szovetkezeti
tizemben tartottak terepszemlét, s dsszegytjtdttek egy csokornyi olyan tize-
met, amelyet j6 szivvel tudtak ajdnlani.

Kovetkezd 1épésként a megrendeld kiilfoldivel végigjdrtdk ezeket az tize-
meket, térgyaltak veliik a széban forgé megrendelésrdl, s probagyértdst vé-
geztettek. Ha minden rendben ment, akkor kitdrgyaltdk a szerz8dés pontos
részleteit, megsziiletett a megdllapodds, s elkezdédhetett a gydrtds.

Menet kozben sokszor el6fordultak médositasi kérelmek, de a szovet-
kezetek ezeknek az igényeknek gyakorlatilag mindig meg tudtak felelni.
A sikeres bérmunka egyik zdloga a szovetkezetek rugalmassiga volt — emlé-
keznek vissza a volt bérmunkds Hungarocooposok: ha jott a megrendeld és
kért valamit, akkor azt megcsindltdk, fiiggetleniil attdl, hogy milyen kicsi
vagy nagy volt az {izem.

A bérmunka z6me ruhdzati profild volt, beleértve a csecsemdruhdzatot.
A megrendelések jé része ,,robot” volt, de a mennyiségek miatt nagyon von-
zOv4 tette a munkdt az adott tizemben. S azért voltak — f6ként a ndi ruhdzati
teriileten — olyan megrendelések is, amelyek kivalé mindségli, kiilonosen

szép és drdga anyagbdl késziil6 ruhdkra érkeztek.

A mindségi kovetelménynek az is segitett megfelelni, hogy a partner — a
megillapoddsban foglaltak értelmében — idérél idére az tizembdl néhdny
varréndt négy-hat hétre a megrendeld orszdgiba vitt ki (jellemz8en német
partnerek Nyugat-Németorszdgba), s ott tovdbbképezte 8ket. Volt olyan
cég is, amelyiknek dllandé technikusa dolgozott Magyarorszdgon, de olyan
is, amely nem telepitett ide sajdt embert, dm rendszeresen elkiildte a mun-
katdrsit a magyarorszdgi tizembe részint ellendrizni, hogy minden rendben

megy-e, részint képezni a magyar dolgozdkat.
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Az tizletkdté munkdja nem ért ott véget, hogy megszerezte a rendelést.
Feladata volt a mindennapos kapcsolattartds mind a partnerrel, mind pedig
a bérmunkdt végz6 szovetkezettel. Ez joval kevésbé volt izgalmas, nem je-
lentett kihivasokat, nem kivdnt innovativ szemléletet, tébben ezt nevezték
a munka drnyoldaldnak.

Voltak azutdn a kiszdmithatd, szervezett keretek kozott foly6 tizleti tar-
gyaldsok. A ruhdzati termékeknél példdul két szezonra osztva zajlottak le
a kapacitdslekotések és az drtdrgyaldsok. A kapacitdslekotés nagyjabdl még
telefonon is intézhetd volt, azonban az 4rtdrgyaldsok megkivdntdk a sze-
mélyes jelenlétet: vagy a magyar tizletk6td utazott ki a partneréhez, vagy az

ldtogatott el Budapestre.

MEGLEPETES: A FRANKFURTI GARNISZALLO

Hidba volt jol eleresztve a Hungarocoop, a kiutazdsok alkalmdval nagyon
odafigyeltek a kiltségek visszafogdsdra. Ez idénként a kiilfoldi parine-
rek szdmdra is kényelmetleniil nyilvanvalévd vilt. Példdaul akkor, amikor
a Hungarocoop illetékes osztdlyvezetdje és egy hazai szovetkezet elnik asszo-
nya a repiildtérrél egyenesen a frankfurti vdsdrra ldtogatott, majd az Adidas
cég tdskaiizletdgdért felelds fonikével targyalt. O a megbeszélés utin beiiltette
a magyarokat a kocsijdba, hogy elvigye dket a szdlldsukra. Igy tehdt mind az
&, mind pedig a magyarok legnagyobb — és nem legkellemetesebb — meglepe-
tésére az omindzus szdllds a frankfurti fopdlyaudvar melletti egyik garniszdl-
l6ban volr. El lehet képzelni a német iizletember megrokonyodésér — mar csak
azért is, hiszen & mindeniitt, igy magyarorszdgi vitjai alkalmdval is mindig
5, de legaldbb 4 csillagos szdlloddban szdllt meg. Am az itthoni kiutaztatds-

szervezok ott taldltak olcsé szdllist.

Kooperdcio
A bérmunka végzéséhez sok esetben nem volt elegendd a belfoldi partner

gépelldtottsiga, miszaki szinvonala, termelési tapasztalata. A megrendel
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célgépeket széllitott a szovetkezethez, technikusokat kiildott, betanitotta
a dolgozokat. Volt olyan egyiittm(ikdés is, amelyben a megrendeld a tel-
jes tizemet berendezte, és betanitotta annak mikodtetését. A bérmunka-
kapcsolatnak ezekkel az elemekkel bévitett, tovdbbfejlesztett formdjdt
kooperdcidnak nevezték. Egy 1974-ben készitett osszefoglalé és javaslat®
szerint ,kooperdcids kapcsolatnak mindsithetd a véllalatndl az egyszer(i
bérmunkdndl szorosabb, miszaki fejlesztéssel jaro, tartds, kétoldalu szalli-
tdsokon alapul6 kapcsolat, illetve ennek tovabbfejlesztett valtozatai”.

A gazdasdgpolitika a kooperdcidkban az elmaradt mszaki szinvonal és
a termelési kultira fejlesztésére latott lehetdséget, és timogatta azok létre-
hozdsit. A kooperdciohoz preferdlt Fe-hiteleket és beruhdzasi devizahitelt
lehetett igénybe venni, az import gépekre vimkedvezményt adtak, és az
amortizdcié elszdmoldsdval kapcsolatos ad6zdsi elényok jrtak vele.

A nyugat-németorszdgi szabédlyok szerint a koopericids kapcsolatok
nem szdmitottak be a kontingensbe?, igy a bérmunka vevéje is érdekeltté
vélt a kooperdcidk létrehozdsdban. A hazai termel6k és a kiilkereskedelmi
véllalatok részére ez addicionalis érdekeltséget jelentett, mert a bérmun-
kakontingensre ennyivel tobbet lehetett szdllitani. A Hungarocoop dltal
létrehozott kooperacidkban a kiilfoldi partnerek szinte kizdrélag nyugat-
németorszigi véllalatok voltak.

A kooperidcids tizletek megkotése sszetett tevékenység volt. Ismerni
kellett a termelési folyamatot, és tisztdban kellett lenni a kooperdciéra vo-
natkozé szabdlyokkal. Emellett a kooperdcidk létrehozdsihoz bonyolult
engedélyezési és jovahagyasi procedirdn kellett dtesni. Ezeket az tigyleteket
a Kooperaciés Tarcakozi Bizottsdg engedélyezte. A Kiilkereskedelmi Bank
(KKB) Koopericiés Osztdlydhoz a térgyaldsok megkezdése elétt jévaha-
gyasra be kellett nytjtani, hogy milyen kooperaciét terveznek létrehozni.
A tdrgyaldsok lefolytatdsa utdn a szerz8déstervezettel egyiitt kellett a vég-

leges engedélyt megkérni. Ennek birtokdban , Koopericiés lebonyolitdsi
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szerz8dést” kellett kotni a KKB-val, amelyet azutdn folyamatosan tdjékoz-
tatni kellett a szerz8dés keretében tortént drumozgdsokrol.

A koopericiés kapcsolatban a gépeket részletre vagy lizingszerzdés ke-
retében lehetett megvdsdrolni, bérbe lehetett venni, vagy a megrendeld
ingyen, illetve 1974. janudr 1. utdn haszonkdlcson-szerz8déssel adhatta
dt. El6ny6snek tekintették az tizleti konstrukeiée, ha a gépekért a bérmun-
ka-tevékenységgel lehetett fizetni, mert ez kevésbé terhelte meg a sziikében
1év6 devizakereteket. Szintén a kooperdcids kapcsolat elényének szdmitott,
ha a létrehozott kapacitds egy részén belf6ldi értékesitésre lehetett termelni,
mert ez javitotta a belfoldi druvalasztékot.

A Hungarocoop a bérmunkihoz és a kooperdciékhoz kapcsolédéan
1968-73 kozott 1172 darab gépet hozott be a szovetkezeteknek, 573 000
USD értékben®, ami 34 millié Ft-nak felel meg. Ennek a 40%-4t a szovet-
kezetek megvdsdroltik, a 60%-a valamilyen térités nélkiili formdban kertilt
a tulajdonukba.

1972. L. félévig a Kooperdciés Tarcakozi Bizottsigndl 18 konnytipari
koopericidt jelentettek be. A Hungarocoopnak ebben az id8szakban 4 tizle-
te zajlott ebben a formdban. 1975 végén a szovetkezeti iparban 37 koopera-
cids szerz8dést tartottak nyilvdn, ebbdl 13 szerz8dést a Hungarocoop hozott
létre (tovabbi 1 kooperdcié 4llami véllalattal zajlott). A Hungarocoop 1975.
évi $-elszdmoldsti forgalmdban a kooperacidk 18%-kal részesedtek. A jelen-
t6sebb kapcsolatokrdl 14sd a tdblazatot (65. oldal).®

A Hungarocoop élenjiré volt a bérmunkaiigyletek és a kooperacidk 1ét-
rehozdsdban. Az iltala kozvetitett, a szakemberei dltal felépitett és mitkod-
tetett bérmunka és koopericids kapcsolatok hozzdjérultak a szovetkezetek
miszaki szinvonaldnak az emeléséhez. Korszer(i technika, technolégia segi-
tette a szovetkezeti ruhdzati ipar fejlédését. A szovetkezetek a bérmunkanak
koszonhetden munkdt és megfeleld bérezést tudtak kindlni a tagjaiknak.

A bérmunka végzése a gyakorlatban sokszor azt jelentette, hogy a ma-

gyarorszdgi egységet bekapcsoltdk a kiilf6ldi partner termelési-értékesitési
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A Hungarocoop jelentdsebb kooperdcios kapcsolatai 1975-ig

Kiilféldi partner

Belféldi partner

A koopericié jellemzdi

Gyomai Haziipari

Kétottarugyartds japan
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Adidas, Tisza Cip8gydr Sportcipék gydrtdsa

Franciaorszig




folyamatdba, ami a magyar termel6t8l addig szokatlan rugalmassdgot, al-
kalmazkodist kivint meg. A hazai szabédlyok inkdbb hdtrdltattdk, mint se-
gitették ezt a folyamatot. Ez a mindennapi, apré dolgokban mutatkozott

meg élesebben, amire példa az alibbi torténet:

BERMUNKAALKATRESZ ,MAGANIMPORTBOL”

Lebetett egy villalatnak sok pénze, de nem donthetett teljesen szabadon an-
nak felhaszndldsdrol, még kevésbé arrdl, hogy a ,pdntlikdzott” pénzeket ide
vagy oda mozgassa. Igy fordulbatott elé, hogy hidba volt a Hungarocoop
nagy devizakitermeld, mikizben évi sok millié dolldr értékii bérmunkaex-
portot bonyolitottak, a szabdlyok nem tették lehetévé a kis értékii alkatrészek
egyszerti behozataldt. Nem véletlen a példa: volt ugyanis olyan eset, amikor
a bérmunkdr végzdknek az akkoriban csak nyugaton beszerezhetd varrigép-
tiire volt sziikségiik, s ha elére nem gondoskodtak réla, és nem ., készleteztek
be” a sziikségesnél nagyobb mennyiséget, vagy tobb fogyott a szokdsosndl, ki
kellett volna vdrni a devizdért vdsdrolhatd import hosszadalmas engedélyezé-
si, beszerzési folyamatdt. Ehelyett triikkds megolddst alkalmaziak, kikiildtek
hivatalos vitra hdrom napra sz6lé napidijjal egy embert Bécsbe, aki a napi-
dijbol elegends varrétiit tudott vdsdrolni az adott bérmunka-szdllitmdny

elkészitéséhez.

Egyéb termékek

Kempingbutor

A kempingbutor a véllalat egyik jelentds termékesoportja volt. 1968-ban a
forgalmit tekintve az exportban a mdsodik helyen 4llt, és 123 millié Ft-ot
tett ki. Ebbdl 83 millié Ft $-elszdmoldst orszégokba, 40 millié Ft Rbl-

elszdmoldst orszdgokba kertilt.
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1973-ban mar 238 millié Ft
volt az eladdsok értéke, de tobb
piacon is problémdk keletkez-
tek. A kanadai exportot tobb
mint 20%-kal kellett csékken-
teni, mert a dollar leértékelése
miatt az export egy része gaz-
dasdgtalannd vélt. Ezzel egy
idében csokkent a svéd export
is, a Rbl-elszdmoldsban pedig
nem volt elegendd kontingens.

A problémakkal egyiitt is a
kempingbutorbél szdrmazé 4r-

bevétel 1975-ig kozel a kétsze-

resére emelkedett, megkoze-

XPONTED BT SPSLLAROF BUGAFEET b FAR X0 NGLEY. FREOSUCTD BT, RATEN T3
FEBANEST) Wil £ PENTAMEOCNK KU KTID STNAMDET [ ETiR] LA KT prie

litéleg azonos mértékben
a Rbl- és a $-reliciékban.

A kempingbutorexport novelését tobb tényezd is hdtrdltatta, koz-

te a megfeleld hazai alapanyag hidnya, ami miatt azt importdlni kellett.
Emellett korszertitlen volt a termel8i hittér: elmaradott volt a gydrtdstech-
nolégia, a termelés helyileg szétaprézott kis tizemekben, kis sorozatban
folyt, a termék el8dllitdsa drdga volt. Emiatt a gazdasdgossdga elmaradt
a Hungarocoop villalati dtlagitdl. S végiil, de nem utolsésorban hidnyzott a
szezondlisan értékesitett termék megfeleld raktirozdsdnak a lehetdsége is.

A Kiilkereskedelmi Minisztérium Koézgazdasdg Fosztdlya 1975-ben
egy gazdasdgossigi szdmitdst kért a kempingbutorokrél. A szdmitds szerint
1975-re javult a gazdasdgossdg. A kempingbutorok kitermelési mutatéja
52,80 Ft/$ volt, alacsonyabb, mint a villalati dtlag (53,25 Ft/$). 1975-ben
mdr tobb volt a hazai el8dllitdst alkatrész. A Székesfehérvari Konny(i-

fémmiiben ugyanis tizembe 4llitottak egy aluminiumhegeszt$ gépsort,
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a butorhoz sziikséges aluminiumesg el8dllitdsira. Ez a beruhdzds mds fej-

lesztésekkel egytitt gazdasdgosabb butorgydrtdst tett lehet6vé.”

KEMPINGBUTOROK NIGERIABA

A kempingbutorok tdvoli, ,egzotikus” piacokra is eljutottak. Nigéridban
példdul a Lagosban 1972-ben, részben a Hungarocoop részvételével ala-
pitott vegyesvallalat egyik sikeres exportcikke volt. Mint ahogy Csizmadia
Lészl6, a vegyesvillalat akkori igazgatja mesélte: a hetvenes évek koze-
pére mdr évi 2-2,5 millié dolldros volt a vegyesvillalat nigériai exportja,
ennek durvdn a harmada volt kdszonhetd a kempingbutoroknak, azon
beliil f8ként az dgyaknak. Evekig eredményes volt a Hungarocoopon ke-
resztiil bonyolitott kempingbutorexport, s az drfekvéssel sem volt gond,
dm problémadt okozott, hogy gyorsan kellett értékesiteni a termékeket az
orszdgba tortént beszéllitdst kdvetSen, miutdn a vegyesvallalatnak nem
volt elegendd forg6tdkéje, s ezért gyakran 20-25 szdzalékkal olcsébban
tudtdk csak teriteni Nigéridban, mint ha ki tudtdk volna virni a megfe-
lel$ pillanatot. De késébb mds problémdk is adédtak: a lengyelek sokkal
olcsébban kezdtek el bevinni hasonlé termékeket Nigéridba — emlékezik

vissza a szakember.

Sport- és hdzicipd
tobb mint 2,5-szeresére emelkedett. A $-export felée a téli sportcipdk és
korcsolyacipék adtdk. A nydri sportcip8ket a martf(ii Tisza Cipdgydr bér-
munkdban készitette a francia Adidas részére. A Rbl-elszdmoldst export
92 millié Ft-ot tett ki, ami féleg hézicipkbél 4llt.

Az Adidasszal valé egytitemiikodés a Hungarocoop egyik legsikeresebb

iizlete volt.
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EGYUTTMUKODES AZ ADIDASSZAL

A martfii nagyvillalat adja a hazai cip8ipar termelésének a 25, szocia-
lista exportjdnak a 15 szdzalékdr, t8kés kivitelének viszont a 60 szdzalé-
kit... A kiilonféle bércipékre, munkavédelmi bakancsokra, torna- és
kismamacipdkre sziikség volt és van a hazai ellitdshoz. Gondot okozott
viszont, hogy nem nyereségesek. Sziikség volt tehdt egy olyan Gj termék-
csalddra, amely nem idegen ugyan a gydrtdsi hagyomdnyoktél, de mi-
ndségében, technoldgidban és gazdasdgossdgban egyardnt huzéerdként
hathat a vallalatra. A megolddst egy Gjszer(i t6kés kooperdcié kindlta.
A HUNGAROCOQOTP révén 1970-ben keriiltek kapcsolatba az ismert
Adidas céggel. Labdartagdcipdket és kiilonféle edzécipbket készitenek
szdmukra, idén mdr 1,5-1,6 millié pdrat. Az egyiittmikodés kezdetben
sok fesziiltséggel jart: a kozos gyartds az elsd két esztenddben veszteséges
volt, s a vezet8knek jelentds belsd ellendlldst is le kellett kiizdeniiik, ami
a munkdsokban, muszakiakban a magasabb mindségi kdvetelmények, az
intenzivebb gydrtdsi feltételek miatt kialakult. A tartds elényok azonban

meggy6ziék a kollektivat: j6l dontotrek.?

Hegedis Vilmos 1974-td] a rendszervaltdsig dolgozott a Sport- és Hazici-
pdosztalyon, elébb tizletkotként, késébb osztdlyvezetdként. Ugy érzi, hogy
amit ott tanult, az nemcsak az akkori munkdjdt segitette, hanem a késébbi

sikereket is megalapozta:

A kapcsolat az Adidasszal sok mindenre megtanitott, munkamédszerekre,
hozzdéllsra, aldzatra, a cég irdnti lojalitdsra — ezeket mind akarva-aka-
ratlanul is magamba szivtam. Megtanultam fegyelmezetten dolgozni,
a mindségre helyezve a hangstlyt, és nem a hidnygazdasigban megszo-
kottan. Ezt a kiilfoldiektd! lehetett leginkdbb megtanulni. A véllalatndl j6
csapat alakult ki, nem volt nagy a fluktudcid, jé kozosség volt. Kozosségi

eseményekre elmentem ¢én is.
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Nem lehet véletlen, hogy a Hungarocoop és a Tisza Cip8gy4r egytittmiko-
dése — megfliszerezve egy kis brigddmunkaval — példaértékiivé emelkedett
a Népszava irdsdban (1975. 02. 28.).

Jo cipiben jarnak...
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Hegedus Vilmos kedves torténeteket 8riz az Adidasszal valé egyticemikodés

idejébdl:

FAGYOSKODAS: AZ ADIDASOS ESETE A SKODAVAL

A kiilfoldi dizleti partmerek sokszor rdcsoddlkoztak a magyarorszdgi viszo-
nyokra. A Hungarocoop gyakran még kocsit sem adott az iizletkotdknek — sét,
még a magasabb beosztdsiiaknak sem — arra, hogy kimenjenck a repiildtér-
re felvenni a kiilfoldi partnert, még akkor sem, amikor egyenesen a vidéki
gydrtdbdzisra kellett lefurikdzni a ldtogatdt. Ferihegyen fel kellett venni,
majd a repiilétérrél egyenesen Martfiire kellett szdllitani a németorszdgi
Adidas mdsodik emberét, mindezt télviz idején, amikor a héméré higany-
szdla még nappal is kemény minuszokar mutatott. Hegediis a sajdt Skoda

120-as autdjdval fuvarozta a vendéger. Aki ismerte a modellt, az tudja, hogy
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ez egy farmotoros autd volt, s mire a mororbdl a fiités elért az elsé iilésekbez,
addigra mdr minden héjét leadta. Mis széval: alig fiitorr. A kétrds it alatt
a német vendég nem szolt egy rossz szdt sem, de ldtszott az arcdn az értetlen-
ség — persze, & Mercedesekhez és — mint utdbb Hegedtis megtudta — ahhoz volt
szokva, hogy odahaza, a cégénél, ha valakinek kellett hivatalos célra autd, az

erre a célra fenntartott flottdbol szabadon vibetett magdval egyet.

A kilfoldi partnerek zome szeretett Magyarorszdgra jarni, s kifejezetten
kedvelte a magyaros vendégldtdst. Igaz, az ételekkel nem mindig voltak
teljesen megelégedve — s nem is feltétleniil amiatt, mert példdul tdlzottan

csipdsnek talaltak azt:

KULINARIS ELVEZETEK: AZ ADIDASOS ,MESTERSZAKACS”

A franciaorszdgi adidasosokkal tortént, hogy a szolnoki Tisza Szdlloda
éttermébe vitték Gket a magyarok vacsordzni, s persze a nemzeti kulindris
biiszkeségiinkkel, azaz libamdjjal kivintdk ket megvendégelni. A pincérek
ki is hoztdk az érelt, de a libamdj til lett siitve, kemény cipdtalpjelleget adva
neki. Az egyik francia vendég felpattant, s kozilte, & bizony bemegy a kony-
hiba, és megmutatja a séfnek, hogyan kell libamdjat siitni. Igy is tortént: az
eredmény pedig élvezhetd, vajpuba libamdj lett. Egyetlen hitranya az esetnck
az volt, hogy a cipbtalpat és a finom libamdjat is ki kellett fizetni.

AUTOGRAM MARADONATOL

Kidllitdsra mentek Pdrizsba, a bérhétre. A francidk egy este meghivtik a ki-
Allitds résztvevéit a Lidéba. Ultek, nézték a miisort, egyszer csak az adidasos
megkérdezte Hegediistél, hogy akar-e egy autogramor Maradondtdl. Akkor
még a Coppa Juniorban jdtszott, de mdr nagyon ismert focista volt. ,,Fog-
tdk a miisorfiizetet, odamentek, bemutatkoztak, hogy az Adidastol vannak,
s simdn kaptam egy aldirvdst. Mdig drzom a miisorfiizetet, amin ott van

Maradona aldirdsa” — meséli Hegedis.
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Gyermekruha

A gyermekruhdt a Szovjetuni6-
ban szinte minden mennyiség-
ben lehetett értékesiteni, ezt
titkrozte a kontingens gyors
emelkedése. 1968-ban 215
millié Ft értékben szillitottak
ebbdl az drucikkcsoportbdl
a Szovjetunidba, a forgalom
1975-ig 431 millié Ft-ra né-
vekedett. Annak érdekében,
hogy a kontingenst a nyomott
eladdsi drak mellett is ki lehes-

sen tolteni, a szovjet gyerekru- it i
PERETARY e wrig mkjil o R
——

. 7 BALIWRE] FAPOET WIN]  NAPOTRLD BamddYid
haexportra kivételesen magas,

LI TR T T dREFELIFC NOMECTRE

| S o

12 Ft/Rbl tdmogatdst kapott
a vallalat.

A szovjet gyerekruha-kivitel sajétos problémdirél olvashatunk az 1973.

évi mérlegbeszdmoldban:

Komoly nehézséget jelent a szovjet gyerekruha-forgalom keretén beliil,
hogy az érvényben levé KGST-drelvek kovetkeztében semmilyen 4rvalto-
z4s sem vihetd keresztiil. A szovjet fél a Hungarocoop 4rait a Hungarotex
kialakitott draib6l deduktiv médon vezeti vissza. A felndtt 4r szabja meg
egy szézalékos tablazat segitségével a gyermekméret drait. Ez nagyon sok
anomidlidra vezet, és még indirekt médon sem teszi lehetévé az drustruk-

tra javitdsdt, esetleges 4j modell felajdnldsin keresztiil.

A kontingensekkel szabdlyozott kereskedelemben — a szocialista piacokon

és ezen belill a szovjet piacon — mds volt az tizletk6td munkdjinak jellege,
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mint a $-exportban. Kdddr Kati kezdd tizletkotként a szovjet gyerekruha-

exporttal dolgozott, a munkdjardl az aldbbiakat meséli:

A szovjet piac egyrészt sok szempontbdl nagyon le volt egyszeriisitve, valddi
tizleti tevékenységet nem igazdn lehetett végezni, a dolog nem arrdl szolt,
hogy miként épitsiink fel egy iizletet, hiszen a keretek, a kontingens adva
voltak. Arrél volt csak szd, hogy ki kellett tolteni a kereteket. Eppen ezért
mds készségekre volt sziikség, amelyeket el lehetett és el is kellett sajdtitani,
aminek persze szintén megvolt a maga haszna. Fel kellett idehaza kutatni
az drualapot, s azt kellett eladni a kontingens terhére. Meg volt adva, hogy
mennyi drut kell szdllitani, s csak abban volr mozgdstér, hogy az hogyan
oszoljon meg a szovetkezetek és a rubagydrak kindlata kozitt. Ebben a re-
ldcidban oridsi szerepe volt annak, hogy az iizletkotd hogyan tudja ,eladni
magdt”, s persze ezen keresztiil elérni a céljdt. Domindns volt az embe-
rekkel vald bandsméd, a kollégikkal vals kapcsolat, s a szervezési munka.
Példdul a gyerckruba-értékesités céljdbil évi kér bemutatdr tartottak, ezt
tokkal-vondval meg kellett szervezni, a kollekcidt ossze kellett dllitani és
be kelletr drazni, s a személyes kapcsolatok révén elérni, hogy a vevd ebbil
tobbet, abbdl kevesebber vegyen, fiiggben attél, hogy melyikbél dll idehaza
rendelkezésre nagy tomegii tétel, s melyikbdl nem. 1ehdt ezen a piacon is
voltak kihivdsok, csak éppen mdsmilyenek, mint a piaci koriilmények kozott

tetd ald hozott iizletek esetében.

A $-elszdmoldst gyermekruhaexport 1968-ban 27 millié Fr-ot tett ki. A for-
galom 1975-re tobb mint a hétszeresére, 204 milli6 Ft-ra emelkedett. A még
gyorsabb ndvekedés £6 akaddlya az volt, hogy a hazai alapanyag nem volt
megfeleld mindségli. Ezért az anyagos exportban az arab orszdgok jottek
féleg szdmitdsba. Az eurdpai piacokra elsdsorban bérmunkdt értékesitettek.

A szbvetkezetek miiszaki szinvonala, gépesitettsége elmaradott vol.
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Népmdivészeti cikkek

Szép és ldtvinyos termékek voltak a népmivészeti cikkek, amelybdl 1968-

ban 41 milli6 Ft értékben exportdltak, szinte teljes egészében Nyugat-
Eurépdba. 1975-ig az eladdsok tobb mint 135 millié Ft-ra emelkedtek.

A

himzett blazok eladdsa nétt jelentdsen, G szovetkezetek bevondsdval

a kapacitds béviilt. Az értékesités emelkedését nehezitette az alapanyagok

szlik vélasztéka, valamint az ezekben is id6kozonként fellépd hidny.

A népmiivészeti cikkek exportjar kiviil-beliil ismerd Egri Eva (aki a kez-

detektdl 15 éven 4t dolgozott a népmiivészeti osztdlyon, bejdrva a segédiiz-

letkot6té] kezdve az osztilyvezetdig a szamdrlétrdr) meséli:

Magyarorszdgon a hdziipari szovetkezerek 74 iizemében késziiltek ilyen
cikkek, a Hungarocoop 34 hdziipari szovetkezettel dolgozott egyiitt, kiztiik
a legnagyobbakkal, a mezékovesdivel, a kalocsaival, a hevesivel, a hédmezd-
vdsdrbelyivel, a beregivel. T6bb szdzezer asszony és lany készitette orszdgszerte
— kistizemben vagy bedolgozdként — a szebbnél szebb himzéseket, aldtéteket,
tiipdrndkat, festett tojdsokat. Az osztdlyon ot iizletkotd és két ipari osszekotd
dolgozott, akik a kiilfoldi vevikkel és a szovetkezetekkel rartottik a kapcso-
lator. A munka sziszifuszi volt, volt olyan rendelés, amely tizoldalas volr,
annyi kis tételbél dlls.

Nemcsak iizlet volt, hanem misszid is, terjesztettitk a magyar kultirdt,
ettél volt kiilondsen szép a munka — emlékezik vissza Egri Fva. — A vildg
minden pontjdn volt keresler a magyar dllam dlral is seubvenciondlt export-
termék irant, Ausztrdlidtél Japanon dt Skandindvidig, és persze a francidkndl
és a németeknél is nagyon keresett termékek voltak az abban az idében a néi

oltozkidésben amiigy is divatosnak szdmité népmiivészeti cikkek.

Rengeteg kidllitdsra jirtak, s mindig nagy fotézdsok voltak ndluk, mér

csak azért is, mert rendszeresen él6 bemutatékat tartottak, hol sz6teek,

hol himeztek, hol tojdst festettek a népmiivészeti ruhdkba 6lt6z6tt magyar
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asszonyok. Volt a hetvenes évek kozepén egy dtmeneti nehezebb id8szakuk,
amikor a kinaiak megjelentek a vildgban a magyar motivumokkal himzett
druikkal. A Hungarocoopnak azonban sikeriilt elérnie, hogy az Eurépai
Gazdasdgi Ko6z6sség kiadott egy kvotdt, amelynek erejéig be tudtdk vinni
a sajdt termékeiket a tagorszdgok teriiletére — ennek egy feltétele volt, egy
erre hivatott népmiivészeti tandcsnak le kellett zstiriznie az adott terméket.

Az osztaly dolgozéi szoros egyiittmiikodésben dolgoztak részint a hazai
hdziipari szovetkezetekkel — kiilfldi tdrgyaldsokra is gyakran azok elnok
asszonyaival mentek (ndk irdnyitottdk ugyanis ezeket a szovetkezeteket),
s j6 kapcsolatokat alakitottak ki a kiilfoldi partnerekkel is. Egri Eva meséli,
hogy mind a hazai asszonyokkal, mind pedig a kiilfoldi vevék koziil tobbel
madig tartja a kapcsolatot. Persze nem mindig volt kénnyt a kontaktus

kialakitdsa, ahogy azt az aldbbi torténet is mutatja:

CSAK NEM ONNEL KELL TARGYALNI?

Japdn volt taldn a legizgalmasabb teriilet nekem mint nének, ugyanis ott
a néket nem fogadtdk el egyenrangii partnerként. Volt olyan eset is, hogy a
szokdsos éves, a tokidi magyar kirendeltségen tartott vevitdrgyaldsra egyediil
érkeztem a Hungarocoop részérdl, s a partnerek — mind férfiak — kiszinés
utdn mély hallgatdsba burkolédztak. Egy jé negyedérinyi kinos csend utdn
megkérdeztem, hogy nem kezdjiik-e el a tdrgyaldst. Mire értetleniil visz-
szakérdeztek, hogy csak nem velem kell targyalniuk?! Végiil azért jol sikeriilt
a tdrgyalds, elégedetten dlltak fel 6k is az asztaltdl. A japdnokkal egyébként
is nehéz volt tdrgyalni, nagyon lassan jutottak dontésre, de amikor a dontés

megsziiletett, s kimondtdk, akkor azt készpénznek lehetett mdr venni.

A nagyon kelend§ gobelin exportjdt is 6k végezték. E termékekrdl egyéb-

ként az aldbbi informdciét olvashatjuk:
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Négy vildgrész 24 orszdga vésdrolja a Gobelin Haziipari Szdvetkezet
szinpompds, gyonyord termékeit. Négyszdzféle szinbél késziilnek képek,
falisz8nyegek, butorhuzatok, néi tdskdk és egyéb remekmiivek. A szovet-
kezet termékeinek 90 szdzalékdr széllita kiilfoldre a HUNGAROCOOP
Szovetkezeti Kiilkereskedelmi Villalat. A miivészi gobelineket német,
olasz és francia megrendel8k mellett amerikai, afrikai és dzsiai tizletfelek

is vésaroljak.”

A gobelin-készités sok ezer embernek nemcsak elfoglaltsdgot, nemcsak
a kézimunkdzds 6romét és szépségét jelentette, hanem mellékkereset lehe-

tOségét is:

Kilenc kdzségben és Budapesten miikodik részlege ennek a sajdtos rend-
szerli és szervezetll szovetkezetnek, s ezen kiviil még sok faluban varrnak
gobelint. Hiromezer falusi asszony és ldny végzi a munkdk oroszldnrészét.
Kdékén 800, Téalmdson 400, Tdpidsiilyben 350, Tapidszecsén 250 tagja
van a Gobelinnek. Az idei elsé félévben 6433 000 Ft munkabért fizettek
ki, ebb8l 5564 000 Ft-ot a szdvetkezet vidéken él6 hdromezer tagjdnak.
A kokaiak példdul 1076000 Ft-ot kaptak janudrtdl junius végéig.

A Rbl-elszdmoldst orszdgokban minimadlis volt az értékesités, 1975-ben
8 millié Fr.

Haztartasi fadru

A kizdrélag $-elszamoldsban értékesitett termékek (fakanalak, vallfk,
konyhai székek, jitékok) forgalma 1968-ban 21 millié Ft volt. 1975-re
a forgalom a kilencszeresére emelkedett, 184 millié Ft értékben exportéltak
ezekbdl a termékekbdl. A jelentds novekedéshez hozzdjdrule a kapacitds
béviilése és korszerlisodése. A termelés fejlesztése érdekében a Hungaro-

coop 5 szdvetkezetnek 4880 ezer Ft fejlesztési alapot adott 4t. Bévitették
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az exportra termeld szovetkezetek korée, a szdmuk 1973-ban mdr 43-ra
emelkedett. A hagyomdnyos termékek (fakandl, vigédeszka, konyhaiiléke)
volumenét névelték, és kooperdcids szerzddések kotésével Gj cikkeket vezet-

tek be, mint példdul kempingszék, falbetét, pincegarnitdra.

Kistizemek exportja

A kistizemek exportjdhoz elsésorban az OKISZ flizott nagy reményeket.
A Hungarocoopnadl a kisiizemi export fejlesztésére osztalyt 1étesitettek,
amelynek annyira megndttek az ajinlatok nyujtdséval kapcsolatos feladatai,
hogy a Szévosz Tervgazdasdgi Féosztilydtdl kiilon engedélyt kellett kérni
3 {6 felvételére ,,oly médon, hogy ez a progressziv adézds megéllapitd-
sa alél mentesiiljon”. ,Rendkiviil nagy az érdeklédés és perspektivikusan
eredményekre lehet szdmitani, azonban az lizletek sokasdginak a lebonyo-
litdsa a jelenlegi létszdm mellett lehetetlen” — irta a kérelemben Galambos
Istvan.

A nagy lendiilettel indult — és késébb is intenziven folytatott — ajdnlati
munka azonban nem vezetett eredményre, majdnem kizdrélag csak Viet-
namba sikeriilt tizemeket eladni és kiszéllitani. Egy Bartoldk Mihdlynak
1974 janudrjéban irt feljegyzés szerint 1970-t8] kezdve Vietnamba 6sz-
szesen 16 iizemet szallitottak ki, 1,6 millié Rbl értékben. Azonban ez sem
tekinthetd valédi tizleti sikernek, mert a vietnami kistizemi vdsdrldsokat
Magyarorszdg politikailag timogatta, azokat részben vagy teljes egészében
a Szakszervezetek Orszdgos Tandcsa finanszirozta.

Az 1973. évi eladds Rbl-reliciéban 50 millié Ft volt, 1975-re azonban
csak 40 millié Ft drbevételre szdmitottak. Voltak még eladdsok Jemenben,

ahovd 4 db kistizemet széllitottak ki magyar kormdnysegély keretében.

PATKANYFOGOGYARTAS NIGERIABAN
Csizmadia Ldszld, a Hungarocoop nigériai vegyesvillalatinak a lagosi kikiil-

ditte mesélte, hogy sikeresen miikodott a helyi fémmegmunkdls kisiizemiik,
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amely a hetvenes évek mdsodik felében épiiletvasaldsokat és patkdnyfogdkat
gydrrott. ,, Ez utdbbira millios tételekben volt igény, a patkdnyt ugyanis meg-
eszik Nigéridban. A sziikséges alapanyagokat — acél és rugok — egyszeriien
lehetett beszerezni, megmunkdldsuk sem igényelt nagy szaktuddst. A pat-
kdnyfogok értékesitésében azonban egy idé utdn némi kalamajkdr — és plusz-
munkdt — okozott, hogy a lengyelek is megldttdk a komoly iizleti lehetiséget
ebben a termékben, és sokkal olcsébban kezdiék el drulni, mint amennyiért
rdfizetés nélkiil el lehetett adni a helyben gydrtottat. Egy év utdnjdrdsba és
némi lobbizdsba telt, mire sikeriilt megemeltetniink a patkdnyfogok import-
vdmjdt, aminek eredményeként ismét versenyképessé vdlt a helyben termelt

dru” — emlékezik vissza Csizmadia Ldszlo.

Ajénlatokat adtak Szuddnba, Uganddba, Tanzdnidba, Ceylonba és Bang-

ladesbe. Az tizletek vagy politikai bizonytalansdg (puccs, elnokvaltds) miatt

nem jottek létre, vagy a nem kis szimban késziilt jelentésben az ajdnlatok

mellett azt olvashatjuk, hogy ,tdrgyaldsi szakaszban vannak”, ,igéretesek”,

»a felek érdeklddést mutatnak”, vagy ,,megéllapodds el8tt dllnak”.

A Szbvosz Revizori Iroda 1973. évrél sz016 jelentése a kistizemek export-

javal kapcsolatos problémakat az aldbbiakban foglalja 6ssze:
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A megcélzott piaci kor, a fejlédd orszdgok politikailag és gazdasdgilag
bizonytalan helyzetben vannak, nem megfeleld a fizet8képesség, nin-
csenek szakemberek a beruhdzdsok elvégzéséhez.

Az ipari szovetkezetek korében nincs olyan févéllalkoz6, amely egy
gydrat kompletten tudna szdllitani.

Egy teljes tizem felszereléséhez a szovetkezeti ipar nem gydrt elegendd
tipust gépet, berendezést. A termékek nem korszertiek és dragik.

A Hungarocoop sincs felkésziilve ezeknek a féprofiljatdl eltérd tigy-
leteknek a lebonyolitdsdra, ami nehezen illeszthetd be a véllalati 4ru-

forgalmi mechanizmusba.



Mezdgazdasagi bérmunka

A mezdgazdasigi bérmunkaexport mogott véltozatos tevékenységek huzéd-
tak meg, de a dokumentumokban kevés konkrétum volt fellelhetd errdl a
termékcsoportrél. Jé példa erre a profilra a tenyésztojdsok gydrtdsa: a kiil-
foldi partner széllitotta be a sziil6pdrokat (naposcsibéket), amelyek elsd
szérids tojdsai tenyésztojdsok voltak, ezeket pedig a kiilfoldi partner tovabb
értékesitette, egyebek kozott az akkoriban felfutdban 1évé — az olajnak ko-
szonhetéen fizet6képes kereslettel rendelkezd, és ezért a vildgpiacon kor-
beudvarolt — Iraknak és Irdnnak.

Kiilonleges és nagyon jol kifizet6dé mez8gazdasdgi bérmunka volt egye-
bek kozott a csincsilla tenyésztése — ez szintén a német piac igényeit szol-
gélta ki. Egy csincsillaprémért 100-300 markat adtak a hamburgi prém-
vésdron — s az igényelt mennyiségeket mi sem jelzi jobban, mint az, hogy
egy bunddhoz legaldbb szdz dllat prémjét kellett felhaszndlni.

Az 3llatok tartdsa sem volt azonban olcsé és szokvanyos. Mint ahogy
ennek a profilnak tobb iizlete sem, amelyekbdl Toré Andrdstdl hallottunk
szemléltetd példdkat. A forgalom nagysdgrendjéhez képest a mezdgazdasdgi
bérmunka az dtlagosndl t6bb sajdtos torténetet produkélt — de a vissza-
emlékezésekbdl kideriil, hogy nem véletleniil, hiszen ezek nem csak mai
szemmel szérakoztatéak, mdr akkor is sokat mulattak rajtuk a Hungaro-

coopnil.

HOMOK TONNANKENT 10 000 DOLLARERT

Tortént egyszer, hogy kiszdllt a Kiilkereskedelmi Minisztériumtdl egy revizori
kommandé a Hungarocoophoz, tagjai dithodten a villalat illetékeseinek td-
madtak, feleldsségre vonva dket amiatt, hogy ugye csak vice, hogy az USA-bil
akarnak behozni homokot, tonndnként 10 ezer dolldrért. Elmagyardztik
azonban nekik, hogy nem, szé sincs vicerél, Kalifornidbdl importdlndnak spe-
cidlis kvarchomokot, aminek ez az dra. A kvarckristdlybomok pedig amiatt

kellett, mert a csincsilla nem iszik vizet, emiatt nem megy viz kizelébe,

79



a tisztdlkoddst, beleértve a bunddja szép tisztdn és fényesen tartdsdr vigy végzi,

illetve éri el, hogy hempereg a kvarckristdlyhomokban.

A kiilonlegességeket — taldn nem véletleniil — elsésorban az olaszok keresték.
Ilyen volt a gydngytytknevelés, ami utébb némi vitdhoz is vezetett, mivel

az olasz partner beprébdlkozott némi tritkkozéssel, de ezt sikeriilt kivédeni.

A GYONGYTYUK ES AZ O NYAKA

1ortént ugyanis, hogy sem a magyar partner, sem a Hungarocoop iizletkotdje
nem ismerte a gyongytyikokat kordbban, igy aldirtik azt az olaszok dltal
kért kitérelr a szerzédésben, hogy csakis ép madarakar vesznek majd dr. Ami
— mint utébb tapasztalati viton megtanultik idehaza is — a lebetetlennel
egyenld, ugyanis a gyongytyik harcias maddr, dllandéan verekszik, s meg-
tépi a mdsikat, kiilondsen annak a nyakdt. Ezért a partner dltal behozott
tojdsokbdl ugyan ép madarak keltek ki, dm mire dtvételre megndttek, nem
volt olyan, amelynek itt vagy ott, de foként a nyakdn ép lett volna a tolla-
zata. Jottek az olaszok, hogy ok bizony ezt csak a szerzddésben kikototinél
alacsonyabb dron hajlandéak dtvenni. Minden jo, ha a vége jo: sikeriilt jobb

beldtdsra tériteni bket, s az olaszok végiil kifizették az eredetileg rogzitett drat.

Persze nemcsak a kiilféldi partnerek igyekeztek minél jobban jdrni — de

a magyarokat sem kellett félteni:

PER LETT A CSIRKETRUKKBOL

Példdul a kapirgdlds csirke helyett egyszer broiler csirkét akartak rdsézni az
olasz partnerre. Az olaszok ugyanis azzal dlltak elé, hogy hajlanddik akdr
tobbet is fizetni, de nekik nem a nagyiizemi médon ,futdszalagon gydrtott”
tenyészesirkére lenne sziikségiik, hanem a nagyanydink szemétdombjin ka-
pirgdld, szabadban felnové sdrga, rugalmas hisii jészdgra. A magyar te-

nyésztok be is vallaltik, hogy ilyen csirkéket nevelnek, de gondoltdk, megteszi
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a vevbnek a nagyiizemi is, nem fogjdk észrevenni. De tévedtek: az olaszok
ésgrevették, nem urolssorban azért, mert feltiint nekik, hogy milyen gyor-
san tudtdk a magyarok szdllitani a csirkéket, amelyek felnevelése — szemben
a nagytizemi tdrsaikkal — bizony hosszii iddt vesz igénybe. Ez a triikkozés

végiil perhez vezetett.



AZ ARUFORGALOM SEGITESE,
BOVITESE

Propagandatevékenyseg, Szovetkezeti Hetek

A villalat nagy gondot forditott a propagandatevékenységre, fontosnak
tartotta a termékek rekldmozdsat, a prospektusok, katalogusok készitését, a
tudatos sajtémunkdt, a véllalat nevének a megismertetését minél szélesebb
kérben. A Hungexpo 4ltal rendezett kiilfoldi kidllitdsok koziil részt vettek
a szamukra fontos reldciékban, 1970-ben példdul nyolc orszdgban.

Egy sikeres hamburgi szévetkezeti rendezvényt kovetden a Hungarocoop
javasolta és hozta létre 1970-ben a Szdvetkezeti Hetek nevii rendezvényso-
rozatot. ,A Szdvetkezeti Hét a hagyomdnyos kidllitds, valamint koncentralt
és sokféle eszkozt felhaszndld (écterem, zenekar, f6z8bemutatd, pingaldasz-
szony stb.) public relations kampdny 6tvézete, sokszor kiskereskedelmi dru-
sitdssal osszekapesolva” — olvashatjuk az errdl sz616 elSterjesztésben. Célja
a szovetkezeti késztermékek és kapacitdsok ajanldsa, a magyar szévetkezeti
mozgalom eredményeinek megismertetése, és az adott orszdg szovetkezetei-
vel val6 kapcsolat felvétele, szélesitése.

El8szor 1971-ben rendeztek Szovetkezeti Heteket, az NSZK-ban (Dort-
mund), Svédorszdgban (Stockholm), Szovjetuniéban és Finnorszdgban.
A Szdvetkezeti Hetek programjét a Szovetkezeti Vdsdrbizottsdg koordindl-
ta, amelyben a Hungarocoop, a Szévosz, az OKISZ, a TOT, A KKM és
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a HUNGEXPO vettek részt. A Szovetkezeti Heteket a Visdrbizottsdg tagjai
finansziroztdk, a TOT kivételével, amelynek nem volt erre pénze. A Szdvet-

kezeti Hetek a vallalat legsikeresebb propagandaakcidi voltak.

Kilfoldi kikiildottek, piacszervezet

A kiilkereskedelmi véllalattd alakuldskor nem volt a vallalatnak sajdt piacszer-
vezete. A tobbi, mar m(ikodé llami kiilkereskedelmi véllalattél dtvett mun-
katdrsak hoztdk magukkal a kapcsolataikat a termékeiket kiilfoldon értékesitd

szervezetekkel, tigynokokkel. 1970-ben a piacszervezet az aldbbiakbdl 4lle:!

Ugynoki halézat:

* Kizdrélagos képviseldk 30 orszdgban, példdul Ausztria, Belgium,
Ciprus, Dania.

* Nem kizdr6lagos képvisel6k 36 orszdgban, példdul Hollandia, Irak,
Izland, Kuvait.

* Egyeddrusiték, példdul Kanaddban kempingcikkekre az Imperial In-
dustries Company, Nyugat-Németorszdgban a sportcipdre a Balzer.

* Egyeddrusiték, amelyeknek az drusitdsi joga egyes cikkeken beliil
csak cikkelemre vagy modellre terjed ki. Ilyenek voltak péld4ul
Nyugat-Németorszdgban a kézimunka-import6rok, a futballcipére

a Meteor Distributors.

Kikiildottek:
* Villalati kikiildottek Pozsonyban, Kelet-Berlinben és Miinchenben.

* A Hungarotexszel kozosen fenntartott véllalati iroddk, példdul London-

ban, Tokiéban és Belgrddban.
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1973-ban a véllalatnak 66 tigynoke volt, fele részben kizdrélagos képvi-
selék. Alkalmi tigynoki szerz8dést 67 esetben kotottek. A sajde kikiildottek
szdma nem viéltozott. A mds véllalattal kozdsen fenntartott kikiildottek
koziil felmondtdk a jugoszldv szerz8dést, Libidban pedig megdllapodtak egy
kikiildste foglalkoztatdsardl.

A villalat legfontosabb és gyorsan novekvd piaca a Német Szovetségi
Koztdrsasdg volt. 1968-ban a teljes $-elszdmoldsu export alig tobb mint
10%-a keriilt az NSZK-ba. 1973-ig a nyugatnémet export a 10-szeresére,
372 millié Ft-ra emelkedett, és a védllalat $-elszdmoldst exportjdnak mar
majdnem 1/3-dt adta. A forgalom 2/3-a bérmunka volt, jelentds volt a téli
sportcipd értékesités, valamint a hdztartdsi fadru és a népmiivészeti cikkek.”

1973-ban hatdroztdk el, hogy Nyugat-Németorszdgban vegyesvéllalatot
létesitenek. Logikusan ennek Miinchen lett a székhelye, mert itt volt az akkori
legnagyobb bérmunkapartner, a Triumph székhelye is, és a bérmunkaltaté cé-
gek kdrében is jelentds részardnyt képviseltek a bajororszdgi cégek. Az Ungar-
commerz GmbH. magyar vezetdje 1978—1983-ig Galambos Istvin volt.
A véllalat 1994-ig mkddote, ekkor a német tdrstulajdonos végelszdmolta.

Vegyesvillalatot alapitottak Nagy-Britannidban fadruk értékesitésére,
valamint a Ferunionnal kézosen Nigéridban, Lagosban. Itt egyszer( termeld
tevékenység folyt, valamint kempingcikkeket értékesitettek. A vallalatot
a 80-as évek mdsodik felében veszteséggel zdrtik be.

A sajét piacszervezet mellett a véllalat timaszkodott a kereskedelmi kiren-
deltségekre — Moszkvdban példdul nem volt kikiildétt, igy a kereskedelmi

kirendeltség munkatdrsai segitették a kiutazékat:

Nagyon megkionnyitette a dolgunkar Moszkvdban, hogy ott voltak, vdrtak,
kocsival stb. Hétfon mentiink, és péntek este vagy szombaton reggel jottiink
vissza — 3-4 nap alarr kellett elintézni a dolgokat, mdsként, kirendeltség
nélkiil nem is lehetett volna. (Dénes Joldn)
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Kapcsolat a belféldi partnerekkel

A hagyominyos, szakosodott kiilkereskedelmi vallalatok egy teljes dgazat
szdmdra bonyolitottdk le az exportot és az importot, és monopolhelyzetben
voltak. A megbizdk — tobbnyire termeld véllalatok — csak kozvetve, rajtuk
keresztiil kaptak a kiilfoldi piaci impulzusokat. Gyakorlatilag kotve voltak
egy vallalathoz, el kellett hogy fogadjék ket tgy, ahogy voltak.

A Hungarocoop helyzete annyiban volt hasonld, hogy a részére megsza-
bott termékkorben a teljes szovetkezeti ipar exportjét bonyolitotta. Ugyan-
akkor nem volt monopolhelyzetben, mert a szévetkezetek mds kiilkereske-
delmi véllalaton keresztill is exportdlhattak. Szimos partnere két vagy tobb
kiilkereskedelmi vallalattal is egytitemiik6d6tt. A ruhdzati termékek és kiilo-
nosen a bérmunka terén versenyhelyzet alakult ki a Hungarotexszel, amelyet
enyhitett a bérmunkakontingens dllami felosztdsa a két véllalat kozote.

A viéllalat mind a napi munkdban, mind vezetdi szinten torekedett arra,
hogy elfogadtassa magit a belfoldi partnerekkel. Az exportlehetdségekrél,
a kiilfoldi piacokrdl az OKISZ-szal kdzdsen, szakmdnként elnoki értekezle-
teket szerveztek, amelyeken az exportdld szovetkezetek vezetdi vettek részt.
Taldlkozdkat tartottak az OKISZ megyei szervezeteivel, azaz az egyes me-
gyei KISZOV-6kkel is, ahol az adott megye Hungarocoopon keresztiili
exportjit és annak tovabbfejlesztési lehetSségeit vitattdk meg.

Az alébbi irdsban egy, a Hungarocooppal elégedett partner nyilatkozik:

EXPORTTEVEKENYSEG EGY KTSZ-BEN

A Bonyhddon levs Tolna megyei Arutermelé Cipész Ktsz. termékeinek
zomét jelenleg a HUNGAROCOOP értékesiti, a £6 kiilfldi vevé Cseh-
szlovékia. Az idén példdul 35000 par papucsot és 20 000 par cipSt készi-
tenek Csehszlovékia részére. A Ktsz. képviseldi rendszeresen részt vesznek
az drujukkal kapcsolatos kiilkereskedelmi tdrgyaldsokon: kiilfsldon és

belf6ldén egyardnt.
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A Ktsz. igy pontosan ismeri a kiilfoldi vevé igényeit, gyorsabban tud
azokra reagilni, a kiilfoldi vevével, azaz vevékkel szdmos részproblémit
megkonzultdlnak, bizonyos részletekben megallapodnak stb.

Gorrieri Ernének, a Ktsz. f6konyvel8jének az a véleménye, hogy ,,szd-
munkra nagyon megfeleld a kiilkereskedelem jelenlegi rendszere”. Min-
den ,jog” nélkiil megtaldljik szdmitdsukat, s ha, mondjuk, meg is kapndk
az 6ndll6 kiilkereskedelmi jogot, azzal nemigen tudndnak mit kezdeni.
Addig még csak rendben menne minden, amig a jelenlegi vevék megvan-
nak, s jonnek az druért. De a kiilkereskedelemben azzal is kell szimolni,

hogy a vevé mdrél holnapra volt-nincs, és j piac utdn kell kutatni.?

A Maty6 Népmiivészeti és Héziipari Szovetkezet egyik volt vezetdje, Fugedi

Istvanné irta az alabbiakat:

Az 1980-85 év kozotti iddszak szovetkezetiink legkiemelked8bb korszaka
volt. Az 1980-as évek végén, 1990-es évek elején a gazdasigi szabdlyo-
z0k negativ irdnyu véltozdsa, a nehezedd gazdlkoddsi koriilmények a mi
szovetkezetiink életében is jelentds valtozdsokat hoztak. Megsziintek vagy
dtalakultak, profilt valtottak a nagy kiilkereskedelmi vallalatok, amelyek
termékeinket a vildg szdmos orszdgdba eljuttatcdk. Kiilonosen stlyosan
érintett benniinket a Hungarocoop Kiilkereskedelmi Vallalat megsziinése,
valamint a Népmivészeti Vdllalatndl a tulajdonosi véltds. Ezek a vélto-
zésok a termékeink irdnti kereslet csokkenésével, jelentds piacok elvesz-

tésével jartak. >

Taldlunk példit dvatosabb, differencidltabb véleményre is, bar a megfogal-

mazds egylittesen vonatkozik a Hungarotexre és a Hungarocoopra:

Az Egri Héziipari Szévetkezet kapcsolata az exportpiaccal kdzvetett.

Exportértékesitésiink nagy részét kitevé gyermekruhdkat és sz6nyegeket

86



az e profilban tevékenykedd héziipari szovetkezetekbdl alakult egyszer(i
exporttdrsuldsokon keresztiil értékesitjitk, melyeknek tigyeit egy-egy
févéllalkozé szovetkezet intézi, ez 4ll kapcsolatban a kiilkereskedelmi
véllalattal. A kotottdru, himzete blaz és t8kés ruha (!) exportdldsa két
kiilkereskedelmi véllalat (HUNGAROTEX, HUNGAROCOOP) iigy-
intézésében torténik. Ezek a szervek nagyon kevés kozvetlen informdciét
tovébbitanak hozzdnk a kiilfoldi piac részérdl, mert a bonyolitds sajdt
szdmlds rendszerben torténik, és minden tizletkdtésbdl szdrmazé ered-

mény a kiilker véllalatokndl marad.”

Az MSZMP Békés Megyei Partbizottsiga a $-elszdmoldst bérmunkdval
foglalkozott 1983-ban, és az aldbbiakat 4llapitottdk meg:*®

A Gyulai Szab6k Ipari Szévetkezete — 5 éves — kozéptavi kooperdcids és
éves keretszerz8désben biztositjdk munkdjukat, déntéen NSZK, osztrik,
holland és francia cégekkel. Termékeiket a kis szérids, magas mindségi
modellek jellemzik, és a magas drfekvésti druskdldn helyezkednek el.
A szezonviltasok dthidaldsira hazai bérmunkét vallalnak a Luxus Aruhéz,
az OKISZ Labor, a Mdjus 1. Ruhagyér részére. Gépparkjuk magas misza-
ki szinvonala a butikjellegti 4ruk el8allitdsdra alkalmas. A bérmunkdban
keletkezett anyagmegtakaritdsukat feldolgozzik sajt modellekre, és a ha-

zai piacon értékesitik.

A Gyulai Szabdk Ipari Szévetkezetével mar 1973-ban t6bb éves kapcsolat
dllt fenn. A Hungarocoop 1973-ban a szdvetkezet 23 millié Ft-os beruhd-
zésihoz 6 millié Ft fejlesztési alapot juttatott, ennek fejében a szdvetkezet
tobb évre elkotelezte magdt, hogy $-exportra termel, és valdszintileg arra is,
hogy azt a Hungarocoopon keresztiil értékesiti.

A Gyomaendrddi Szabdkkal is hosszt id6n keresztiil tartott és folya-

matos volt az egyiittm(ikddés, de épp a jelentés készitésének az évében
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a kiilfoldi vevd valtozdsdnak a kériilményei bedrnyékoltdk a kapcsolatot, a

Szovetkezet ,kiszolgdltatottnak” érezte magdt:

A Gyomaendrédi Szabok Ipari Szovetkezete az Adidas cégnek végzett bér-
munkadt tiz éven keresztill. Ilyen hossza szerzédéses viszony utdn a szovet-
kezet — a Hungarocoop Kiilkereskedelmi Villalat kozlése alapjan — ebben
az évben nem kapott megrendelést. Helyette a Triumph cégnek készit sza-
badiddéruhdt, amelyen alig van nyeresége. A szovetkezet kiszolgaltatottsagat
mutatja, hogy sem az Adidas, sem a Kiilkereskedelmi Villalat nem kozolte

a szakitds okait. Ennek ellenére az Adidas-kapcsolat eredményes volt.

A fogyasztasicikk-import még egyszer -
avagy miért jottek a sved
tervez6k Budapestre?

A j6 otletnek sok gazddja van — mondjék. Ez nemcsak azért van igy, mert
a j6 otletet utdlag sokan tekintik szivesen a magukénak, hanem azért is,
mert az igazdn j6 otletet sok ember kreativitdsa, tuddsa, tapasztalata alakitja
¢s termeli ki. Es a szovetkezeti nagydruhdz, ami késébb a Skala nevet kapta,
jo otlet volt. ,Az Stletet Molndr Frigyes, a Szévosz akkori elndke adta,
akinek svéd tizletemberek elhozték egy nagydruhdz teljes tervdokumen-
tacidjit. Tetszett” — mondta Demjdn Sdndor, Juhdsz Julia A Demjdn-titok
cimii konyvében (52. oldal). Autentikus forrds, hiszen ki tudhatnd jobban
Demjin Siandorndl, hogy a Skala otlete kit8l szdrmazik?

De ki adta az 6tletet Molndr Frigyesnek? Es miért hoztdk el svéd iizletem-

Y4

berek 1970 koriil egy nagydruhdz teljes tervdokumenticiéjit Budapestre,
a SZOVOSZ elnskének?
Galambos Istvin még egyszer megprébalkozott azzal, hogy a Hungaro-

coop részt vehessen a fogyasztasicikk-importban. Elképzelése szerint
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Budapesten létrehozndnak egy nemzetkozi szovetkezeti tulajdonban 4llé
nagydruhdzat, amit importcikkekkel a Hungarocoop ldtott volna el. Az
druhdz folyamatos importforgalmat biztositott volna a Hungarocoopnak,
és siker esetén lehetett volna mds vdrosokban is hasonlét létrehozni.

Err8l egy Molndr Frigyesnek, a Szovosz elnkének 1970-ben készitett fel-

jegyzésben olvashatunk, amelyhez kézirdssal hozzaftizétt néhdny gondolatot:
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8. A nemzetkozi szévetkezeti druhdz 1étesitésével kapcsolatban is fel-

vethetd néhdny kérdés.
a) Az druhdzat Budapesten épitenénk. Egyszer(i, de olyan kivitelben,
hogy méltéan képviselje a szdvetkezeti mozgalmakat, kb. 20 000 m?
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teriilettel. A kozrem(ikodd szovetkezetek dllandé druosztélyt, druosztd-
lyokat tartandnak fenn, sajit neviik feltiintetése mellett. Az druelldtdst
az elére megéllapodott cikklista keretében folyamatosan biztositandk. Az
elszdmolds valasztékesere keretében torténne. A t6kés orszdgokban erre a
célra kiilon kontingenst kellene adni.

b) Az 4ruhdzban valé kézremiikodésre felkérnénk a szocialista orsza-
gok, tovabbd Olaszorszdg, Franciaorszdg, Anglia és az észak-eurdpai alla-
mok haladé szévetkezeti szerveit.

c) A kdzrem(kddés a megallapoddstdl fiiggden kiterjedhet az druhdzzal
kapcsolatos beruhdzdsokban valé részvételre, tarsuldsra, forgéalapjihoz
val6 hozzdjiruldsra (drualap formdjdban).

Fenti két esetben az druhdz jovedelmébdl, nyereségébdl (veszteségébdl)
részesednének a tdrsulé szovetkezetek. Ennek elszdmoldsi rendjérdl, devi-
za szempontjdbdl valé megoldhatdsdgdt ki kell dolgozni.

Az druhdz folyamatos elldtdsdra kdtnénk csak megdllapoddst, esetleg
6 hénapos rulirozé hitel keretében.

d) Az egytittmikodéshez sziikséges tapasztalatok megszerzése érdeké-
ben a kozos druelldtds valamelyik formdjit meg lehet kezdeni a kecske-
méti szovetkezeti druhdzban.

e) Elvi egyetértés esetén az egész kérdést rendezniink kell a Belke-
reskedelmi és a Kiilkereskedelmi Minisztériummal, valamint a Févdrosi

Tandccsal.

A bevezeté mondat arra utal, hogy ezt megel6z6leg is mér volt sz6 szovetke-
zeti druhdz létesitésérdl, a gondolat nem most meriil fel el8szor. De az a—c.
pontok gy hangzanak, mintha ennek az 6tletnek az elsé, kicsit részletesebb
kifejtései lennének.

Galambos mds alkalmakat is felhasznalt a szovetkezeti nagydruhdz

gondolatdnak ébren tartdsdra. Egy mdsik, szintén Molndr Frigyesnek irt
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feljegyzésben, amely el6készitd anyag a Szdvetkezetek Nemzetkdzi Szerve-

zetének a kongresszusdra, az aldbbiakat {rta:

Célszerlinek gondoljuk megemliteni egy Budapesten létesitendd nem-
zetkozi szvetkezeti druhdz mar kordbban is felvetett problémdjat. Ehhez
a kérdéshez el6késziiletként helyes lenne, hogy a Szévosz elére tisztdzza
hosszabb idére a Belkereskedelmi Minisztériummal azt, hogy ennek az
druhdznak a létesitése esetén évi kb. 300-400 ezer $ fogyasztdsi cikk im-
portkeret sziikséges, mert nyilvinvald, hogy az druhdz [étesitésében vald
kozremiikodés fejében a partnerek vésdrldsi kotelezettséget irnak el sajt

termelvényeikre.

Ugy latszik, hogy az otlet tetszett, és elkezdték a tervezést is. Ezzel kapcso-
latban is van egy érdekes feljegyzés, amely szerint a svéd tervezék a Hun-
garocoop kozvetitésével jottek Magyarorszdgra, és tdrgyaltak a Szovoszban
az druhdz (Demjdn Sdndor dltal is ldtott) terveinek az elkészitésérdl (ldsd
93. oldal).

Egy tovabbi, 1970 szeptemberében kelt levélbdl az deriil ki, hogy az dru-
hazat a svédek épitették volna, és az anyagi hdttér is kezdett kdrvonalazédni.
Bartoldk Mihdly megdllapodott a Kiilkereskedelmi Bank vezérigazgatd-
javal, hogy az druhdz gépészeti, berendezési és épiiletszerkezeti importjdt
devizahitelbdl finanszirozzik. Ehhez a Hungarocoop export-ellentételezést
ajénlott fel, abban az esetben, ha az dllami timogatdst erre a forgalomra is
igénybe lehet venni.

A koncepcié mér megvolt, de a f8szerepldk, a kiilfoldi résztvevék még
hidnyoztak. A déntéshozbk azonban mds irdnyt szabtak a fejlesztésnek,
és hazai forrasokbdl torténd megval6sitds mellett déntotek. Igy az dru-
hdz létrejott, de nem nemzetkdzi formédban, és a Hungarocoop nem az itt
tervezett modon és volumenben vett részt az druhdz importcikkekkel valé

ellatdsiban.
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To.julius 13.

Pel jegyzda

Bartolik Wihily elntikhelyettes elvtdrsnak

Az druhdz igyben a svddekkel folytutandé tdrgyaldshoz

Hedling dr vezetdsdével 4 £8 drkezik.

Feladatuk a kivetkezd 3

1./ Véglegesen tisztdzni az druhiz hely kijeltléedvel da
beszes miszaki adataival kapcsolatos valamennyi témdt,
ennek alapjin kdszitik el a kbltsdgvetdat.-

2./ Az ellentételek szdllitdsdinek lohetdségeit tisztdzni,

A komolyan szdmbajivl mélyhiitstt ételek mintdja késik,
tibbszdri slrgetdsitkk ellendre még a mai napig nem ér-
kezatt , igy a svéddek e témdban nem tudnak hatdrozni.

A mélyhiitétt ételen kiviil mds szdmbajivé ellentdtelt
is keresni kell. /Pl, aluminium-konténer , stb./

dindezek eldzetes elvi tisztdzdsa elengedhetetleniil szilksdges,
mert ermek alapjdn kell a konstrukeidval kapcsolatban a KKii.

engeddlyét megkérni.

Tekintettel arra, hogy & tdrgyaldsokat eddig folytaté Kdddr
elvtirs tdvol van, kérem a fenti két témapontra vonatkozélag

a felelfs tdrgyalészemélyek kijeltlését.-

/:Galambos Istvin:/
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A VALLALAT SZERVEZETE,
IRANYITASA

Létszam, szervezeti felépités

A villalat jogel8djeként miikodd Arucsereforgalmi Iroda létszdma 1967.
december 31-én 78 £8 volt. Az Gj exportcikkekkel egyiitt a Hungarotex-
t6l és Artextd] dtvették az druforgalommal és adminisztrdcidval foglalkozd
dolgozdkat, igy 1968. janudr 1-jén mdr 135 alkalmazottja volt a cégnek.
1968 folyamdn a létszdm az el6z6 évi hdromszorosdra béviilt, 1970 végére
pedig 270 f8re duzzadt.”

Hogyan élték meg az ott dolgozok az 1968. évi dralakuldst és a boviilést-
novekedést? Mészdros Gyorgyinek, aki 1963-t6l dolgozott az Arucsere-

forgalmi Iroddndl, errdl az aldbbi emléke van:

Negyven-valahdnyan voltunk a SZOVOSZ székhdzban, s 65-ben kiltiztiink
a Bajesyra. Amikor kideriilt, hogy 68 janudr elsejétdl lesz a Hungarocoop, a
Galambos behivta azt a harminc-negyven, akkor mdr ott dolgozd embert
a szobdjdba, é azt mondta, hogy soba tébbé nem akarja azt hallani, hogy ki
jort SZOVOSZ Arucsere Iroditol és ki mdshonnan, vagy azt, hogy Hungaro-
cooposok, mert ezutdn mindannyian egy csapat lesziink. Ezt végig igy is csi-
ndlta, megsziint a kiilonbség, hogy ki mit csindlt azelétr. Ez volt a legnagyobb
érdeme, hogy egy egységet alakitott ki!
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A villalat 1970. év végi, mellékelt szervezeti felépitése megfelelt az akkor
szokdasos kiilkereskedelmi véllalati modellnek.

Az druteriiletet két igazgatShelyettes irdnyitotta, mindketten egyben
féosztalyvezetSk is voltak. A valasztékesere, a bérmunka és a mez8gazdasdgi
export Lorschy Sdndorhoz tartozott.

Az 1968-ban kapott exportcikkek forgalmdért Futé Tibor volt felelds.
Hat 4j exportosztély, valamint egy kistizemi osztdly létesiilt az 4j tevékeny-
ség kereskedelmi feladatainak elldtdsira amelyeket két f6osztdlyban foglal-
tak Ossze. Az egyik f8osztdlynak Fut6 Tibor volt a vezetdje, a mdsikat Nagy

Kornél irdnyitotta.

FUTO TIBOR®®

Futo Tibor 1967. augusztus 1-jén lépett be a Hungarocoophoz.
igazgatohelyettesként. Az ipari szovetkezetek vilaga nem volt
ismeretlen szamara, mert 1952-56-ig az OKISZ-nal ertékesité-
si igazgatokent dolgozott. 1956-t6l a kulkereskedelemben kul-
szolgalati feladatokat latott el: kereskedelmi tanacsos volt Vi-
etnamban, Albaniaban, majd 1962-67-ig Belgiumban. Hat évig
volt a Hungarocoopnal igazgatohelyettes. 1973. juniustol keres-
kedelmi tanacsosként a marokkaoi kereskedelmi kirendeltséget
vezette.

A f8konyvel6hoz, Molndr Jézsethez tartoztak a devizabonyolitds, a szallit-
mdnyozds, a szdmvitel, a pénziigy, a munkaiigy és a gondnoksdg. A lebo-
nyolitdst nem csak az (j forgalomra kellett megszervezni, a vélasztékesere-
és bérmunkaforgalmat is mdr 6ndlléan kellett lebonyolitani és elszimolni.
Ki kellett alakitani a szdllitmdnyozdst, valamint a kiilkereskedelmi forga-

lomhoz ért§ szdmvitelt és pénziigyet.
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MOLNAR JOZSEF*

Molnar Jozsef 1957. méajusban Iépett be az Arucsereforgalmi Iro-
daba a konyvelés vezetdjekent fékonyvels-helyettesi beosztas-
ban, és 1986-ban ment nyugdijba mint a Hungarocoop Kulkeres-
kedelmi Vallalat gazdasagi igazgatoja. Valdszinlleg 6 toltotte
a leghosszabb id6t, 29 évet a vallalatnal és jogelddjénél. Palya-
futasat a szovetkezeti mozgalomban kezdte. Dolgozott segedként
kiskereskedelmi Uzletben, volt pénztaros es termeényfelvasarlo,
és a Meszov korzeti ellenére Vas megyében. 1952-56-ig a SZ0-
VOSZ Szervezési és Instruktori osztalyanak volt a munkatarsa.
Mérlegképes konyvel6 és okleveles konyvvizsgalo képesitest
szerzett. Megbizhato, 6vatos, pontos, rendszeretd ember volt,
rendet tartott maga korul, és ezt kdvetelte meg a munkatarsaitol
is. A mindenkori vallalatvezetés bizalmat élvezte.

Az igazgaté kozvetleniil feliigyelte a Kzgazdasigi és Allamkozi osztdlyt
a propagandatevékenységgel egyiitt, a Jogi osztdlyt, a fiiggetlenitett belsd
ellendrt, valamint a Személyzeti osztélyt (jelen esetben egyiitt a protokoll-
tevékenységgel, ami helyi sajdtossdg volt). Ezek mind a vallalattd valdssal
egylitt kialakitandd, 4j teriiletek voltak.

A munkatdrsak részben az Arucsereforgalmi Iroddtdl jottek, részben azok-
tél a kiilkereskedelmi véllalatoktél, ahonnan a cikkeket dtvették, valamint
a Belkereskedelmi és a Kiilkereskedelmi Minisztériumbél. Es persze jotrek a
fiatalok, akikre Galambos kifejezetten épitett és szamitott. A Hungarocoop
a fiatalok villalata volt — taldn ez lehetett lendiiletének egyik forrdsa —, mert
az 1970. év végi adatok szerint a dolgozék tobb mint fele, 147 6 még nem
toleotee be a 30. életévée!® Haldsz Rébert szerint ,,Galambost folyamatosan
éreék birdlatok — errdl beszélt is egy vallalati értekezleteken — amiatt, hogy

tulsdgosan sok fiatalt visz a céghez — § azonban erre kifejezetten biiszke volt.

97



S arra is, hogy az 4ltala odavitt fiatalok sikeres pdlydt futottak be a kés6b-
biekben is.”

A fiatalokat vonzotta és motivalta, hogy kezddként is nagyobb felelds-
séget, 6ndllobb gondolkoddst megkiviné munkdt kaptak, mint a nagyobb
muled kiilkereskedelmi véllalatokndl a gyakorlottabb munkatdrsak. Itt min-
den alakuléban, formalédéban volt, nem voltak évtizedek alatt kialakult
gyakorlatok, mindent Gjonnan kellett kitaldlni. A fiatalok jobban kiélhették
jit6 hajlamukat, taldn ritkdbban hangzott el érvként, hogy ,ezt igy szoktuk
csindlni”. De az id8sebb kollégdktdl lehetett tanulni, akik szivesen adtdk 4t
a tuddsukat. Kardcsony Ivdn a legnagyobb kozosségi portdlon, a Hungaro-
coop zdrt csoportjiban emlékezett vissza egykori kollégandjére. A poszt

egyben megmutatja, hogy milyen volt a légkor akkoriban a cégnél:

SZABADOS ILA

Amikor 73-ban odakeriiltem a céghez a Statisztikai csoportba, még szinte
kisfiii voltam. U] irodahdz, 1j kollégik, pdr hete iiltiink még csak az 1j
székhdzban. Hat nével dolgoztam egyiitt, mint egy szem fiatalember a szobd-
ban. Aki még emlékszik rd, azokban az idékben még lehetett dohdnyoz-
ni is az asztal mellett! Nem volt kis teljesitmény nyolc drdban, fiistben és
zajban dolgozni. Emlékeitekre hagyatkozom, akkor még nem voltak elekt-
ronikus szamoldgépek. Arammal miikiods, félmechanikus, félasztalt elfog-
lalé keler-némer szdmoldgépeink voltak. Amikor mindenki dolgozott, egy
gépmiibely megirigyelte volna a zajt. Egy hdromtagii szorzds hdrom taggal
kb. 20-30 mdsodpercig tartott. Nos, itt kezdtem dolgozni Szabados lldval,
aki kedvesen avatott be a kiilker statisztika rejtelmeibe. A szdmok izgalmdba
é ennek a munkdnak az értelmébe. Taldn, ha akkor é nincs, nem maradok
a szakmdban, és a 80-as évek kizepén nem csindlok egy sikeres vdllalkozdst
Statinform néven. Ami erkolcsi és anyagi sikert is hozott. Mikor lla nyug-

dijba ment, nem szakadt meg a baritsdg, tovibbra is tartottuk a kapcsolatot,
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néha eljotr hozzdnk, néha mi litogattuk meg 6t, mert lanyaimat nagyon
szerette. Egészségi dllapora a 90-es évek elején rohamosan romlott, haldldval

érzékeny veszteség érte a kozosséget.

Segitett a fiatalok megtartdsaban az is, hogy volt lehet8ség az el6relépésre.
A Hungarocoopnail, annak megalakuldsitdl kezdve jellemzd volt, hogy az
idSsebb felsd vezetSk és a fiatal munkatdrsak kozote viszonylag sziik volt
a kozépvezetdi réteg, s voltak vagy felfelé, vagy lefelé mozgisok, beleértve
azt is, hogy tobben kiilfoldi kereskedelmi kikiildetésbe keriiltek akdr ma-
gdtdl a cégtédl, akdr minisztériumon keresztiil. A vallalati gyakorlat az volt,
hogy elsésorban beliilrél igyekeztek betolteni a felszabadulé pozicidkat.
Ezt anndl is konnyebben meg lehetett valdsitani, mert a Hungarocoop-
ndl egy osztilyvezetdi vagy fGosztdlyvezetSi beosztds — 1évén viszonylag kis
cég — nem rendelkezett olyan tdrsadalmi ranggal, mint egy hasonlé sarzsi
az ismertebb, nagyobb presztizsi kiilkereskedelmi vallalatokndl. fgy nem
tolongtak a protekciésok sem az dlldsére.

A szorosan vett kiilkereskedelmi appardtus 153 f8t tett ki, és ebbél
57-nek volt fels6foku végzettsége. A 153 fének 91 felséfoki és 62 kozép-
fokt nyelvvizsgdja vol.

A villalatnal 31 pérttag volt, a létszdm kb. 10%-a.

A dolgozdék mintegy 90 szdzaléka volt né — ez azonban nem volt kirivéan
magas ardny az akkori kiilkereskedelmi szféraban.

Greiner Agi meséli:

1972-ben egyiitt végeztiink a férjemmel a Kizgdzon, kiilker szakon, s ké-
zenfogva jartuk végig a kiilkereskedelmi villalatokat munkdt keresve, de ri
kelletr ébredjek, hogy nekem ez igy elénytelen. Hidba voltak egyformdk az
eredményeink, azonos a diplomdnk, még mielétt megszdlalhattunk volna,
mdr kizolte is a mindenhatd személyzetis, hogy 6k a fiatalemberre tartanak

igényt, mert ,,tudjdk, hogy van ez, a szakma teljesen elndiesedett, meg aztdn
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a ndk elmennek sziilni”. Ilyen és hasonldan magasztos érvekkel bizonygattik,
hogy mennyivel tobbet ér szamukra a férfi munkaers. [:gy aztdn jobbnak
ldttuk, ha szétvdlnak vitjaink, no persze csak a munkakeresés idejére, s ez
valdban jé otletnek bizonyult.

A Hungarocoopndl Némethné személyzetis és Galambos Istvin (mindnyd-
junk Pista bdcsija) vezérigazgatd fogadtak, és rovid beszélgetés utdn lehiv-
tak Kertesi Istvannét (Manyi nénit) a Népmiivészeti Osztdly vezetdjét, aki
azonnal szimpatikussd vdlt szdmomra, mert elsé mondata az volt, hogy ,mi
kizdrélag néi munkaerdt keresiink”. Mivel ennck a kritériumnak maradékra-
lanul megfeleltem, s 1igy éreztem, tetszésiiket is elnyertem, boldogan mentem

haza, hogy ritaldltam dlmaim munkahelyére.

Ugyrend, szervezettség

A szervezet feldllitdsa és 1étszimmal valé feltoltése mellett ki kellett alakitani
az ligyrendet, a bizonylatok és az informdcidk dramldsdnak a rendszerét,
hogy az egész egyiitt lehetévé tegye az tizletek megkotése mellett azok szdm-
ldzésde, szdllitmdnyozdsit, az ellenérték behajtdsdr és kifizetését. A sokfeldl
érkezett munkatdrs sokféle adminisztrativ eljardst, ismeretet hozott maga-
val, amit az 4j feltételekhez igazodd, egységes véllalati gyakorlattd kellett
Osszegyurni.

Ennek egyik eszkdze volt 1968-ban véllalati belsé szaktanfolyamok szer-
vezése. Ezeket a vllalat vezet$ dolgozéi tartottdk, a résztvevdk irdsbeli tan-
anyagot kaptak. A tanfolyamokon 6sszesen 108 dolgozé vett részt.

A misik eszkoz volt az tigyviteli utasitdsok kiaddsa. 1968-ban sszesen
28 tgyviteli utasitds késziilt. Az els6 tigyviteli utasitdsok témdi voltak:
* a bizonylatok szdimrendszere 1968. janudr 1-tél,
* az exportbonyolité csoport miikodésének szabalyozdsa,

* az exportdruosztlyi dolgozék munkakéri leirdsa,
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* az dru-fosztlyvezetdk, osztdlyvezetSk jogkdre, feleldssége, feladata,
* a Pénziigyi osztdly munkakéri leirdsa,

* a Széllitmdnyozdsi osztdly munkakéri leirdsa.

A villalat mér a kezdet kezdetén kiils§ segitséget is igénybe vett a szervezési
feladatok megolddsdra. A mellékelt szervezeti felépitési dbran (95. oldal)
litunk egy megjegyzést, hogy a szervezeti felépitést a SZOVOSZ Uzem-
szervezési és Kereskedelemgazdasigi Iroddja ,inditotta el”, valamint, hogy
a véllalat 1969-ben megbizdst adott a Marx Kdroly Kézgazdasdgtudomanyi
Egyetem Kiilkereskedelmi Tanszékének a véllalat igazgatdsi rendszerének
korszertsitésére. Ugyancsak a Kozgazdasdgi Egyetem készitett egy kiilfoldi
utazdsokat elszdimol6 szdmitégépes nyilvdntartdsi rendszert.

A villalattd szervezés feladatdval azért is volt nehéz megbirkézni, mert
adminisztrativ szempontbél a véllalat munkaigényes volt. A forgalom egy
része sok kis tételbdl allt, elaprézott volt, mint példdul a népmiivészeti
termékek, a fadruk. Az exporthdttér kisiizemi jellegébdl adéddan a tobbi
exportcikknél sem lehettek nagyok a tételek, a forgalomhoz képest nagy
volt a belfoldi partnerek szima. Mindez a bizonylatok, szdmlék, elszimo-
ldsok nagy szdmdban csapddott le. A Datorg, a Kiilkereskedelmi Minisz-
térium szervezési villalata egy 1973-ban késziilt szervezési felmérésben azt
irja, hogy a két devizabonyolitdsi osztilyon évente kb. 4000-4000 szdmla
késziilt. A szdmvitelben — a forgalom nagyobbrészt sajit szdmlds jellege
miatt — a készleteket is nyilvdn kellett tartani, ami egy munkaigényes szim-

viteli elszdmoldsi rendszer.

Emellett alacsony volt az adminisztrativ munka hatdsfoka. Az emlitett
Datorg-felmérés szerint ,,az okmdnyok tdbbségét irdgéppel egyedileg tol-
tik ki, amelynek sordn az adatokat ismételten leirjdk. Amennyiben a sziik-
séges példdnyszdm egy menetben nem dllithat6 el8, tgy a menetet meg-

ismétlik.”
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A bonyolitdsnak szinte ikonikus része volt az igynevezett batyu, ami nem
volt mds, mint egy olyan dosszié, amely a szigortian el8irt ,koreografia®
szerint egy-egy szallitmdnyt végigkiséré — s a folyamat sordn, a tranzakcié
egyes dllomdsain gyarapodé — iratcsomagot tartalmazta — emlékezik vissza
Pataki Kati, aki egy mintdt is megdrzott, igaz, ez a minta egy képzeletbeli

tigylet adatait tartalmazza, s csak részben lett kitéltve.
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A BATYU

A bonyolitds — stencilezett papiron — megkapta az informdciét az dru-
osztélytdl arrél, hogy mikor, hova és milyen szdllitmdny indulna. Emellett
a bonyolité megvizsgilta, hogy a tranzakcié szerz8désileg rendben van-e,
leellendrizte, hogy a szerz8désnek megfeleld dr és egyéb informécié szere-
pel-e a kidllitott dokumentumokon. Ezutdn kévetkezett az okmdnyok
osszedllitdsa, azaz a szdmla, a vimokmdnyok és a szdllitdsi papirok dssze-
flizése. Ez bekeriilt egy osszehajtott, francia kockds lapba, kiviilrl rdirtdk
aszerzédésszamot és a bonyolitds dltal adott szdmlaszdémot. Ez volt Hungaro-

coop nyelven a batyu. Minden egyes tigyletnek volt egy ilyen batyuja.

Az egyes szdllitmdnyok batyujdnak osszedllitdsit (és persze a bonyolitdsra
esd feladatok elvégzését) hétfénként szigndlta ki a csoportvezetd az egyes
bonyolitékra. Ennek egyébként sokszor mdig tarté hatdsai is voltak: példdul
Pati, azaz Pataki Kati esetében. Mint meséli: ,,A munkdiba dllisomat kive-
tden, az elsd hétégén a csoportvezetd riirta a rdszigndlt iigyekre a nevemnek a
roviditését, ami "Pné volt. Am szinte azonnal kideriilt, hogy ez igy nem lesz jo,
mert hdrom P-né is volt az osztdlyon. Akkor jott a kovetkezd probdlkozds: Pné
Kati — dm ilyen is volt még egy. Igy lettem Pati — s azéta is igy hivnak, sét, még
a névjegyemen is ez szerepel.”

A batyu, pontosabban az abban 1évé iratok egy-egy mdsolata, az eredeti
batyu és a szdllitmdnyhoz sziikséges eredeti iratok — a szdmla, a vimokmdny,
a széllitdsi okmdny — a vaimosztalyra keriiltek, onnan a szdllitmdnyozdsra,
amit mdr maga az expedicié kovetett. Miutdn nagyon sok vidékivel dolgoz-

tak, a papirok gyakran lekertiltek vidékre, ahonnan maga a szallitds indult.

KALANDOS OKMANYUTAZTATASOK
Néha igen kalandos viton keriiltek le az okmdnyok vidékre. Volt, amikor
nagyon sziikis volt a hatdridé — ma ilyenkor rendelkezésre dllnak a kiilon-

[féle futdrszolgilatok, de abban az idében ilyen hirbil sem volt ismert
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Magyarorszdgon. Jott tehdt a furmdnyos magyar megoldds: a bonyolité el-
ment az egyik olyan budapesti pdlyaudvarra, ahonnan arra a telepiilésre
indult vonat, ahova a papirokat zdros hatdridén beliil el kellett juttarni,
s megkérte a mozdonyvezetdt vagy a kalauzt, hogy vigye magdval a papi-
rokat, amelyeket az adotr célallomdson mdr vdrt az illetékes helybéli. De
olyan is eléfordult — igaz, ez joval ritkdbban —, hogy a kamionos a belviros
[felé tudorr kanyarodni, viton a vidéki célpont felé, és akkor a sofér drvette az
iratokat. Ezek nem feltétleniil ,, hivatalos” megdllapoddsok alapjin végzert
»szolgdltatdsok” voltak — emberi alapon szervezddtek inkdbb. Ez volt a het-

venes években a futdr-jdszolgdlati tevékenység — meséli Pataki Kati.

A Datorg 1973-ban Az elektrosztatikus fénymisolds bevezetése a Hungarocoopndl
cimmel készitett egy szervezési javaslatot, amelynek a témdja az egymiiveletes
okmdnykidllitds volt. Ez sokkal nagyobb jelentéség(i, mint amit a javaslat cime
mutat, mert megsziintette a kézi Gton torténd tobbszords gépirdsos okmdany-
kitoltést. Az tizletek megkotésekor elkésziilt egy kotésbejelentd, amely tartal-
mazott minden sziikséges adatot. Ebbél fénymdsoldssal, kiilonféle, mds-mds
részeket letakaré-kinyité sablonok alkalmazdsaval késziiltek a lebonyolitdshoz
szitkséges okmanyok. Ezt a rendszert alkalmaztik mds kiilkereskedelmi véllala-
tokndl is. A Hungarocoopndl is bevezették, a munka hatékonyabbd, gyorsabbd
valt. A rendszer jél kiszolgélta a késébbi megnovekedett forgalmat is.

A misolds munkaigénye viszont jelentésen megndtt, ami a nyomddban
csapodott le. Szlics Laszl6, aki 1980-tdl a cég megsziinéséig, évekig annak

vezetSjeként dolgozott a nyomddban, meséli:

A nyomddnak mindvégig nagyon sok munkdja volt. Ott sokszorositottuk
a szdmldkat: amikor megkotittek egy iizletet, akkor 25 mdsolatot kellett ké-
sziteni a szdmldkbdl, mindegyiket mds és mds helyre kelletr eljuttatni, tehdt
eltérd volt a cimzett és a cim. Ezt 1igy oldottuk meg, hogy készitettiink egy

miianyaglapocskdt, amellyel ki tudtuk takarni a cimzettet, viszont minden
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mds — beleértve az aldirds is — szerepelt rajta. A munka mennyiségér egy
szdmmal is lehet érzékeltetni, évente csak A-4-es Sirdly papirbol kellett ren-
delni egymilliér. A konyvelés is nagyon le volt terhelve, s kiilondsen zdrdsok
idején éjfélig is mentek a nyomdagépek a cégnél.

A nyomddban volt offszet nyomdsra alkalmas gép, annak a lemezeir is
helyben készitettiik el: megkaptuk a kézzel késziilt rajzokat, azt a nyomddban
kiszerkesztettiik, lemezre vittiik és nyomtuk.

A nyolcvanas években iten dolgoztunk a nyomddban, az évtized elején még
elavult, nagyon rossz dllapotii, rendkiviil nagy kiltséggel dolgozd gépeken. A gé-
pek hengerei mindig leégtek, az orosz vdgdgéphez meg folyamatosan alkatrészeker
kellett gydrtani, hogy haszndlni lehessen. A raktdr tele volt selejtpapirral, amit
azonban nem engedtek kidobni, mondvdn, valamire fel kell még haszndlni.

Igaz, nem kellett sokat vdrni arra, hogy megérkezzen egy IBM fénymdsolé —
aminek a csoddjdra jdrtak akkor, hiszen a COCOM-listds termék egy perc

alatt hetven mdsolatot tudott csindlni.

A bonyolitdsban és a tobbi adminisztrativ teriileten dolgozék megfeszitett,
sokszor éjszakdba nytlé munkdja volt sziikséges ahhoz, hogy minden a he-
lyére keriiljon, el legyen szdmolva, ki legyen fizetve, és év végén a mérleg is
elkésziiljon. A kornak megfelel dokumentaldsi igény és az azokhoz szabott
munkafolyamatok is hozzdjérultak az tigyletek id8igényességéhez. Az 1974-
75 évi jelentésekbdl, véllalati anyagokbdl gy tiinik, hogy a vallalat elkezdte

a gépi adatfeldolgozds bevezetését.

Gyors ndvekedés - hianyos informacioaramlas

A villalat irdnyitdsanak, az informdciék tovdbbaddsdnak, a feladatok meg-
szabdsdnak és szamonkérésének az Arucsereforgalmi Iroda idejébdl szdr-

mazdan a Villalatvezetdi értekezlet volt a szintere, ami havonta tilt &ssze.
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A forgalom és a létszdm hirtelen nvekedése, a nagyobb villalati méret,
és nem utolsésorban a széttagoltsdg azonban tobbet igényelt ennél. A né-
vekedéssel egytitt az informdcid-rendszert is meg kellett Gjitani, és hozzi-
igazitani a nagyobb villalati mérethez. A dolgozbéknak, osztdlyvezet6knek
kevés informdcidjuk volt a vallalat egészérdl, informdcids szakadék alakult
ki a dolgozdk és a vallalatvezetés kozott.

Egy 1971. februdri vallalatvezet6i értekezlet emlékeztetdje arra utal, hogy
a hidnyossdg a vallalat hangulatiban is érezhet6vé valt. Az el8terjesztés nem
maradt meg, csak a jegyz6konyv, amibél tgy tlinik, hogy a véllalatnal vagy
egyes részlegeknél a dolgozék tgy érezték: a jovedelmiik nem tiikrozi az
dltaluk nydjtott teljesitményt.

Galambos az el8terjesztéshez az aldbbi megjegyzéseket flizte:

o Altaliban az elmdlt hirom év alatt a dolgozdk jovedelme (a nye-
reségrészesedéssel) jelentds mértékben novekedett. Ezzel azonban
kell8en nem politizdltunk.

* A bérfizetési rendszer megreformaldsra szorul. Ezért a 9% bérjellegti
prémiumot alapbéresitjiik, és gondosan el8készitjitk az 1971. évi
prémiumrendszert.

* A villalat 4ltal nydjtott béren kiviili juttatdsokat nem ismertettiik kel-
18en. A vezetdség s a tirsadalmi szervek nagyon sokat tettek a lakdsjut-
tatds, a lakdskoleson, az 6vodai elhelyezés, tidiiltetés és egyéb szocidlis

juttatdsok terén, ezek azonban kelléen nem lettek kommunikélva.

Sajnilattal kell megallapitani, hogy a dolgozdk zome, de még a vezetdk
nagy része sem ismeri kellen a kiilkereskedelmi szabalyozékat és a vélla-

lat belsd tigyrendjét. A szervezetlen munka jérészt ebbdl ered.

A vezetSk észrevételeket és javaslatokat tettek. Minden jelenlevd — akkori

széhasznalattal élve — , hozzdszdlt”:
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* Nagy Kornél f6osztalyvezetd: az osztilyvezetSk részére a kiilkereske-
delmi szakmai ismeretekbél eléaddsokat javasolt.

* Lorschy Sdndor igazgatShelyettes: az osztdlyvezetSk szerepét tartotta
igen fontosnak a hangulat befolydsoldsiban. Az osztdlyvezetkkel
val6 rendszeresebb megbeszélést javasolta.

* Lichtenstein Magda osztélyvezetd: hidnyolta, hogy a vezetSk ritkin
litogatjék meg az osztdlyokat. Igy véleménye szerint elszakadnak
a munkatdrsaikedl. Abszurdumnak tartja, hogy egy mintakikiildés a
szervezeti hibdkbdl adéddan 14 napig tart a vallalatunknal.

* Molndr Jézsef f6konyveld: hangsilyozta a fegyelem megszildrdita-
sdnak a kérdését, és egyetértett Lorschy Sdndorral, hogy az osztdly-
vezet8k a kulcsemberek.

* Kovics Jozsefné, személyzeti vezetd: felhivta a figyelmet a kiilkeres-
kedelmi éberségre, sziikségesnek tartotta, hogy filmvetitéssel egyiitt
a fellazitds politikdjinak veszélyérdl a dolgozodinkkal ismételten be-
szélgessenek.

* Németh Rezséné pérttitkdr: az frott anyagban javasolt, parttagokkal
val6 személyes beszélgetést ex katedra kimondani nem tartotta sziik-
ségesnek. Véleménye szerint a 31 pdrttag til alacsony létszdm ahhoz,

hogy a hangulati elemek befolydsoldséban dontd szerepe legyen.
Galambos Istvan dsszefoglaldja és hatdrozatai:

Véleménye szerint a kapcsolatokat nem élezni, hanem rendezni kell. Fel-
hivta a figyelmet egymds munkdjdnak a megbecsiilésére, az anyagiassdg és
az irigység lekiizdésére. A hatdrozati pontokba foglalt értekezletek haté-

konysdganak eléfeltétele a rendszeresség és az arra valé felkésziilés.

] Ugyvezetéi értekezlet minden pénteken. Tagjai: Igazgatd, igazgat6-

helyettesek, f6konyveld, kozgazdasigi osztilyvezetd.
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Villalatvezetdi értekezlet minden mdsodik hét hétfgjén elére el-
fogadott napirend alapjan. Résztvevdk: az tigyvezetdi értekezlet tag-
jain feliil a személyzeti vezetd, 1 £6 osztilyvezetd, vallalati parttitkdr,
véllalati KISZ-titkdr. A Villalatvezetdi értekezlet hatdrozatokat hoz,
amely hatdriddt és feleldst tartalmaz.

Az igazgatShelyettesek — vagy az 6 helyetteseik — hetente osztdly-
vezetdi értekezletet tartanak, amelyeken a hatdrozatokat ismertetik,
és kijelolik a feladatokat.

Az osztélyvezet8k két- vagy hdromhetente, de legaldbb havonta
osztilyértekezletet tartanak, amelyen az osztdly feladatai mellett is-
mertetik a véllalat egészét érint§ kérdéseket.

A személyzeti vezetd adjon havonta tdjékoztatdst a kdderkérdésekrdl
(létszdm, bérezés, ttiléra, mindsitések stb.).

Az igazgatShelyettesek negyedévente fGosztdlyi termelési tandcsko-
z4st tartanak.

Egyiittes véllalati termelési értekezlet félévente, évente villalati ter-
melési tandcskozds.

Galambos Istvan felkéri a partszervezetet, hogy a vezetés demokrati-
zéldsdnak menetét segitse eld, ellendrizze annak végrehajtdsdt, kéri,
hogy azt politikailag tdmogassa. A villalat négy gazdasdgi vezetdje
koziil 1-1 meghivés esetén vegyen részt a tomegszervezetek vezetdi

éreekezletén.

Az emlékeztetd az aldbbiakkal zarult:

A megtérgyalt és elfogadott intézkedésekkel olyan légkort szeretnénk elérni,

hogy dolgozéink a munkdjukkal elért forgalom jévedelemnovekedését — an-

nak sikerét — sajitjuknak érezzék, valamint a munkamorél és megbecsiilés
tekintetében is magukénak érezzék a HUNGAROCOQOP-ot. Visszatekint-

ve ugy tlinik, hogy ezt sikeriilt is elérni.
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Kapcsolat a SZOVOSZ-szal, az OKISZ-szal és a KKM-mel

Az alapitdk a villalattd alakulds utdn megtartottdk az 1966-ban létrehozott
Igazgat6 Tandcsot, formdlisan ezen keresztiil ellendrizték a véllalat mi-

kodését. Az Igazgatd Tandcs tagjai voltak:

Bartoliak Mihaly, a SZOVOSZ elnokhelyettese
Kelenhegyi Emil, az OKISZ elnékhelyettese
Gombos Pil, SZOVOSZ f6osztalyvezets
Viradi Lészlé, OKISZ f8osztalyvezetd

Galambos Istvan, Hungarocoop igazgaté

A két elnokhelyettes és a két f6osztilyvezetd véllalta, hogy kivételes hely-
zetektd] eltekintve személyesen vesznek részt a testiilet munkdjiban, amit
— a fennmaradt emlékeztetdk tantsdga szerint — teljesitettek is. A megbeszé-
léseken jelen voltak a témdtdl fiiggéen a tulajdonosok, illetve a Hungaro-
coop illetékes munkatdrsai.

Az Igazgatd Tandcs komolyan vette a feladatdt, és megkivdnta, hogy 6t
is komolyan vegyék. Az 1968. augusztus 14-i iilésrdl késziilt emlékeztetSt

Bartoldk Mihdly elnokhelyettes visszakiildte az alabbi megjegyzéssel:
Galambos et.

Ilyen feliiletesen nem lehet osszedllitani emlékeztetSt. Ez lejdratdsa az

Igazgatdtandcsnak.

VIIIL./6
Bartoldk

Valé igaz, hogy a dokumentumok kozott taldlt tovabbi emlékeztetdk mind

részletesek voltak.
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Az Igazgatd Tandcs a megbeszéléseken tdjékozddott a véllalat helyzeté-

18], a forgalom 4lldsdrdl, a gazdalkodds alakuldsdrél. Elsésorban az 4ltaluk
képviselt szovetkezeti korhoz kozvetlenebbiil kapesolédé témak — a SZO-
VOSZ-nil az AFESZ-ek, az OKISZ-nal a kisipari termel8szovetkezetek —
érdekelték az alapitdkat, és feltehetSleg azok, amelyekrdl a szovetkezetektdl
a Hungarocooppal kapcsolatban kivénsdgként vagy panaszként hallottak.

Rendszeresen visszatérd témdk voltak példdul:

a kiilkereskedelmi véllalat nem ad a szdvetkezeteknek kelld informd-
ciét a kiilfoldi piacokrél;

* az dremelések mértéke az exportban és belfoldon;

* afejlesztési alap dtaddsa a szovetkezeteknek;

¢ g szovetkezeti hetek rendezése;

¢ avélasztékeserében kozvetlen kapcsolatok kialakitdsa az AFESZ-ekkel

a nagykereskedelmi véllalatokon keresztiil t6rténd forgalmazds helyett.
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Az alapitok képviseldi elégedettek voltak a vdllalattal, pozitivan nyilatkoz-
tak az eredményekrél, és segitékészen dlltak hozzd a problémdkhoz. Sok
segitséget, timogatast kapott a vallalat Bartolik Mihdlytél, a SZOVOSZ

elndkhelyettesétdl.

BARTOLAK MIHALY*
Kis faluban szuletett egy szegény foldmUves csaladban. A szl-
lei tanittatni akartak. 6 elemi utan beirattak a polgariba, kozben
elvégzett egy konyvel6i tanfolyamot is. 16 évesen (!) a helyi fold-
mives szovetkezetben f6konyvel( lett. A szovetkezet fontos sze-
repet jatszott a falu kis gazdasagainak életében: vetémagot es
mUtragyat szerzett be részikre, a habortiban gazdatlanna valt
gépeket kolcsonozte ki, felvasarolta és értékesitette a terme-
nyeket. Mindennek egyik szervezdje a 16 éves Bartolak Misi volt,
aki mar ekkor sem ismert lehetetlent. A faluban hittek neki, mint
olyan embernek, akire lehet szamitani, aki betartja a szavat.
1962-t61 a SZOVOSZ elndkhelyettese volt. ,Arrél volt hires, hogy
6 mindenkinek az 'embere’, mindenkinek az tgyeben eljar, s hogy
nem nagyzol, kdzvetlen, sokat jar le az AFESZ-ekhez - de azt is tud-
tak, hogy mindig motoszkal valami a fejében, hogy mindig ra akarja
venni az embert valamire, és ha ra akarja venni, hat ra is veszi’
A nevéhez fiz6dik a vidéki varosokban a szovetkezeti aruhazak
létrehozasa. ,A kzos alapbél 1964-ben kezdtek el el¢szor kisebb
aruhazakat épiteni, aztan mind nagyobbakat. Amennyi pénzt a
SZOVO0SZ adott, ugyanannyit tett hozza az allam is. Az aruhazak
bevaltak, hoztak a pénzt: ebbdl tellett Ujak épitésere - késdébb a
Skalaéra is -, kozben egyéb vallalkozasokba fogtak, mint amilyen
a jol jovedelmez6 kisvendéglék megnyitasa volt”
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Késébb - ezen a nyomon tovabbhaladva - meghatarozé sze-
repe volt a Skala Aruhaz létrehozasaban, az AFESZ-ek meggy6-
zesében, a pénz 0sszegydljtéseben.

1978-ban levaltottak az elndkhelyettesi tisztsegebdl, és kizar-
tak a partbol, moralis okok miatt: sokat ivott, mulatozott, rende-
zetlen volt a csaladi élete. Halalaig, 1988-ig a Compack Kereske-
delmi Vallalat féosztalyvezetdje volt.

Jlyen j6 szandéku, joakaratl emberrel ritkan talalkozni - mond-
jak. - Sajat maganak soha nem gy(ijtott. Ha szabalytalankodott,
masokért tette. Lehetetlent nem ismert, ha fene fenét eszik is,
keresztulvitte az akaratat”

Nevét a Bartoldk Mihdly - fiatalokkal a jévéért nev( alapitvany
6rzi. Az alapitvanyt 2006-ban az AFEOSZ - a SZ0VOSZ utéd-
szervezete - hozta létre, de megjelenik a ,Demjan Sandor Alapit-
vanyok” honlapon is. Az alaptékéje 1 millio Ft, és kdzhasznisagi
jelentéseik szerint egy meg nem nevezett maganszemely és egy
cég évente tobb milli6 Ft-ot adomanyoz az alapitvanynak. 2016-
ban 6sszesen 30, kozepiskolaban és egyetemen tanuld diakot
segitettek havi 20-30 ezer Ft tamogatassal.

A villalat igyekezett az alapitékat megfeleléen informdlni, a véleményiiket
alakitani a belfoldi partnerekkel kapcsolatos esetleges konfliktushelyzetek-
ben. Felhaszniltdk a megbeszéléseket arra is, hogy kérjék az alapiték segitsé-
gét, kozbenjdrdsdt a minisztériumoknal és mds f8hatésdgoknal, hivataloknal
a véllalatot érintd szabdlyok megalkotdsdban. Az alapiték, amennyire a
lehetdségeik ezt engediék, segitdkészek voltak.

Péld4ul az 1970. mdjus 14-i megbeszélésen téma volt az exportszubven-
cié, mert ekkor volt folyamatban az 197175 éves idészakra a tdimogatds

megdllapitdsa. Az akkori értelmezés szerint a tdimogatdsi mérték felsd hatdrt
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jelentett, az anndl rosszabb kitermelésti mutatéval rendelkezd exportot nem
engedélyezték, ami jelentds forgalomvesztéssel jart volna. A véllalat kérte
a SZOVOSZ és az OKISZ segftségét a kozelgd szubvencids albizottsagi tar-
gyaldsokon abban, hogy — tekintettel a véllalat mogott 4llé nagyon vegyes
termel6i hdttérre — a szubvenciét mint véllalati dtlagot lehessen értelmezni.

Az alapitd szervezetek képvisel6i kiilonbozé szinteken belefolytak a napi
munkdba is. Ahogy a vilasztékceserérél sz616 részben littuk, a SZOVOSZ
elnoke, elndkhelyettese személyesen is részt vett a vilasztékesere-tigyletek
feltételeinek a kialakitdsdban.

Az OKISZ-ndl a forgalom és a partneri kor elaprézott volt. A napi kap-
csolatok inkdbb a Szovetkezeti Hetek szervezésére, az elnoki értekezletek
szervezésére és mds, az lizletek létrehozdsihoz kapcsolddé operativ témdkra
terjedtek ki.

A minisztériumok koziil a vallalat szdmdra a Kiilkereskedelmi Minisztérium
volt a legfontosabb. Innen kapta a szakmai irdnyitdst, és a napi tizleti tevékeny-
ségben sok minden fiiggbtt a minisztériumedl. Mint azt mér az Arucsereforgal-
mi Irod4rél elmondottak sordn is lattuk, a KKM nem pértolta a valaszeékese-
rét, mert ,,az drucsere nem termel devizdt az adéssdgok torlesztésére™?, tovabbd
mert kontingensen kiviili forgalmat jelentett. Ezt szemlélteti az aldbbi eset:

1972. november 24-én a Hungarocoop igazgatéja levelet irt Bartoldk
Mihdly elnokhelyettesnek, amelyben tdjékoztatta, hogy a Kiilkereske-
delmi Minisztérium 4ltal az 1973. évi vélasztékesere-forgalomrdl tartott
megbeszélésen ,,a KKM kivinsdgdra a forgalmat lebonyolité villalatok, a
Konsumex és a Hungarocoop nem jelenhettek meg”. A Hungarocoop a Bel-
kereskedelmi Minisztériumtdl kapta meg véleményezésre a megbeszélés

emlékeztetdjét. EbbSl megdllapithat, hogy:

A Kiilkereskedelmi Minisztérium dltal megjelolt elvek elfogaddsa a valasz-
tékesere-szerz8dések megkotését olyan mértékben megneheziti, hogy

annak kévetkezménye feltétleniil a vélasztékesere volumenének jelentds
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csokkenése lesz. .. Kiilondsen veszélyes ez a Centroszojuzzal kotott hosszi
lejératd szerz8dés tekintetében, amelynek tételes drulistdiban egy sor olyan
cikk szerepel, melyeknek szallitésa, illetve megvdsdrldsa a Kiilkereskedelmi
Minisztérium elvei szerint lehetetlenné vélik. ... A szévetkezeti kiilkeres-
kedelem amugy is korldtozott teriilete a minimadlisra csdkkenne.

Kérem Bartoldk Elvtdrsat, hogy az e tdrgyban folytatandé térgyaldso-
kon, minthogy a Kiilkereskedelmi Minisztérium véleménye szerint mi-
niszteridlis kérdésekrél van sz6, a SZOVOSZ nytijtson segitséget a vélasz-
tékesere és a szovetkezetek kozotti nemzetkozi kapesolatok érdekeinek
védelmében.

A kérdés fontossdgdra valé tekintettel javaslom, hogy azt miniszterhe-

lyettesi, sziikség esetén miniszteri szintre sziveskedjék elGterjeszteni.

A vilasztékesere-forgalom 1973-ban tovabb béviilt, igy a KKM-nek ez a
kisérlete nyilvdnvaléan kudarcba fulladt.

Az drucserével kapcsolatos ,elvi” kifogdsokon kiviil érezhetd volt az is,
hogy a Hungarocoop nem volt a KKM ,édes gyermeke”: nem 4llami, ha-
nem szdvetkezeti tulajdonban volt*’, nem a KKM alapitotta, nem & nevezte
ki a vezetdit, és nem & irdnyitotta a vallalatot, csak szakmai kérdésekben
feltigyelte. S6t, a Hungarocoop 1étezése bizonyiték volt arra, hogy a kiilke-
reskedelmi tevékenységet nemcsak nagy 4llami és monopol jellegi kiilkeres-
kedelmi véllalatokon keresztiil lehet folytatni, a kis méretdi, vegyes profilt
kiilkereskedelmi szervezetek is életképesek és sikeresek lehetnek.

Egy masik dokumentumban a KKM egy vezetéjének a Hungarocoop-
pal szemben a negativumokat elétérbe helyezd véleménye titkrozddik.
A SZOVOSZ az 1973. évrél tartott ellendrzési jelentéséhez megkérte
a KKM Ellenérzési Onallé Osztaly véleményét a Hungarocoop kiilkeres-
kedelmi munkdjérél. A vilaszt egy 3 oldal terjedelmi levélben Horvath La-

jos, az osztdly vezetdje irta. A leirt véleményt a minisztérium fGosztilyainak
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munkakapcsolatai sordn szerzett tapasztalatok, valamint a véllalatrdl rendel-
kezésre dll6 adatok alapjdn alakitotta ki, helyszini ellenérzést nem tartottak
— irta, amivel igyekezett a leirtakat minisztériumi véleményként feltiintetni.

A levélben egy-két dltaldnos jellegli pozitiv megallapitdst tesz: dinami-
kusan novekvd forgalom, biztositja a hazai szvetkezeti exportdrualapok
érékesitését, 0j drualapok megteremtése, szovetkezeti kapacitdsok létreho-
zésa, bérmunka-lehetéségek felkutatdsa. Ezutdn kovetkezik a negativumok,

kritikai megjegyzések felsoroldsa:

e Altaldban rugalmassdg és aktivitds jellemzi a vdllalat tevékenységét,
ez azonban egyben a lazasigok forrésa is.

* A sokirdnyu tevékenység esetenként neheziti a fontossdgi sorrend
kialakitdsdt, a tervezést és a statisztikai dttekintést, a piaci helyzet és
a gazdasdgossdg mérlegelését.

* A kislizemi exportban a rendszeres utazdsok és tdrgyaldsok ellenére az
eddig elért eredmények szerények, alig realizdlodott kistizemi eladds.

* Nem megfelel$ szinvonald a vdllalat &rmunkdja és utaztatdsi tevé-
kenysége sem.

* 1973-ban 26%-kal ndvelte a nyereségét az el6z6 évhez képest, ki-
fogdsolhaté azonban tdlzott nyereségszerzésre vald torekvése belfoldi
partnereivel szemben. A viéllalat az inflatorikus dremelkedésekbdl
szdrmazd tobbletbevételbdl dltaldban nem megfelelé mértékben
részesiti belfoldi partnereit, holott az ltaluk felhaszndlt, importdle
anyagok vildgpiaci dremelkedése azt indokolttd tenné. Ez a koriil-

mény tobb esetben az exportforgalom novelését akaddlyozza.
A kistizemi export valéban nem volt sikeres. A nem megindokolt, sommads

megéllapitdsok utdn az osztdlyvezetd dltaldnos, szinte barmelyik kiilkeres-

kedelmi vallalatndl elmondhaté ,feladatokat” is megszabott:
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* A normdl exportforgalom feliilvizsgilata alapjin a volumenhordo-
z6 stlyponti cikkek t8kés exportjanak fokozdsa a cikk kiilsé piaci
és belsd gydrtdsi feltételeinek a biztositdsdval, a rendelkezésre 4ll6
kapacitdsok és a piaci konjunkturilis lehetdségek eredményes ki-
haszn4ldsdval.

* Az utaztatdsi tevékenység dtgondoltabbd, szervezettebbé tétele.

* A szocialista szerzédéses kotelezettségek teljesitése, a tobblet druala-
pok t8kés exportra torténd dtirdnyitésa.

* Az export-drréskulcsok csokkentése a termelk javdra torténd devé-
teli dremeléssel, a t6kés exportra valé termelés 6sztonzése érdekében.

* Az elgirt import-drréskulcsok tallépésének azonnali megsziintetése.

* A bizonylati fegyelem javitdsa, a statisztikai és egyéb adatszolgaltatds
javitdsa.

¢ A hatdridék betartasa.

Végiil javaslatot tett a vizsgdlat kiterjesztésére tovébbi teritiletekre (rek-
ldm-propaganda, utaztatdsi tevékenység, ajdnlati tevékenység, export- és
importdrmunka, drdokumenticié helyzete).

A levelet az aldbbiakkal zarta:

Javaslom a feleldsség felvetését olyan vizsgélati megallapitdsokkal kap-
csolatban, amelyek kévetkezményeként — vallalati hibdbél — devizakiesés
(példdul exporthitelezési veszteségek stb.), illetve jelentds 6sszegli készlet-

érték—csokkenés kovetkezett be.

Az Ellendrzési Onallé Osztily az akkor szokdsos szervezeti rendben kozvet-
leniil a miniszterhez tartozott, vezetdje f6osztalyvezetdi rangban volt. Nem
lehetett tudni, hogy a levélben foglaltak mennyire csak az osztélyvezetd sajit
véleményét titkrozeék. Mindenesetre a levél a KKM egy felsd vezetSjének

allispontjaként ment el a SZOVOSZ-hoz. Birmennyire megalapozatlanok,
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odavetettek voltak is egyes ,,megéllapitdsok”, komolyan kellett ket venni,
kiilondsen az utolsd, a ,feleldsség felvetését” javaslé bekezdés miatt. Ha
a SZOVOSZ-ban ez visszhangra taldl, annak stlyos kovetkezményei lehet-
tek volna.

A levéltdri példdnyhoz csatoltak egy ,,Hatdrozati javaslatok” cimi kétol-
dalas fogalmazvanyt, amely intézkedéseket tartalmaz a felsorolt negativu-
mok kikiiszobolésére. Pontrél pontra kitértek minden témdra, mindegyikre

megszabtak valamilyen feladatot.

Tarsadalmi szervezetek, kozdosségi élet

A rendszervéltds elétt minden véllalatndl volt munkahelyi pdrtszervezet,
KISZ-szervezet és az dgazatnak megfeleld szakszervezet helyi bizottsdga
(a kiilkereskedelmi vallalatokndl a KPVDSZ, Kereskedelmi, Pénziigyi és
Vendéglatdipari Dolgozdk Szakszervezete). A szakszervezeteknek gyakor-
latilag 100% volt a szervezettsége, mindenki szakszervezeti tag volt. A na-
gyobb cégeknél (meg voltak szabva a létszimhatdrok, de ezt nem ismerjiik)
ezeknek a tdrsadalmi szervezeteknek a viéllalati szintd vezetdje tigynevezett
fuggetlenitett titkdr, azaz a tdrsadalmi szervezet fizetett alkalmazottja volt.
Ez tobbnyire az adott munkahely valamelyik munkatdrsa volt, aki egy id6-
re — dltaldban négy évre — kikeriilt a munkahely kotelékébdl. Bizonyos
taglétszdm felett a munkahelyi szervezet t6bb alapszervezetre tagolddott,
amelyeknek vilasztott, de nem fiiggetlenitett vezetése volt.

A Hungarocoop kis cég volt, igy a villalati szint(i titkdrok nem voltak
fuggetlenitettek, hanem a munkdjuk mellett tettek eleget a kotelezettsé-
geiknek, ldttdk el mozgalmi feladataikat. A kis méret miatt a felettes tér-
sadalmi szerveknél — amelyek az V. keriileti Pértbizottsdg, az V. keriileti
KISZ-bizottsdg, valamint a KPVDSZ kozpontja voltak — a Hungarocoop

kisebb figyelmet kapott, mint a nagyobb szervezetek. A nem fliggetlenitett

117



titkdrok esetében kisebb volt annak a lehetdsége, hogy a véllalaton beliil
ondllé hatalmi poziciét alakitsanak ki.

A Hungarocoop vezetése, személy szerint Galambos kifejezetten tore-
kedett a j6 egyiittmiikddésre a tdrsadalmi szervezetekkel, tdimogatta ket
mozgalmi feladataik elldtdsdban, és minden lehetséges alkalmat felhaszndlt
arra, hogy bevonja 8ket a felmeriilé problémak megolddsiba.

A vezetés és a térsadalmi szervek egylittmikodésének egyik fontos teriile-
te volt a dolgozdk bérezésével, jutalmazdsdval, a dolgozdkat érinté szocialis
juttatdsok mértékével és elosztdsdval, a torzsgdrdaszabdlyzat kialakitdsdval
kapcsolatos dontések, amelyekben a vezetésnek meg kellett szereznie a tdr-
sadalmi szervezetek egyetértését. Ennek a szintere az Ggynevezett véllalati
négyszog volt, ami a véllalat vezetése mellett a tirsadalmi szervezetek titkd-
raibdl 4llt. A béremelések, jutalmak, a kiilonféle kedvezmények elosztdsa
mindig is érzékeny és fontos kérdés volt, és a tdrsadalmi szervezeteknek
az is sulyt adott, hogy volt belesz6ldsuk az ezekkel kapcsolatos dontések

meghozataldba.

A NAPIDI MINT JOVEDELEMFORRAS

A bér csak egy része volt a jovedelemnek, hiszen — mint minden kiilke-
reskedelmi véllalatndl — a Hungarocoopnal is az tizletkotk, s a kiilfoldre
utazok szdmdra fontos jovedelemkiegészitést jelentett a napidij. A kiilkeres-
kedelmi véllalatok egyik nagy vonzereje éppen az volt, hogy lehetett utazni,
amiért még pénzt is kaptak a fizetésen feliil. Persze az sem volt mindegy,
hogy valaki nyugati vagy keleti reliciéban dolgozott. Aki rubelben kapta
a napidijat (a Szovjetunidba vagy mds szocialista orszdgba kiutazok), azok
ott tudtdk elkolteni a pénzt (sok-sok porszivé, szamovdr, szerszdm, usdn-
ka stb. jott be igy magdnimportban az orszdgba). Aki pedig volt annyira

szerencsés, hogy kemény valutdban kapta a napidijat, az 6sszespérolhatta
gy y )
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a pénzt, s elkolthette példdul a Konzumturist boltjaiban, ahol a magyar
boltokban nem kaphaté gytimolesoket, édességeket, italokat, cigarettdt
vagy éppen ruhanemlit, technikai eszkdzoket vagy akdr épitdanyagot is
lehetett vésdrolni. (Nem szdlva egyébként a hangulatrél, amely igazdn bé-
kebelinek volt mondhaté: nem volt tolongds, nem harcoltak egy-egy por-
tékdért egymdssal a vdsdrlok, mindenki nyugodtan valogatta, amit kellett, s
ebben mindig segitettek a szolgalatkész eladdk, éliikdn a boltvezetbvel, aki
rég letlint korokat idéz§ elegdns, mégis a vdsdrlét Grnak tekintd stilusdval
jarkalt, beszélgetett a kuncsaftokkal.)

De nem volt kotelezd elkolteni ott a pénzt, dt is lehetett véltani j6 ke-
mény forintra a megspérolt markdt, dolldrt, frankot stb., amibél sokszor

annyi is 6sszegylt, hogy komoly kiegészitése volt a csalddi kasszdnak.

A szakszervezet a véllalatoknal els8sorban a bérezéssel és a szocidlis jutta-
tasokkal foglalkozott. A szakszervezeten keresztiil lehetett kedvezményes
idiilési lehetdséghez jutni, szerepe volt a véllalat dltal a dolgozéknak adott
kedvezményes kamatozdsu lakdsépitési hitelek és tdimogatdsok elosztdsdban,
bolcsddei és 6vodai férShelyek megszerzésében.

A Hungarocoopnil is tobbféle lehetéség volt szakszervezeti kereteken
beliil beutaléval pihenni: a véllalatnak ugyan nem volt sajdt tidiilgje, de
az OKISZ balatonbogléri és siéfoki létesitményeiben voltak szobdi, ahova
csalddostél, kedvezményesen el lehetett menni nyaralni.

Orszdgos kampdnyokbdl is kivették a résziiket szakszervezeti szervezés-
ben: egyebek kozott Nemzeti Szinhdz téglajegyet drultak, illetve kommu-
nista szombatokra is toboroztdk a tagsdgot. Szerveztek céges tinnepeket,
nyugdijas-taldlkozdkat, s sporteseményeket is. Példdul a Hungarocoop
nddolgozéinak nem kis részét biiszkeséggel toltotte el, hogy a kiilkereske-
delemben a nyolcvanas években népszertivé valt néi futballban kivdléan

teljesitett a Hungarocoop csapata.
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Nem gy azonban a férfiaké. Szlics Lészl4, a nyomda vezetdje mesélte:

LABDABA SEM RUGTAK

A Hungarocoop férficsapata is részt vett a kiilker focibajnoksdgban, s az egyik
Jordulora a fiatalok nem tudtak (vagy taldn nem akartak) kidllni, ezért meg-
kérték a KISZ-b6l mdr kioregedett, iddsebb kollégdikat, hogy képviseljék a
céget a meccsen. Tudtdk, hogy az ellenfél csapata magasan a legjobb a bajnok-
sdgban, s esély sincs elleniik nyerni. Uthan a meccsre betértiink egy sorozébe,
csak hogy rahangolédjunk az eldttiink dllé par érdra, s hogy bdtran dlljunk
ki a bajnoksdgban amiigy 25 ponttal vezetd, szinte félprofi csapat ellen. Végiil
16:1 volt a végeredmény — az ellenfél javdra, de annak is oriiltiink, hogy egy
g0lt sikeriilt beriignunk.

A szakszervezet feladata volt az igynevezett szocialista munkaverseny szer-
vezése. A munkaverseny a véllalaton beliil a szocialista brigddok kozott
folyt. Altaldban egy-egy kisebb munkahelyi kézosség — egy osztély, egy na-
gyobb csoport — alkotott egy szocialista brigddot, tagjai munkafeladato-

kat véllaltak, és kozos programokat (szinhdz,

Eﬂ LABDA ™ '|' kirdndulds) szerveztek. A brigdd tevékenysé-

gét a brigddnapléban régzitette, amelynek

g fontos szerepe volt a verseny elbirdldsiban.
e A szocialista brigddok éltaldban j6 hangu-

latd kozosségek voltak, akdr tekinthetnénk

1977 A szocialista munkaverseny vallalatok ké-
zott is folyt, ennek médr nagyobb volt a tétje.

A Hungarocoopot, még Arucsereforgalmi

Egy kép az 1976-77 évi bajnoksdg csapatdrdl, amir
o e Griinwald Rozsika tett fel a Hungarocoop Facebook-
csoportjdnak a faldra.

g s a mai team-building akkori formdjdnak.




Irodaként, itt érte egy fiaskd, mert az 1967. évi munkaverseny elbirala-

sahoz elmulasztotta idében benytjtani a munkaverseny pélydzatdt. Ezért

yelmarasztaldst” kapott:
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A véllalati partszervezetnek 1971-ben 31 6 volt a tagja. Habdr — miként a
visszaemlékezésekbdl az kideriil — a mozgdstér sokkal nagyobb volt a Hun-
garocoopndl, mint dltaldban az dllami kiilkereskedelmi vallalatoknil, az
»impexeknél”, s a dolgozdk kevésbé érzékelték a kiilsé politikai nyomadst,
ez nem jelenti azt, hogy — példdul a pérttagsdg kérdésében — az akkori
val6sdgtdl elszakadva, 6ndll6 szigetként funkciondlt volna a cég, s élhettek
kiils6 nyomdsok nélkiil az emberek. Amikor osztdlyvezet6vé neveztek ki
valakit, annak t6bb mint illett belépni a partba. Az mds kérdés, hogy voltak
slendridnsdgok is — hiszen hasonléképpen kételezd volt a KISZ-titkdrnak
parttagnak lennie, 4m azért ezt sem ,févesztés terhe mellett”. Jé példa erre
az akkori KISZ-titkdr esete, aki évekig elhuzta a belépését, koszonhetSen

tobb tényezének. Schmied Andrds emlékezik:

EJ, RAERUNK ARRA MEG!
Egy darabig mondogattdk nekem, hogy itt lenne az ideje, hogy belépjek
a pdrtba, dm abban az idében éppen egy olyan hulldm volt — nem a Hun-
garocoopndl, hanem dltaldban pdrtvonalon mindeniitt —, hogy a pdrttagok
kozitt tilsdgosan sok az értelmiségi és kevés a munkds. Ezt igen szellemesen,
adminisztrativ médon 4gy probdlidk megoldani az MSZMP-nél, hogy az
értelmiségiek részére tagfelvételi stopot hirdettek. Csak vigy lehetett értelmiségit
felvenni a partba, ha mellette egy bizonyos ardnyban munkdst is felvettek. Igy
akkor éppen kvdtarendszer miikidott. En pont beleestem ebbe a kvdtarend-
szerbe, s hosszil ideig nem tudtak felvenni, mert az V. Keriileti Pdrtbizottsdg
nem hagyta jovd a felvételemet. Ugyan ment az adok-kapok a Partbizottsdg
és a Hungarocoop pdrtalapszervezete kozott amiatt, hogy miként néz az ki,
hogy egy KISZ-titkdr nem pdrttag. De hdt gondoljunk csak bele: milyen ab-
szurdum egy ilyen értelmiségi kvdtarendszer egy kiilkereskedelmi vdllalatmdl,
ahol munkdsok és parasztok nem, csak értelmiségiek dolgoznak.

Végiil az V. Keriileti pdrbizottsdg biztositott kvdtdt a Hungarocoopnak,

és 1igy is volt, hogy felvesznek, dm akkor én éppen egy mdr igen hosszii ideje
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dhitott és tervezett-szervezett kéthetes londoni titra mentem el turistaként.
Majdhogynem vildgbotrany kerekedett abbdl, hogy amikor végre felvertek
volna, én éppen nem voltam otthon. A pdrttitkdr személyes sérelemként kony-
velte el, hogy kibruszrolt egy helyet nekem, amit én tigy hildlok meg, hogy
elutazom Londonba.

Végiil a londoni utam miatt akkor elmaradt a tagfelvételem. De azért egy
késébbi iddpontban mégiscsak sor keriilt vd.

Am az mar kiilon mulatsdgos, hogy az elbalasztott felvételit sem sikeriilt
kalandmentesen megiiszni. Valamikor késé dsszel volt kitiizve a pdrttaggyiilés,
csiitortokre, egy nappal rd, hogy németorszdgi hivatalos kikiildetésrol esedé-
kes volt a hazatérésem. Szerddn iildogéltiink Dortmundban, a repiildtéren,
amikor kideriilt, hogy nem jon a gép. Végiil ugyan jott, de Budapest helyett
Belgrddban szdllt le, s onnan vonattal kellett hazajonni. Azért az utolsé
pillanatban mégiscsak sikeriilt beesnem a taggyiilésre. Tartok téle, azt mar

szabotdzsnak tekintették volna, ha akkor nem érek haza, hidba nem az én

hibdmbil.

A KISZ-élet élénk volt, tele kiilonféle jol szervezett programokkal. Gya-
kori volt a hétvégi kozos program, hol csak a Pinceklubban gytltek 6sz-
sze, hol pingpongoztak, sportnapokat tartottak, vagy éppen sporttibort
szerveztek a Szinyog-szigeten, de részt vettek kommunista szombatok al-
kalmabél példdul a budai SKALA épitésében is. Tartottak névadé iinnep-
ségeket (keresztbe-kasul egymds névadd sziilei az egykori Hungarocoop-os
KISZ-esek), meg persze a Mikulds is eljott a gyerekekhez a KISZ (és a Szak-
szervezet) szervezésében.

A KISZ-élet alapveten nem a politikdrdl szolt — ebben egyébként nem
volt egyedi a Hungarocoop, hiszen nagyon sok munkahelyen hasonléan az
»ifjisdgin”, és nem a ,kommunistdn” volt a hangsily. A KISZ keretében
szervezett programokra egyébként rendszeresen meghivtdk Galambost,

aki eleget is tett a meghivdsnak. Neki abban is nagy szerepe volt, hogy
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a KISZ-nek sikeriilt megkaparintania a székhdzban 1év8 pincehelyiséget,
amire mds is aspirdlt. Mikor megkaptdk az engedélyt, a fiatalok rendbe
hoztdk, és kialakitottak sajit menedékiiket, a Pinceklubjukat.

A KISZ azonban nem csak sajit programokat szervezett — nagyon sok
midsok 4ltal kezdeményezett és tetd ald hozott megmozduldsban is részt vett.
Példdul el8szor 1974. mdrcius 8-dn a KISZ-titkdr is ott 4llt az 0j székhdz
kapujiban, s Galambossal és a szakszervezeti titkdrral kozosen fogadtdk egy-
egy szdl virdggal a munkdba igyekvé holgyeket. , A parttitkdr csak azért nem
vett részt ezeken, mert 8 maga is holgy volt” — emlékszik vissza Schmied
Andris.

A KISZ dltalédban is felkarolta a hangulatot javitd, a kozdsségi érzést erd-
sit6 kezdeményezéseket. Példdul a sport terén elért sikerek elismertetésében
is élen jart.

2016. 4prilis 4-én Kardcsony Ivin a Facebook-oldaldn irta:

JUTALOMSZABADSAG
ASZTALITENISZ BAINOKI CIMERT
Minden, ami benne van ebben a pdr sorban, torténelem!

A levél Kardesony elvtdrsnak szél, a KISZ javaslatdra az elvtdrs 3 nap
Jutalomszabadsdgot kap a kiemelkedd tdrsadalmi munkdja elismeréseként,
pdrttitkdri aldivdssal megerdsitve. No és hogy mikor, ez vildgos az dprilis 4-i
iinnepségen, egész biztosan a Szovosz tandcstermében! Ez nem dprilisi tréfa,
komoly dolog, akkor 3 nap jutalomszabi igen jol jorr. Még akkor 14 nap
szabadsdg jdrt fiatalon, és minden mdsodik szombaton dolgoztunk!

A torténet tigy kezddditt, hogy meghirdették szakszervezeti csatorndkon
keresztiil, hogy lehet nevezni egy jé kis sportcsatdra. En gimnazista koromban
igazolt versenyzd voltam, és tudtam, hogy Jassé Pista is versenyzett fiatalko-
rdban, arra emlékszem, hogy 6 még taldn magyar vilogatott is volt, lehet
persze, hogy ez legenda, taldn Newmann Tomi vagy Griinwald Bandi errél

tobbet tud. Szivesen jdtszottam mindig, a mai napig is, igy arra gondoltam,
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induljunk el a bajnoksdgon. Pistdval beszéltem, lenne-e kedve részt venni
a csapatban, O benne volt, de kellett taldini egy harmadik embert, ugyanis
hdromfis csapatnak szolt a kiirds. O ajanlotta Tore Andrdst, beszéltem vele.
O is benne volt. Igy hdrman alkottuk a csapatot.

Taldn sszel kezdtiik és tavaszig tartott, heti egy forduld, mindenki jdtszott

mindenkivel. Konsumex, Tannimpex, Medimpex, Ferunion, Hungarotex,
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Chemolimpex, Masped — micsoda nagy cégek voltak, ma mdr a fiatalok azt
sem tudjdk, mirdl beszéliink.

Nos, heti egy meccs otthon vagy idegenben. Nilunk nem volt lehetdség
jdtszani. En akkor az Orszdgos Tervhivatal csapatdban jdtszottam, és meg-
engedték, hogy ha mi voltunk a pdlyavilaszték, a Tervgazdasdgi Intézet ter-
mében jitsszunk.

Pistdnak é Andyrdsnak is jol ment a jdték, néha nekem is, igy elég szépen
meneteltiink elére, tavaszra dintésok lettiink. A dintét — mdr arra nem em-
Lékszem, hogy melyik csapattal — kozonség elétt jatszottuk, egy szombat déle-
l611, egy hivatalos versenycsarnokban a Vici iit kornyékén. Pista oroszlanrészt
hasitott a gydzelembdl, nyugodt védekezd stilusdval kifirasztotta az ellenfele-
ket, és néha pontos kizbeiitéseivel még a kedviiket is elvette. En és Andrds is
nyertiink egy-egy mérkdzést. A dontot szoros kiizdelemben megnyertiik 5:4 re!

Elsé helyezett a Hungarocoop csapata!

A székhaz épitése

A villalat életét, fejlédését gétolta, hogy mdr az alakuldskor t6bb helyszinen,
mis szervezetek altal ideiglenesen dtengedett helyiségekben kellett a mun-
kdt végezni. A létszdm novekedésével a helyzet egyre romlott. Az 1970. évi
budapesti koziileti telefonkonyv 4 helyszint tartalmaz.

1971-ben miér 9 helyen dolgoztak. Mit jelentett ez a gyakorlatban? Zsa-
folt szobdkat, az akkori idSkre egyébként is jellemzd telefonhidnyt, kézbe-
sitési nehézségeket, a nagy partnerforgalom mellett a tdrgyaldk hidnyit.
Gondoljunk csak bele, hogy mennyi iratot kellett végigfuttatni a kézbesitk
révén a belvdrosban! A visszaemlékezések szerint — s ez eltartott egészen
1973 novemberéig, a székhdzba tortént koltozésig — a kézbesitdk dll6 nap
hordtédk-vitték a konszigndcids iratokat, fuvarleveleket, egyéb dokumentu-

mokat. Az egyik kézbesité Nagyné Emmike volt, aki naponta kétszer jérta
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A Hungarocoop telefonszdmai és cimei
az 1970. évi budapesti koziileti
telefonkinyvben.

korbe a vdrost a dokumentumokkal. A ma-
sik kézbesité a Bajcsy 5-7. alatti kézpont-
bél naponta kézbesitette a kiildeményeket
oda-vissza.

Mivel mds megoldds nem volt kildtdsban,
mdr 1969-ben sajdt irodahdz épitését hata-
roztak el. Az engedélyeket az alapitok tdmo-
gatdsdval sikeriilt beszerezni. Nem vettek fel
hitelt, a véllalat nyereségébdl fedezték az épit-
kezés koltségeit. Az 1970. mdjus 14-i Igaz-
gaté Tandcsi tilésen a villalat Igazgatéja for-
milisan is bejelentette az épités megkezdését.

A székhdzat az Oktbber 6. utca 12. alat-
ti, foghijként m(ikod§ telken épitették fel. A

HUNGAROCOOP Magyar
SzBvetkezeti Kﬂlkuuhnldd V.
V. Bajcsy-Zs. it ‘.F" 227 254

159 423 753
426 EGT 427 181
Igazgaté .... 227 065 425 375

llamkdzi osztdly....... 413 379
Joglgyl osztély..... .. 422 911
Személyzeti vezetd...... 413 TB&
Protobodl .............. 421 387
Igazgatéhelyettes ...... 226 4T0
Vidlasztékcsere
fEosttélyveratd ........ 421 943

Vdlasmtékcsere oszt. |,

421 T72 421 962
Vélasztékcsere oszt. Il.. 421 389
Vélasztékesers oszt. lll.

227 042 423 759
Bérmunkaosztdly .. 226 682
Igazgatdhelyettes . 227 436

[épmivészeti nuldl\r . 226 098

423 750 423 754

Camping- és sportcips-
dly

osetlly ....icvicenienny 422 741
Vi s cikkek osztdlya.. 421 934
- 429 182

Gyermekruhaosztdly ... 426 T38
Kislizemi osztdly....O¥ 227 254
Fékdnyveld ...... Jeesss 227 031
Munl:aﬂgy. bérligy.
viatlsxtlka . ..ooooenanny 422 177
X, Jaszal M, tér 5.

313318 317 764
FSkényvelShelyettes . .(H 124 001
Kényvelési osztély....Q0 124 001

Pénzlgyl osxtaly........ 114 682
Bonyolitdsi osztdly...... 328 160
328 165

Szallitményorasi osztdly

113 211 129 454
Gondnoksdg
V. Rosenberg hp. ?.... 116 240
Mintaraktdr V. S0t5 2.. 189 872

foldszinten egy, a Munkdasdrség kezelésében 1évé gardzs csatlakozott hozza,

amelynek az dtaddsdért 5 millié Ft-ot kellett fizetni. A MunkdsSrség azért

adta el a telket a gardzzsal, mert nem tartottdk biztonsigosnak a félkatonai

alakulat szdmdra a belvdrosi helyszint. Ugyan elvben nem volt olcsé az

ingatlan, de valéjiban szinte ingyen jutott hozzd a Hungarocoop, ugyanis

—To6ré Andrds visszaemlékezése szerint — az 50 férdhelyes gardzsnak koszon-

hetden nem kellett az amugy sokba keriil$ parkolémegvaltasi dijat kifizetni

a févdrosnak. Az épitkezés 66 millié Ft-ba kertilt.

A székhdz épitésére vonatkozé elhatdrozdstdl a terv megval6suldsdig tobb

mint négy év telt el, az 4j iroddba 1973 végén koltozhettek be.
A székhdzat a SZOVTERV vezetd tervezdje, az Ybl-dijas Kovdch

Istvdn tervezte. Az épiilet szerkezete egyszer(i volt és praktikus. A foldszinten
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és az els6 emeleten volt az drubemutatds és a protokoll. A TI-VIII. emelet
munkaszint volt, szintenként 16, szerény méretd iroddval és egy-egy tér-
gyaldszobdval. A IX. emeletre keriilt az étterem. Ez a szint visszaugrik, nem

lathaté az utca feldl.
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Kovéch Istvin — ma mdr tdl a nyolcvanon — a sajdt, csalddi épitésziroda-
jdban dolgozik. Megkérdeztem, hogy milyen emlékei vannak a Hungaro-
coop székhdz tervezésével és épitésével kapcsolatban.

»A Hungarocoop székhdz egyik jél sikeriilt, kedvenc épiiletem volt.
A tervezés és a megvaldsitds sordn az érdekeltek kapcsolata idedlis volt” —
mondja a tervezémérnok. A ,kedvenc” jelzét elsésorban a homlokzati bur-
kolattal érdemelte ki az épiilet. Az aluminiumablakok és a bronzos szinnel
eloxdlt aluminium burkolati elemek akkor tjdonsdgnak, kuriézumnak szd-
mitottak, és mind megjelenésiikben, mind fizikai 4llapotukban id8tallénak
bizonyultak.*

A tervezési folyamatot ,,problémamentesként” jellemezte. A kiilsé mé-
retek a foghijtelek miatt adottak voltak. (,Amennyi teriilet volt, annyit
lehetett épiteni, és amilyen magas a szomszéd, annyi szintet.”) Ma mdr
beépitené a gardzs teriiletét is, a parkoldst mélygardzsban oldand meg. A ter-
vek kialakitdsa sordn a vallalattal j6 volt az egytittmiikodés, ,se el6tte, se
utdna egyetlen mondat konfliktus nem volt, ami ritkasdgnak szamitott.
Minden ment a maga Gtjdn, kevés konzulticié volt, ldtszott, hogy a villa-
lat azt szeretné, ha minél gyorsabban meglenne az épiilet.” ,Elegdns iroda
volt, a foldszinten szép mdrvdnyburkolattal, rendes ldmpdakkal, ami akkor
a minéségbdl kihozhaté volt, az benne volt.”

A Kozépiilettervezd Villalat volt a kivitelezd, a legnagyobb abban az
idében, és j6 mindségben dolgozott. , Az épitkezést a vdllalat részérdl egy
iddsebb jogdsz feliigyelte. Az egy erdélyi agyaftirt ember volt, a vérét kiszivta
a kivitelez6nek, ha nem megfeleléen mentek a dolgok. Olyasmi médon
viselkedett, nagyon keményen, mint ahogy most viselkednek az tigyvédek,
életveszélyes volt.” Az ,idésebb jogdsz” Kampds Jend volt, aki a villalat-
vezetés megbizdsibdl a megrendeld képviselSjeként ellendrizte és tartotta
kézben az épitkezést, a téle megszokott alapossiggal, szivéssiggal, és amire

nagyon biiszke volt, ,,csavaros székely ésszel”.
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Koviéch Istvin megemlitette, hogy a villalat gondosan karbantartotta az
épiletet. ,Ilyet se hallasz Pesten: évente egyszer a tilizoltékat kihivattdk, és
lemosattak a homlokzatot. Ez nem volt szokds Magyarorszdgon, hogy valaki

t6r6djon a ribizott holmival.”

LETOLAS UTAN DICSERET

Amikor a székhdz elkésziilt, a Hungarocoop jogi osztélyan dolgozé Tord
Andris feladata volt az épitkezés lezdrdsa, beleértve a kivitelezdi szerzs-
désben kikotott, a cstszds miatt végiil mintegy 6 millié forintra felduz-
zadt késedelmi kotbér rendezését. Tord abban dllapodott meg a kivitelezd
képviselSjével, hogy kotbért ugyan nem fizetnek, de 3,5 millié forinttal
csdkkentik a kivitelezési 4rat.

,Errél biiszkén beszimoltam a vallalatvezetdi értekezleten” — emlékezik
vissza Tor6 — ,és hideg zuhanyként ért, hogy Galambos, aki bizony ha
akart, tudott szarkasztikus is lenni, k6zolte velem a plénum elétt, hogy
ha én olyan nagy jogisz lennék, akkor nagyon szégyelleném elmondani,
hogy hatmilliés kotbér helyett 3,5 millié forintot szedek be.”

Tor8 sajét szavai szerint ,fiatal pukkancs volt”, és gondolkodds nélkiil
visszavdgott: ,Ha viszont én lennék a vezérigazgatd, és megtudndm, hogy
a jogdsz hatmillié forint kotbér helyett 3,5 milli6 fejlesztési alapot hozott,
akkor megdicsérném.”

Az egész véllalatvezetdi gdrda megmerevedett, szemek fennakadtak
azon, hogy egy ilyen fiatal kélyok hogy mer beolvasni a vezérnek. De
Galambos feldllt, odament T6r8hoz, dtolelte, és azt mondta: ,Igazad van,

gratuldlok!”

A koltdzés az Gj székhdzba 1973. november 4-én — ahogy Borbély Zoltin

visszaemlékezik — szombaton, Kéroly napjdn zajlott. A koltézést megel4z8en
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komoly ,haditerv” késziilt arra, hogyan lehet a legoptimélisabb és a mun-
kaszervezés szempontjabdl is a legmegfelel6bb médon elhelyezni az egyes
részlegeket, munkatdrsakat. Ennek a feladatnak az egyik felelése Kincses
Jénos, a cég rendszerszervezésének akkori irdnyitdja volt. Olyan részletes
terv késziilt — emlékeznek vissza az akkor a székhdzba koltoz8k —, hogy
az egyes szobdkon beliil még az iréasztalok is el voltak osztva személyekre.

Fordulépontot jelentett ez a Hungarocoop életében nagyon sok szem-
pontbél. A vallalat fizikailag is egységesen jelent meg, méghozzd a belviros
kozepén, egy szép j épliletben. Mindenki szdmdra lithatévé valt, ami addig
csak szétszortan 1étezett. Az tizletfelekben, a kiilfoldi és a belfoldi partnerek-
ben névelte a vallalat elismertségét, tekintélyét. Segitette, hogy erésodjon
az Osszetartozds érzése, emelte a vallalati ontudatot. A székhdz hozzdjdrult

az elért eredmények stabilizdldsihoz és a tovdbbi novekedéshez.
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PENZ- ES HITELGAZDALKODAS,
NYERESEG

Pénz- és hitelgazdalkodas

A sajét szdmlds forgalom magas részardnya miatt a pénz- és hitelgazddlkodds
a vallalat egyik kozponti kérdése volt. Egyik {8 feladatként folyamatosan
figyelemmel kellett kisérni a készleteket és a kinnlev8ségeket, minél lejjebb
kellett szoritani a robbandsszer(ien névekvd sajdt szdmlds forgalom pénz-
igényét.

Az exportkészletekben nem volt jelentds elfekvd tétel, a forgdsuk is meg-
feleld volt. A nagyobb problémdt a kinnlev8ségek okoztdk, amelyeket fo-
lyamatosan figyelemmel kisértek. A sajdt szdmlds $-exportban 1973-ban az
dtlagos fizetési idStartam 75 nap volt. Az 8sszes kintlévdség dtlag 10%-a,

25 millié Fe volt lejdrt.

1974-t8l kozpontilag tobbet foglalkoztak a kinnlevéségekkel. A Pénziigyi
Osztdly havonta kimutatdst adott a lejdrt tételekrdl, nyilvantartotta a vél-
lalati Cenzira Bizottsdg 4ltal megéllapitott hitelkereteket, és a szabdlyok
szerint nem lehetett kiszallitani tovabbi tételeket, ha a hitelkeretet ezzel ttl-
lépték volna. (Nem tudjuk, ez a gyakorlatban hogyan miikodott.) Szintén
1974-t6] a Pénziigyi Osztdly a hatdrid6re nem fizet§ vevdket felszélitotta,

ami addig intézményesen nem tdrtént meg.
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Szorgalmaztdk a valtéval valé fizetést, amit leszdmitoltak. 1973-ban
a sajét szdmlds $-export mintegy 20%-4ra terjedt ki a valtdleszdmitolds.”

A f8konyveld egy eléterjesztésében sok sz6 esik a sajdt szdmlds $-export
lejért kintlévdségeirdl, amelynek 10%-a egy évnél régebbi, 20%-a t6bb
mint féléves. ,A kamatterhek csokkentése megkoveteli a lejart kovetelések
behajtisdnak a meggyorsitdsit” — irja. Ennek érdekében javasolja, hogy
»a lejart kovetelés kiegyenlitésére a vevSt haladéktalanul fel kell szélitani”,
és ha ettdl szdmitva 30 napon beliil nem fizet, akkor az tigyet 4t kell adni

a Jogi Osztalynak. Az osszedllitds végén a f8kdnyveld az aldbbiakat irja:

Komoly lazasdg tapasztalhaté az dllami és véllalati el6irdsok ismerete és
betartésa teriiletén. Ennek kovetkeztében a vallalati rend kialakitdsa a ko-
vetelményekhez képest nagyon lassan halad elére. Ennek oka, hogy a mu-
lasztokkal szemben a felelésségre vonds vagy egyéb szankcidk alkalmazdsa
nem kévetkezik be. Az egyre inkdbb 4ltaldnossdgban is megkovetelt rend
biztositdsa érdekében az osztdlyvezetSkedl felfelé fokozni kell a vezetdk
ellendrzési tevékenységét, és nagyon szigortian kell a mulasztokkal szem-

ben fellépni.

A pénzgazdilkodds mésik feladata volt a névekvé forgalom pénzigényének
az el6teremtése.

1968. janudr 1-jén a véllalat forgbalapja 26,2 milli6 Ft volt. Az alapiték
ezt 20 milli6 Fe-tal bévitették. Bar az alapitélevélben 100 millié Ft indulé-
vagyont helyeztek kildtdsba, a hidnyz6 80 millié Ft kiilonbozetet a véllalat
soha nem kapta meg. Segitséget jelentett viszont, hogy a Pénziigyminisz-
térium engedélyezte, hogy a villalat 93 millié Ft-ot — amit a valaszték-
csere-forgalom elszdmoldsdra vonatkozd, 1967 végéig érvényes szabalyok
szerint a koltségvetésbe be kellett volna fizetni — a forgbalapba helyezhesse.
Ez nem egyedi kedvezmény volt, mert az 01j gazdasdgi mechanizmus indu-

ldsdval minden villalat forgéalapjit feltoltotték, amire a Hungarocoopnal
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ezt a médot vilaszrotrdk. Igy 1968. év végére a véllalat sajar forgbalapja
142 milli6 Ft-ra nétt.

A kovetkezd években a forgdalapot folyamatosan feltoltoteék a fejleszeési
alapbél. A gyakorlatban ez azt jelentette, hogy a fejlesztési alapot nem kol-
toteék el, hanem az a forgalmat finanszirozta. 1974. év végén a forgdalap
224 millié Fr-ot tett ki, azaz 6 év alatt 82 milli6 Fe-tal novelték a fejlesztési
alapbol.

A szabalyozdk el6irdsai alapjan 1973-ban a fentieken kiviil 77 millié Ft
tgynevezett ,kozéplejarati forgéalap-megelSlegezési hitelt” kellett felvenni,
amit 5 év alatt a fejlesztési alapbdl kellett visszafizetni.

A kinnlev8ségek novekedése rovid lejdratt hitel felvételét is szitkségessé
tette. A véllalat rovid lejératti éves dtlagos hiteldllomdnydt mutatja a kovet-

kez tdbldzat (millié Ft-ban):

1969 14 996
1970 25124
1971 34795

1972 70200
1973 96 434
1974 101 209

Minden évben emelkedett a hiteldllomdny, de kiilondsen nagy volt a nove-
kedés 1971 és 1973 kozott, amikor majdnem meghdromszorozddott, nagy
kamatterhet réva ezzel a villalatra.

Az druosztlyok és az adminisztrativ teriilet folyamatosan dolgoztak azon,
hogy gyorsabb legyen a pénzforgds, kevesebb legyen a lejért kinnlevéség és
az elfekvd készlet, és hogy a sziikséges pénzmennyiség mindig rendelkezésre
dlljon. A javasolt intézkedések — példdul, hogy a nem fizetd vevét hala-
déktalanul fel kell szélitani — laza és kezdetleges, a szocialista gazdasigra

jellemzd gazdalkodési viszonyokat titkroznek. Ma mdr csoddlkozunk rajta,
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hogy miért is kellett errdl beszélni? Azéta sokan a sajét vallalkozdsukban
szereztek tapasztalatot arrél, hogy mit jelent a pénzgazddlkodds, és miért

fontos a kinnlev8ségek idében torténd behajtdsa.

A nyereség alakulasa

A villalat 1968-ban 96 millié Ft nyereséget ért el annak ellenére, hogy a
valasztékesere-forgalom csékkent az exporttdmogatds késedelmes megallapi-
tdsa miatt. (3. sz. tabldzat) A kévetkezd két évben a jovedelmezdség javult,
6,53%, illetve 7,02% volt. Az drfolyamok stabilak voltak ebben az id§4-

szakban, de az export dllami timogatds két év alatt a 2/3-dra mérséklédotet.

1971-t8l, a IV. otéves terv kezdetétdl bevezették a kizdrolag a kiilkereske-
delmi véllalatokat terheld kereskedelmi adét. A kénnydipari termékeket
forgalmazé véllalatok, igy a Hungarocoop adéja is az drrés 30%-a volt*.
Nemcsak az 11j adé csokkentette az eredményt, hanem az egyéb gazdilko-
disi feltételek is romlottak. Az exporttdmogatis a rendelkezésre dllé ada-
tok szerint elére meghirdetett titemben, évrél évre csokkent. Kivétel volt
a gyermekruha Rbl-exporttdmogatdsa, amelyet a kontingens kit6ltésének
elésegitése érdekében 12 Ft/Rbl 6sszegben dllapitottak meg, és 1975-ig
feltehetéen nem modositottdk.

Tovabb nehezitette a nyereség kitermelését, hogy 1972-ben a $-export
kiilkereskedelmi drszorz6jit 8%-kal felértékelték a dolldrral szemben. 1973.
februdrban tovdbbi 10%, juliusban t6bb mint 5% felértékelédés kovetke-
zett. 1973 mdsodik felében mdr csak 46,75 Ft-ot kapott a vllalat egy dolldr
bevételért, 1975 végére pedig 43,51 Ft/USD-re csokkent az drszorzo.

Mindez megmutatkozott az eredményadatokban, mert 1972-ben 4,66%,
a kovetkezd évben pedig 4,75% volt az dtlagos jovedelmezdség. A tovébbi

évekrdl nincsenek adataink.
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A 4. sz. tabldzatbdl megdllapithatd, hogy a brutté 4rrés tilnyomé része,
1973-ban kozel 90%-a sajdt szdmlds exportforgalomban keletkezett.

A sajit szdmlds export jovedelmezdsége 1973-ban majdnem megdupli-
zédott, 7,4%-r6l 13,5%-ra emelkedett. Ez osszeftigg azzal, hogy a bérmun-
kaforgalom ardnya novekedett. 1973-ban a ruhdzati bérmunka, a mez8gaz-
dasdgi bérmunka és a sportcipd egylittesen a $-elszdmoldst sajit szdmlds
export kozel felét tette ki.

A Hungarocoopndl tudatosan, szisztematikusan foglalkoztak a jovedel-
mez8ség javitdsdval, torekedtek a nyereség novelésére. Ez kiolvashaté a kii-
16nféle belsé feljegyzésekbdl, az egyes osztdlyoknak a vezetés részére készitett
beszdamol4ibdl, a véllalati tervekbdl, az Igazgaté Tandcsi anyagokbél, ame-
lyekben rendszeresen visszatérd és hangsilyos téma volt a gazdasdgossdg,
az drmunka.

A t6bbi kiilkereskedelmi villalatéhoz hasonlitva a véllalat eredménye
kiemelkedd volt. Az 5. sz. tdbldzat szerint 1973-ban a Hungarocoop
a 170 milli6 Ft-os nyereségével a kilencedik volt 34 kiilkereskedelmi véllalat
nyereség szerinti rangsordban.

Hogyan lehetséges, hogy az 4j, viszonylag kis forgalmt Hungarocoop
azonos nagységrendﬁ nyereséget ért el, mint a Terimpex vagy a Monimpex,
és nyereségben megeldzte az egy-egy ipardgat képviseld, a sajdt termékkoré-
ben monopolhelyzet(i Nikexet, Metrimpexet, Feruniont, vagy Transelekerét?

Ez elsésorban azzal magyardzhatd, hogy a nagy kiilkereskedelmi vélla-
latokndl a bizomdnyos forma volt az uralkodd, nem engedélyeztek miést.
A bizomdnyosi kapcsolatban a dijkulcsok gyakorlatilag adottak voltak. Az
eredmény a volumentdl fliggote, és a kiilkereskedelmi vallalatoknak kevés
eszkodziik volt a jovedelmezdség novelésére. A sajdt szdmlds kapcsolatban
nem volt megkdtve a kiilkereskedelmi viéllalat keze, tobb lehetéség volt a
nyereség elérésére, mint a bizomdnyosiban (és a Hungarocoop élt ezzel a
lehet8séggel). Ezt az dgazat Gsszesitett adatai is aldtdmasztjak. A kiilkeres-

kedelmi dgazat drbevételében 1973-ban a sajit szdmlds export 8,5%-ot tett
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ki, ugyanakkor az dgazat teljes eredményének tobb mint egyharmada ebben
a kapcsolati formdban keletkezett.”

Az elért nyereséget nem mindenki tekintette egyértelmien pozitivnak,
a j6 munka eredményének:

* A KKM ellendrzési osztdlyvezetdje a mdr idézett levelében azt irta:
»-.. kifogdsolhat6 azonban (z vdllalat) tilzott nyereségszerzésre vald
torekvése belfoldi partnereivel szemben.”

* ASZOVOSZ az 1973. évi revizori anyagiban az alibbi javaslat szerepel:
»4. Sziikségesnek tartjuk feliilvizsgdlni a véllalat eddig alkalmazott
tizletpolitikdjdt, és ebben javasoljuk, hogy fokozottabban biztositsdk
az ipari szovetkezetek érdekeltségét, részben az devételi drak kialaki-
tdsa, valamint a bérmunkdndl a bérmunkadijak megallapitésa és az
alapanyagok beszerzése terén.”

* Ezta véleményt képviselte az OKISZ is, mint az ipari termel§ szovet-
kezetek érdekvédelmi szervezete. Az Igazgatd Tandcs tagja, Kelenhegyi
Emil, az OKISZ eln6khelyettese az 1973. évi mérleg megtargyaldsakor
az Igazgatd Tandcs tilésérdl késziilt emlékeztetd szerint azt mondta,
hogy ,az ilyen magas nyereséget tekintve, amit a véllalat elért, nem
lenne-e helyesebb olyan politikdt folytatni, hogy a véllalatnal kisebb

nyereség jelentkezzék, és nagyobb rész jusson a termel8khoz.”

» [ulzottnak” nevezhetd-e a véllalat nyeresége, ahogy az ellen8rzési osztdly-
vezet$ fogalmazott? A mérték megitélésében segithet, ha dttekintjiik, hogy
mire forditotta a villalat a nyereségét.

A szabdlyok szerint a nyereségbdl részesedési és fejlesztési alapot, va-
lamint tartalékalapot kellett képezni. A részesedési alapbdl a dolgozdkat
lehetett jutalmazni, a fejlesztési alapbdl beruhdzdsokat lehetett finansziroz-
ni. A két alap eltéréen addzott: a részesedési alapot erdteljes progressziéval

adoztattdk, a fejlesztési alapot pedig egy linedris mértékkel.
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A részesedési alap képzésérdl 1973-rél van informéciénk. Ebben az évben
a részesedési alap a bérkoltség 21%-a volt. A 5. sz. tdbldzatban azt ldtjuk,
hogy a legtobb villalat a bérkoltség 19-21% kozotti részesedési alapot kép-
zett, a kiemelt véllalatok dtlaga 21% volt. Vagy az addzési szabdlyok tették
ennyire azonossd a képzés méreékét, vagy a KKM ,stgott” a vdllalatoknak
és adott ki nem hivatalos ,irdnyelveket” ezzel kapcsolatban. Ugyanez vo-
natkozik a fejlesztési alapra is, amely egységesen az eredmény 23-25%-a
kozott mozgortt.

A nyereségbdl évente képzett fejlesztési alapot mutatja a kovetkezd tdbldzat:

Képzés éve Fejlesztési alap, ezer Ft
1968 28 968
1969 32269
1970 43 282
1971 49 210
1972 30 815
1973 40 226

Az alap felhaszndldsiban az aldbbi csoportokat lehet kiemelni:

* A legnagyobb egyedi beruhdzis a 66 millié Ft-ba keriil8 székhdz épi-
tése, és a gardzsért kifizetett 5 millié Fe volt.

* A fejlesztési alapbdl az évek sordn a legtobbet a gyorsan névekvd
sajat szamlds forgalom finanszirozdsa kototee le, forgdalap-feltsleés
formdjdban. 1974. év végéig erre 82 millié Ft-ot forditottak. A sajdt
szdmlds kapcsolati forma nemcsak tobb lehetéséget ad a nyereség el-
érésére, hanem egy novekvd véllalatnak szitksége is van a nyereségre,
hogy a forgalmit finanszirozni tudja, tovibbd, hogy be tudja tartani

a forgdalappal kapcsolatos eléirdsokat.
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* A kiilkereskedelmi véllalatokkal szemben a térvénynél is er8sebb ,.el-
vards” volt, hogy exportdl6 partnereik részére fejlesztési alapot adjanak
at, hogy ilyen médon is hozzdjéruljanak termel8partnereik exportka-
pacitdsainak korszer(sitéséhez, bévitéséhez. A partner szovetkezetek-
nek a Hungarocoophoz viszonyitva kevés volt a fejlesztési alapjuk.
1972-ben a szovetkezeti textilruhdzati ipar osszesen 109 szdvetkezete
77 milli6 Ft fejlesztési alapot képzett, azaz egy szovetkezetre dtlagosan
706 ezer Ft fejlesztési alap jutott.”® A Hungarocoop fejlesztési alapja
ebben az évben 30 millié Ft volt.

A fejlesztési alap dtaddsa rendszeresen visszatérd téma volt az Igaz-
gatésagi Ertekezleteken és a szovetkezetekkel valé megbeszéléseken,
mivel viszonylag kisebb sszegek is jelentds hatdssal lehettek egy-egy
szovetkezet fejlédésére. Az alapdtadds segitett abban, hogy a Hungaro-
coop ezzel is maga mellett tartsa a partnereit. Azok a szovetkezetek,
amelyek kaptak fejlesztési alapot, szerz8désben villaltak exportkdte-
lezettséget. Akik még nem kaptak, remélhették, hogy el6bb-utébb
rdjuk is sor kertil.

A Hungarocoop az 1971-75 kozotti 6t évben 21 szovetkezet ré-
szére adott 4t Osszesen 45 millié Ft-ot, ami az ebben az id&szakban
képz8dott becsiilt fejlesztési alap 15-20%-4t tehette ki. (A képzés
pontos adatdt nem ismerjiik.) Az dtadott pénz 150 millié Ft ércékd
beruhdzds megvalésuldsihoz jdrult hozzd az dtvevéknél. Az alapdt-
addsban részesiilt szovetkezetek forgalma 1975-ben a $-export 22%-4t
tette ki. A fejlesztésialap-dtadds 6sszekapesolddott a bérmunkdval és
a kooperdciéval. A 21 szovetkezet kozott 8 olyan volt, amellyel a vélla-
lat kooperdcids szerz8dést kotote. Ilyen volt példdul a Soproni Cikld-
men szdvetkezet, a Bitaszéki Faipari Szovetkezet, a Gyomai Haziipari
Szovetkezet, a Készegi Ruhdzati Szovetkezet.

* Ezek mellett kisebb beruhdzdsokra koltoteek, és timogattdk a dolgo-

26k lakdshoz jutdsdt.
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A felhasznaldst dttekintve azt ldgjuk, hogy a nyereséget a dolgozdk
dgazati dtlagnak megfeleld jutalmazdsira, a tevékenység végzéséhez
szitkséges munkakoriilmények megteremtésére, a béviils forgalom
finanszirozdsira, valamint a partnerek exportkapacitdsinak a fejlesz-
tésére forditottdk. A villalat a j6 gazda gondossdgdval haszndlta fel
az adézott eredményt, és abbdl jelentds mértékben adott 4t a terme-
186knek. Nem tudjuk megitélni, hogy a nyereség az akkori viszonyok
szerint ,,tlzott” volt-e vagy sem, de a felhaszndldsrél elmondhatjuk,

hogy abban nem ldttunk tdlzdst, pazarlé célokat.



MI TETTE SIKERESSE
A HUNGAROCOOPOT?

A villalat fejlédését az alakuldstél a rendelkezésre 4116 levéltdri dokumenta-
ciénak megfelelden 1975-ig kovettiik részletesen.

Az elmondottak alapjdn foglaljuk 6ssze, hogy melyek voltak a villalat
sikerének az dsszetevdi.

Elsé helyen kell megemliteni az egyéni kezdeményezést, az ondllésdgot,
aminek nagy tere volt az 4j véllalatndl. Nem voltak hagyomdnyok, kétottsé-
gek, mindent ki kellett taldlni és be kellett vezetni. A mds véllalatoktdl dthe-
lyezett, kiilkereskedelmi tapasztalattal rendelkezd kollégik megszabadultak
a nagyvillalatok megrogziilt szabélyaitél, és 6nalléan dolgozhattak, a fiatal,
palyakezd8 munkatdrsak pedig lehet8séget kaptak Stleteik megvaldsitdsdra,
megérezhették az alkotds 6romét. Abban az idében ez ritka lehetdségnek
szdmitott, nem volt dltaldban jellemz8 a munkahelyekre. Az egyéni kezde-
ményezés és az ebbdl adédé felelsségérzet hozzdjarultak ahhoz, hogy az
dtvett, és mdshol esetleg mell8zott apré cikkek forgalma hirtelen novekedni
kezdett, szinte szdgulddsnak indult, pdr év alatt megtobbszorozédott.

Az Gjonnan létrejote véllalat az Gj tevékenységek bevezetési koltségeit és
kockdzatdt megoszthatta egy mésik tizletdggal, a vélasztékeserével. A viélasz-
tékcsere a jogeldd Arucsereforgalmi Iroddban mér 12 éve miikds, nyu-

godt koriilmények kozote fejléds, jol bejaratott tevékenység volt, amelyet
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osszeszokott csapat végzett. A vilasztékesere egészen a 80-as évek végéig
a vllalat egyik tart6pillére volt.

A villalat sikerének fontos tényezdje volt, hogy kordn, még mint Aru-
csereforgalmi Iroda bekapcsolédott a ruhdzati bérmunkaiizletbe. Nagy
nyugat-eurdpai véllalatokkal — Triumph, Adidas — tartds partneri viszonyt
alakitott ki, amely kezdetben referencidt jelenthetett mds tizletfelek meg-
szerzésében. A bérmunka perspektivikus tizletdg volt, a piaci igény gyorsan
novekedett, és a kicsi, rugalmas szovetkezetek kivalé alanyai voltak ennek a
tevékenységnek. A bérmunka a $-elszdmoldst export vezetd termékévé vilt,
mind a forgalomban, mind pedig a bevételben.

Az eredmények eléréséhez hozzdjarult az 4j termékek, 4j piacok, 4j ke-
reskedelmi megolddsok keresése, a kisérletezés. A véllalat profilja sziikre volt
szabva, ezért a kezdeti években folyamatosan keresni kellett a forgalombd-
vités lehetdségeit.

A belfldi partneri kor és a kiilfoldi vevékor kialakuldsaban szerepet jét-
szott az Ujdonsdg vardzsa is. A szovetkezetek a Hungarocoopot jobban a
magukénak érezhették, mint az dllami kiilkereskedelmi véllalatokat.

A dolgozdk kéziil tobben emlitik meg a véllalat ,csalddias” 1égkorét. Akik
az Arucsereforgalmi Irodédndl dolgoztak, tgy gondoljdk, hogy ez onnan
szarmazott at a Hungarocoopra.

Mindehhez a véllalatvezetés teremtette meg a kdriilményeket, feltéte-
leket. Tervezte, szervezte, irdnyitotta a vallalat életét. Egységben tartotta a
szinte robbandsszertien novekvd, helyileg széttagoltan mikodd véllalatot, és
a megfelel§ irinyba terelte fejlédését. Apolta a kapcsolatot a tulajdonosok-
kal és mds kiils szervekkel, és elhdritotta a f6hatdsdgok vagy a konkurens
kiilkereskedelmi véllalatok fel8l érkezd esetleges tdimaddsokat.

Végiil ne feledkezziink meg a véllalat kezdeti éveit segitd ,,politikai hét-
sz€[r8l”, ami semlegesitette az idénként feltdmadé ,politikai ellenszelet”.
Nyers Rezs8, az MSZMP Kézponti Bizottsdg gazdasdgpolitikai titkdra,
az 1968-ban indulé Gj gazdasigi mechanizmus atyja évekig a SZOVOSZ

142



alelnoke, majd elndke volt. Személyesen kotddott a szdvetkezeti mozga-
lomhoz, és ezen beliil is a SZOVOSZ Arucsereforgalmi Iroddhoz, aminek
a létrehozéja volt. A szovetkezeti mozgalomban is az 6ndllé kezdeményezés
lehetdségét latta, amely a szocialista gazdasdgon beliil a piaci elemet erd-
sitette. Pdrtolt és tdmogatott mindent, ami jat hozott és megbontotta a
régi struktirdkat. Ez a tdmogatds védSerny6t vont a vallalatpaldnta folé, és

szerepe lehetett annak megerdsodésében.



KITEKINTES

A véllalat az elsé években létrehozott alapokon — beleértve ebbe az Aru-
csereforgalmi Iroda idejét is — sikeresen mikodote, és novekedett egészen
a rendszervaltdsig. 1984-ben a $-elszdmoldst export 106 millié USD volt,
hdromszor tobb, mint 1975-ben.>" A legnagyobb termékcsoport a ruhdzati
bérmunka volt, a $-export tobb mint 40%-4t adta. A mezdgazdasdgi termé-
kek forgalma is megkozelitette a 40 milli6 USD-t, de a kovetkezd években
ennek a tilnyomd részét dtvitték egy Gjonnan alakult, baromfiexportra
specializalddott kiilkereskedelmi véllalathoz, a Hungavishoz. A Rbl-export
az 1980-as évek kozepére 250 millié Rbl-re emelkedett, ami 6tszdrose volt
a 10 évvel azelSttinek. A véllalat jelentds nyereséget ért el a vélasztékeseré-
hez k6t8dé konstrukeids tizleteken.

Lehet, hogy a Hungavis miatti forgalomkiesés még ttlélhetdnek ldtszott,
de a rendszervaltdssal — hasonléan a t6bbi kiilkereskedelmi véllalathoz —
végleg kicstiszott a talaj a véllalat ldba alél. 1989-ben megsziint a kiilke-
reskedelmi monopdélium, szinte bérki exportalhatott és importélhatott.
A vélasztékesere-forgalom, a hatdrmenti csere és a Rbl-export lassan széte-
sett, megszlintek a gazdasdgi alapjai. A nagy bérmunka és kooperdcids part-
nerek sajdt véllalatot alapitottak, és fokozatosan fiiggetlenitették magukat
a Hungarocooptél. Példa erre a Triumph, amely a rendszervéltds utdn jél
hasznositotta az akkor mdr t6bb mint 20 éves magyarorszdgi helyismeretét,

tapasztalatdt:
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ATRIUMPH A RENDSZERVALTOZAS UTAN
MAGYARORSZAGON

A Triumph International a rendszervaltdskor 4j alapokra helyezte ter-
mékeinek magyarorszdgi értékesitését. 1988-ban a Hungarocooppal
kozosen, 50-50%-os ardnyban nagykereskedelmi véllalatot alapitottak,
a Triumph International (Budapest) Kft.-t. 1989-ben a Triumph kivdsa-
rolta a Hungarocoopot, mert az a sziikséges t6keemelést nem tudta telje-
siteni. Az Gj nagykereskedelmi vallalat sikertorténetté vélt. A markanév
tobb mint két évtizedes ismertsége 4ltal tdmasztott kereslet a szocialista
gazddlkodds viszonyai kozott kielégitetlen maradt. A piac most szivta fel
az drut, a véllalat rovid idg alatt ,beteritette” az orszdgot a Triumph-fe-
hérnemikkel, sokszorosdra novelve azok magyarorszdgi forgalmdt. A cég
ma is m(ikddik, a Nemzeti Cégtdron fellelhetd adatok szerint 2016-ban
5,7 millidrd Ft drbevétele volt.

A bérmunka-termeltetést tovabb folytattdk, egészen a legutébbi iddkig.

Példdul a Készegi Ruhdzati Szovetkezet, amely 1966-ban elsé volt
a bérmunkdt végz6 szovetkezetek sordban, 47 éven dt, 2013-ig kétszdz
fével, két miiszakban gydrtotta a fehérnemiiket a német vallalat szdmdra.
A Triumph ekkor felmondta az id6kozben Rt.-vé dtalakult kdszegi tizem-
mel az egytittm(ikddést, piaci okokra valé hivatkozdssal.

A bérmunka-termeltetés mellett 2000-ben sajit termelSiizemet [éte-
sitettek Dunadjvdrosban. A Body Fashion Magyarorszdg Kft.-nek Sréter
Judit lett az tigyvezetd igazgatdja. Az 500 f8t foglalkoztat6 tizemet a leg-
korszer(ibb berendezésekkel szerelték fel. A Kft.-t nem olyan rég eladtik,

a termelést mdshol folytatjik tovabb.
A kis belfoldi partnereknek egy ideig még sziiksége volt a kiilkereskedelmi

véllalat nyelvismeretére és szaktuddsdra, de ez nem tartotta el a véllalatot az

addigi formdjdban és létszimmal.1989-90-ben megkezd4détt a munkaerd

145



elvindorldsa. Csoportosan vagy egyénileg alapitottak villalatot, a kordbbi
kiil- és belfoldi partnerek bevondsdval folytattdk a tevékenységiiket.

Egri Eva és Mésziros Gyorgyi voltak az elsék, akik 1989 decemberében
elhagytdk a céget, és értheté médon mentek veliik a kiilfoldi partnerek,

hiszen 6ket ismerték, benniik biztak.

Szomorii volt a végjdrék: felndttiink egy céggel egy hiiszéves iddszak alatt,
majd ilyen vége kellett legyen, ez nagyon rossz volt. De éreztiik, hogy sokkal
16bb van a kialakulé az ij vildgban, s mi még fiatalok voltunk, ki akartuk
probdlni magunkat. Mentségemre szdl, hogy a cég ma is miikodik, nem az,
amelyet akkor alapitottunk, de ugyanaz a profilii cég, 1ij vevdkkel, s ma mdr
a fiam veszi szépen dt. Igazi csalddi vdllalkozds. Nem hidba mentiink el... —

dsszegez Egri Eva.

Hegedis Vilmos a szakmai tapasztalatait és kapcsolatait hasznositotta, és az

elsé [épésre igy emlékszik:

Eljott a rendszervdltds iddszaka, amikor 1igy alakultak a dolgok, hogy nagyon
egyediil maradtam, a cég akkori vezetése nem is nagyon forditort gondot erre
a kapcsolatra, é én 89 szilveszterekor, nem az ital hatdsa alatt, 1igy hatd-
roztam, hogy megprobdlok valami mdst, egy sajdt céget. Ha nem sikeriil,
akkor munkanélkiili leszek. Nem vagyok priféra, de lattam, hogy a kiilker
vdllalarok szerepe nagyon lecsikken, s meg fognak sziinni. Ekkor még nem
indult meg az elvandorlds a HC-16l, a legelsd fecskék egyike voltam. Egyiitt
dolgoztam egy olasz partnerrel, akit felhiviam, elmondtam, hogy céget csi-
ndlnék, és kérdeztem, beszdllna-e. Anélkiil, hogy kért volna papirokat, meg-
valdsithatdsdgi tanulmdnyt, megbizott bennem, és igent mondott. De pénzr
is kellett adnia, mert nekem az nem volt. Es voltak szovetkezeti kapesolatok,
és azok is mondidk, hogy beszdllndnak. Hét tulajdonosa volt a cégnek, ame-

lyikbél az én részem 10 szdzalék volr.

146



Vaddsz Jézsef 1970-ben csatlakozott a Hungarocoophoz, s végiil csak 1993-
ban onallésitotta magit, létrehozva textilipari bérmunkdra és konfekciéra
szakosodott cégét, amelyet ma, 94 évesen tovabbra is sikeresen visz.

A villalat 1990-ben Rt.-v¢é alakult 4t, és az 4j gazdasdgi viszonyok kozott
Uj tulajdonosokkal néhdny évig még kiizdott a fennmaraddsére. A Hun-
garocoop utolsé éveinek és megszlinésének a bemutatdsa mér egy mésik

tanulmdny témakore lenne.
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SZUBJEKTIiV ZARSZO

Galambos Istvin a fotelban iilt a vendégek korében, szépen 6ltdzote fel az
alkalomra. A tytkldbmintds zakét vette fel, fehér ing, nyakkendd, a zakéhoz
ill6 nadrdg és fekete cipd volt rajta. Lehet, hogy a zaké felsd zsebében kis
diszzsebkendd is volt, erre mar nem emlékszem. Er6s illatfelhd vette ko-
riil, mint régen is. Vigydzott a ruhdira, gondosan tartotta, meg@rizte Sket.
Az id8s emberek elegancidjdval volt 6ltozve, azokban a ruhadarabokban,
amiket régen eleginsnak, szépnek tartott, és amelyek akkor elegdnsak voltak
és szépek, de mdr elmult a divatjuk, régimddiak voltak.

Néztem, hogy 6 a tdrsasdg kozéppontja, vitte a tdrsalgdst, djabb és Gjabb
témakat hozott eld. Kedves torténeteket meséle, kérdezett, valaszolt, min-
denkire odafigyelt, és mindenre emlékezett. Kivirult, viddm volt és felsza-
badult. Nyoma sem volt rajta az akkoriban mar néha rdt6rd idéskori de-
pressziés hangulatnak, a betegségek miatti panaszoknak, a mind gyakoribb
feledékenységnek.

Néhdny volt munkatirsa jott el 2000 oktéberében koszonteni a 80. szii-
letésnapjira. Nem ez volt az egyediili alkalom, hogy régi kollégdival taldl-
kozott. Volt, aki rendszeresen eljart hozzd beszélgetni, mds elhivta, hogy
megmutassa neki, milyen sikeres véllalkozdst épitett, és voltak, akikkel
egyszer-egyszer taldlkozott.

A miincheni kikiildetés befejezése utdn, 1983-ban mdir nyugdijasként

a Skéla World Trade alkalmazta tandcsadéként. Akkortdjt nyilt lehetdség
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arra, hogy magyar véllalatok kiilfoldiekkel itthon vegyesvallalatot alapitsa-
nak. A Skéla ebben az Gjdonsdgban is élen jirt, ahol ezeknek a villalatok-
nak az alapitdsiban vett részt tandcsadéként. Szép, alkoté munka volt.
Kozismert példa az 1985-ben megnyilt Kaltenberg bajor s6r6z6 a Kinizsi
utcdban, amelyben Budapesten elséként szolgdltak fel helyben f8z6tt sort.

Az egyik megalapitott vallalat, az Interspan, amely Visdrosnaményban
egy tobb szdz {6t foglalkoztatd tizemben farostlemezeket dllitott el8, meg-
hivta a feliigyel6bizottsdg elnokének. A £ tulajdonos egy svdjci magin-
személy volt, akinek tdbb mds orszdgban volt hasonlé tizeme. Apim min-
den héten 2-3 napot Visdrosnaményban t5ltote. Volt egy pesti iroddja, és
rendelkezésére dllt egy gépkocsi, egy gépkocsivezetdvel. Altaldban hétfén
vagy kedden hajnalban, 3-4 6ra koriil indult, hogy a munka kezdésekor az
tizemben legyen, és tdbbnyire csiitortokon jote haza. Részt vett a villalat
napi életében, a gyakorlatban a kiilf6ldi tulajdonost képviselte, timogatta és
ellendrizte a véllalatvezetést. Vevdtdrgyaldsokra jart, ellendrizte a kinnlevd-
ségek behajtdsat, foglalkozott a beszerzésekkel, s a vallalat kiilonféle tigyeit
intézte az irdnyitdszerveknél. Mindenre odafigyelt, t6r6détt a dolgokkal.
82 éves kordban hagyta abba a munkdt. Még hét évig élvezte csalddja sze-

retetét, kovette az unokdk és dédunokak életét, sikereiket.
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1. sz. tdblizat

SZOVOSZ ARUCSEREFORGALMI [RODA
VALASZTEKCSERE FORGALOM ALAKULASA

ezer DFt
Rel4cid 1956 1957 1958 1959 1960 1961
Albdnia 165 2 400 4710 4 665 1359 2415
Bulgiria 0 0 0 0 0 2 825

Csehszlovikia 2418 | 38420 15100 4872 13193| 30 360

Lengyelorszig 0 5460| 17430| 12811| 15685| 10247
NDK 0 0 0 0 540 4535
Romania 0 1380 5400 5736 5 665 3929
Szovjetunié 0| 29965| 50273| 67157| 103189| 78731
Vietndm 0 0 0 0 0 0
Jugoszlavia 0 0 0 0 0 0
Osszesen 2583 77625 92913 95241| 139 631| 133 042
Reldcié 1962 1963 1964 1965 1966 1967
Albénia 1382 4552 1327 730 5 564 19799
Bulgiria 5 655 5 889 6717 4 146 6318 6 838

Csehszlovikia 5403 | 19856| 14639| 36856| 27616| 25078
Lengyelorszdg 15956| 10631| 15798 42013| 41984| 34251

NDK 16 851 | 27646 7619 22735 57460| 88945
Romdnia 8 341 4101 9059| 16147 0| 18540
Szovjetunié 94 057| 120091 | 193 429| 232071| 190942 | 274 366
Vietndm 0 0 425 2 359 109 0
Jugoszldvia 0 0 3957 7105| 11476| 14318
Osszesen 147 645| 192766| 252970 | 364 162| 341469 | 482135

Forrds: ldsd 5. sz. jegyzet
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2. sz. tdbldzat

A HuNnGgarRoCcOOP KULKERESKEDELMI VALLALAT
FORGALMA, MILLIO FORINT

$-elszdmolds
Szervezeti egység

1967 | 1968 | 1973 | 1975
Valasztékcsere 70 99 147 169
Ruh4zati bérmunka 44 37 285 383
Kempingbutor 84* 83 178 164
Sportcipé, hézicips 42+ 39| 175 | 210
Gyermekruha, fiirdéruha 26* 27 140 204
Népmiivészeti druk 37* 41 100 135
Haiztartési fadru, vegyes iparcikk 28* 21 128 184
Kisiizemi export 0 0 0 15
Mezbgazdasigi bérmunka 0 0 84 104
Egyéb export-import 27 7 20 0
Villalat 8sszesen 358 354 | 1257 | 1568
Ebbél: mds villalatok forgalma 217*
Adagos ilkerekedelmi sorad 6000 | 4920 4405

1967., 1968. tény: ldsd 31. sz. jegyzet. 1973 tény: Adatlap az 1974. évi forgalmi és
eredményprogramrol. 1975 terv: Adatlap az 1975. évi tervezett forgalomrdl




Rbl-elszdmolds Osszesen
1967 1968 1973 1975 1967 1968 1973 1975
1375 1116 1438 1 564 1 445 1215 1585 1733
0 0 19 0 44 37 304 383
54* 40 60 86 138* 123 238 250
59* 78 96 92 101* 117 271 302
201* 215 400 431 227* 242 540 635
0 0 1 8 37* 41 101 143
0 0 0 0 28* 21 128 184
0 0 50 40 0 0 50 55
0 0 2 2 0 0 86 106
62 35 0 0 89 42 20 0
1751 1484 2066 | 2223 | 2109 1838 | 3323 | 3791
314* 531
40,00 40,00 | 40,00

Az 1967. évi adatok tdjékoztatdsul szerepelnek, az indulé forgalom bemutatdséra.
Az A3:M21 évi drbevételt az 1968-t0l érvényes kiilkereskedelmi drszorzékkal szdmitottam

4t Fr-ra. A rendelkezésre 4116 tény adatokat kiegészitettem az 1975. évi terv adatokkal.
A forgalom nagysdgrendjét, ndvekedését a terv is megfelel8en érzékelteti. Az dtlagos

kiilkereskedelmi 4rszorzé a kiilkereskedelmi drszorzdk érvényességi id8tartammal

sulyozott dtlaga.
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3. sz. tdbldzat

HunNGarocoor
$-ELSZAMOLASU EXPORT
EZER $

ezer $
Szervezeti egység 1968 1973 1975
Vilasztékesere, hatdrmenti csere 1650 2982 3822
Ruh4zati bérmunka 611 5 800 8702
Kemping bitor 1391 3624 3713
Sportcip8, hdzicipd 656 3569 4757
Gyermekruha, fiirdruha 455 2857 4 641
Népmiivészeti druk 683 2035 3075
Haiztartdsi fadru, vegyes iparcikk 344 2595 4178
Egyéb export 115 1711 2703
Villalat &sszesen 5905 25173 35590
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4. sz. tdbldzat

HuNGAROCOOP ARBEVETEL
ES EREDMENY ALAKULASA

Meérleg k..lkAdafos Imi Allami
it Adézott | Nyereség/ u f:res ed/e mi timogatds

Ev ,Siem,lt 11 nyereség | drbevétel arszorzo

ar .;‘.’,C ;t millié Ft %

e Ft/$ | FuRbl | F/$ | Ft/Rbl
1968 1 826 96 5,27 60,0 40,0 40,6 17,4
1969 2161 141 6,53 60,0 40,0 31,6 12,2
1970 2 326 163 7,02 60,0 40,0 27,0 | 10,0
1971 n.a. 185 n.a. 60,0 40,0 20,0 5,0
1972 2903 135 4,66 56,1 40,0 17,5 45
1973 3596 171 4,75 49,2 40,0 15,0 4,0

Forrds: vdllalati mérlegek, sziveges mérlegbeszimold, jelentések
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5. sz. tdbldzat

HuNGAROCOOP ARBEVETEL,
BRUTTO ARRES ES EREDMENY ALAKULASA

Tevekenység Arl.aey/étel Arff::s Arrés /arbevétel
millid Ft millid Ft %

1968 1973 | 1968 | 1973 1968 1973
EXPORT
Sajdt szdmlds 901 | 2248 67 303 7,4 13,5
Bizomdnyi 344 583 17 22 4,8 3,7
Export 8sszesen 1245 | 2831 84 325 6,7 11,5
IMPORT
Sajét szdmlds 442 372 2 10 0,5 2,6
Bizomdnyi 114 330 6 5 5,4 1,7
Import 8sszesen 556 702 8 15 1,5 2,2
REEXPORT
Sajdt szdmlds 1 20 0 8 20,5 39,7
Bizomanyi 0 0 0 0 0,0 0,0
Reexport dsszesen 1 20 0 8 20,5 39,7
OSSZESEN
Sajdt szdmlds 1344 | 2640 69 321 5,2 12,2
Bizomdnyi 458 913 23 27 5,0 3,0
Osszesen 1803 | 3552 92 348 5,1 9,8
Kozvetett koltségek 18 78
Kiilkereskedelmi adé 0 105
Kiilonféle riforditdsok 1 9
Kiilonféle bevételek 23 15
Villalati eredmény 96 171 5,3 4.8

Forrds 1968: villalati mérleg, 1973. sziveges mérlegbeszdmold
(Arbevétel egyéb tételek nélkiil.)
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6. sz. tibldzat
A 100 MILLIO FT-OT MEGHALADO NYERESEGU
KULKERESKEDELMI VALLALATOK, 1973.

Villalat Eredmény| 1972= | R-alap | F-alap R—i;p/ ei:rlzgriy
millié Ft | 100 % |millié Ft| millié Ft o o
Yo %
Metalimpex 407,3 134,0 5,7 99,1 19,0 24,3
Hungarotex 343,7 | 135,0 9,3 79,8 20,0 23,2
Chemolimpex 319,9 139,0 5,7 76,8 20,0 24,0
Mogiirt 272.,5 116,0 5,5 64,8 21,0 23,8
Artex 268,4 142,0 4,6 64,5 23,0 24,0
Komplex 197,9 | 166,0 3,9 47,1 25,0 23,8
Terimpex 180,4 91,0 2,6 43.8 23,0 24,3
Monimpex 171,5 118,0 2,1 41,9 24,0 24,4
Hungarocoop 170,7 | 126,3 2,6 40,2 21,2 23,6
Nikex 167,5 121,0 4,3 39,0 21,0 23,3
Konsumex 136,7 107,0 3,5 31,9 22,0 23,3
Metrimpex 132,3 153,0 3,4 30,9 20,0 23,4
Ferunion 123,6 126,0 3,2 28,8 28,0 23,3
Transelektro 122,6 112,0 3,3 28,4 20,0 23,2
Technoimpex 114,5 113,0 3,7 26,2 19,0 22,9
Mineralimpex 111,3 114,0 2,5 26,2 21,0 23,5
Tannimpex 106,1 119,0 3,0 24,4 20,0 23,0
Agrimpex 103,5 | 1540 | 1.6 | 250 | 190 | 242
é‘ja“gl;h OSSZESN | 34504 | 1266 | 70,5 | 8188 | 21,0 | 237
Egyéb minisztériumi
vallalatok 638,8 22,8 156,5 14,2 22,7
(6sszesen 15)
Minisztériumi
Zﬁﬁ‘g:i:’jf;se“ 3968,5 90,7 | 9351 | 190 | 236
nélkiil)

Forrds: Villalati adatgylijtemény 1974. Pénziigyminisztérium Szdmitokizpont.
Az adatgylijtemény az dllami villalatokat tartalmazza. A tdblizator az 1973. évi szoveges
mérlegbeszdmold alapjdn kiegészitettem a Hungarocoop adataival.



1. szdmit melléklet

A DEVIZAFORINT ES A KULKERESKEDELMI ARSZORZO*
Sokszor hangzott el, hogy ahdny jelentés, annyi kiilonféle szdm, ugyanarra a
dologra nincs két egyforma adat. Igazsdg szerint az lett volna a csoda, ha lett
volna! A jelenségnek elsésorban az volt az oka, hogy a kiilkereskedelmi dru-
forgalmat eltérd drfolyamon kellett nyilvintartani a statisztikai rendszerben,
illetve a pénzforgalomban és ennek kovetkeztében a villalat kényveiben.

A kiilkereskedelmi statisztikiban az druforgalmat 1975-ig a Magyar
Nemzeti Bank dltal 1946-tdl jegyzett Ggynevezett alapdrfolyamon vették
szdmba. Az alapdrfolyamot a Magyar Nemzeti Bank jegyezte, mértéke
1968-ban a két legfontosabb devizdra 11,74 Ft/$ és 13,06 Ft/Rbl volc.
Az alapérfolyamon szdmitott Ft-6sszeget devizaforintnak (DFt) nevezték.
Az alapdrfolyam 1972-ig véltozatlan volt, majd 1975-ig, a megsz{inéséig
a nemzetkozi devizarendszer mozgdsit kovetve idénként valtozote. A kiil-
kereskedelmi vallalatok ezekkel az drfolyamokkal jelentették a statisztikai
beszdmoldsi rendszerben az druforgalmat, és ezen az értéken szerepeltek
az adatok a Kozponti Statisztikai Hivatal kiilkereskedelmi kimutatdsai-
ban. A Kiilkereskedelmi Minisztérium devizaforintban kérte az drufor-
galmi tervet, mert csak igy tudta a teljesitéssel 8sszevetni. Ebbél adéddan
a véllalatok belsé hasznélatra is devizaforintban szdmoltdk az druforgalmi
tervet, és a teljesitését is.

1968 és 1975 kozott a kiilkereskedelmi véllalatok szdimdra az MNB
a devizdkat az un. kiilkereskedelmi drszorzéval szdmitotta 4t Ft-ra.
A szdmviteli rendszerben is a kiilkereskedelmi 4drszorzéval kellett a devi-
zatételeket (drbevételek, devizdban felmeriild koltségek) Ft-ra dtforditani.
Az igy szdmitott drbevétel volt a tdmogatdsok elszimoldsdnak az alapja.
A kiilkereskedelmi drszorzt az MNB nem jegyezte, azt bels§ utasitdsban
hozta az érintett vallalatok tudomdsdra. A deviza vétele és eladdsa azo-

nos arszorzéval tortént. A kiilkereskedelmi drszorzét el6észor 1968-ban
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dllapitottak meg, mértéke 60 Ft/$, illetve 40 Ft/Rbl volt. A t6bbi konver-
tibilis deviza kiilkereskedelmi drszorzéjdt az alapdrfolyamok egymadshoz
viszonyitott ardnydban szdmitottk ki.

A Rbl kiilkereskedelmi drszorzéja vdltozatlan volt 1975-ig. A Ft/$
drszorzé a rendszer induldsakor, 1968-ban az MNB alapirfolyam
5,11-szerese volt. Amikor a $-alapdrfolyam jegyzése vdltozott, vele
egyiitt 5,11-szeres ardinyban médositottdk az drszorzét is.

Az druosztilyok a kiilfoldi vevével devizéban kototeék meg az tizletet,
a belfoldi sajdt szdml4s partnerrel forintban. Az tizleti kalkuldciét az 4r-
szorz6s forint haszndlatdval kellett elkésziteni, mig a tervteljesitést deviza-
forintban kellett szimon tartani. A statisztika és a szdmvitel 4ltal elé4lli-
tott, egymdst6l nagysdgrendileg kiilonbozd, az tizleti szempontoktdl eltérd
igények szerint kialakitott, utélagos adatok villalati szinten megfeleléek
voltak a folyamatok kovetéséhez, de nem elégitették ki az tizleti teriilet
sokféle, azonnal sziikséges és gyakran viltozé adatigényét. Igy az druosz-
tdlyok kénytelenek voltak a sajdt maguk dltal vezetett nyilvintartdsokra is
tdmaszkodni, amelyek a szimbavétel rendszerében, az adatok csoportosi-
tisdban, és id6ben is eltérhettek a kdzponti osztdlyok nyilvdntartdsaitdl.

Hit lehet ezek utdn csoddlkozni, hogy ugyanarra a dologra tbbféle

szdm jelent meg?
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2. szdmit melléklet

SAJAT SZAMLAS ES BIZOMANYOS KERESKEDELMI
KAPCSOLAT

A kiilkereskedelmi vallalatok és a belfoldi megbizoik kozotti kereskedelmi
kapcsolatnak 1968-t6l két alapvetd formdja volt: a bizomdnyosi és a sajit
szamlds.

A bizomdnyosi formdban a belfoldi partner megbizta a kiilkereskeddt
egy termék exportaldsival vagy kiilfoldi beszerzésével. A bizomdnyosi
tizletet a kiilkereskedd a sajdt nevében, a megbiz6 javdra és kockdzatdra
kototee. A kiilkereskedelmi véllalat a tevékenységéért bizomdnyosi dijat
kapott. A kiilkereskedd a forgalom volumenében volt érdekelt, mert a be-
vétele a forgalom ardnydban nétt vagy csokkent.

A volumenérdekeltséget prébdlta enyhiteni az ugynevezett kozos
érdekeltségli vagy limitdras bizomdnyi forma. Ebben a megbizé megadott
egy értékesitési/beszerzési limitdrat, és ha az tizlet feltéeelei kedvezdbbek
voltak a limitdrnal, akkor a kiilkereskedd a tobbletbdl elére meghatdro-
zott ardnyban részesedett.

A bizomdnyosi formaban dolgozé kiilkereskedének csekély volt az 6ndl-
16sdga, az tizlet feltételeiben a megbizé dontott. A kiilkereskeddnek a keres-
kedelmi szaktuddsdt kellett nyujtania, és tandcsot adhatott a megbizénak.
A megbizé részt vett a teljes kereskedelmi folyamatban. A kiilkereskedelmi
vallalat és a megbizé munkatdrsai egyiitt targyaltak a kiilfoldi partnerrel. Ha
a megbizd nagyvillalat volt, akkor tobben is képviselhették, a kereskeddk,
a miszaki teriilet, az {izletben érintett gydregység vezetdi, és igy tovabb.

A rendeletek preferdltak a bizomdnyosi kapcsolatot, mert az volt a cél,
hogy a kiilpiaci hatdsok kozvetleniil a belfoldi megbizéndl, a termel8nél
legyenek érzékelhetSk. Ez az érdekeltség 8sszhangban 4llt a kiilkereskedel-
mi véllalatok feladatdval, ami elsésorban az exportra szdnt druk kiilfoldi

értékesitése, a forgalom novelése volt.
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A sajat szdmlds kapcsolatban a kiilkereskedd a belf6ldi elad6tél meg-
vette az exportra szdnt drut, és azt kiilfoldon értékesitette, vagy a belfoldi
vallalat megrendelésére beszerezte kiilfoldon az drut, és azt a megrendeld-
nek eladta. Az tizletet a sajdt nevében, sajdt javdra és kockdzatdra kototte.
A sajit szdmlds formdban a kiilkereskedd szdmdra lényeges az tizletek
nyereségtartalma, de érdekelt a forgalom névelésében is. Nagy a hangsily
a kinnlev8ségek behajtdsin, a készletek kezelésén, figyelni kell a devizilis
kockdzatokra, a szdllitmdnyozdsi koleségekre stb. A sajdt szamlds vétel és
eladds a kiilkereskedelmi véllalat, az tizletkotd szdmdra tobb lehetdséget
adott a kereskedelmi munkdra, a kiilkereskedd 6nallébb lehetett, na-
gyobb volt a dontési szabadsdga és a felel8ssége is, mint a bizomdnyosi
formaban. A sajdt szdmlds kereskedelem sokrétiibb, szinesebb, valtoza-
tosabb volt. Az iizlet eredménye kozvetlenebbiil jelent meg; a deviza-
kockdzatot a kiilkereskedd viselte; a készlet és a kinnlev8ség kozvetleniil
a kiilkereskedelmi véllalat pénzét kétotte le. Az tizlet teljes folyamatdra,
annak megkotésétdl a pénz befolydsdig mindenre figyelni kellett.

Sajdt szdmldra csak a kiilkereskedelmi miniszter engedélye alapjén le-
hetett kereskedni. Ezt olyan véllalatok kaptdk meg, amelyek viszonylag
nagy szdmd, és egyenként kis volumenben exportdlé belfoldi partnerrel
dlltak kapcsolatban. Az engedély nem jelentett kdtelezettséget, a felek
megallapodhattak bizomdnyosi formaban is. A Hungarocoop is ezek kozé
tartozott, igy exportforgalmanak tilnyomo része sajat szdmlds formdban
zajlott.

A Hungarocoop belf6ldi partnerei tobbségében rugalmas, kis és koze-
pes méreti szovetkezetek voltak, ahol egy-két ember kezében voltak
a dontések. Igy a targyaldsokon, vagy az iizlet lebonyolitdsa sordn egy-
egy probléma felmeriilése esetén gyorsan lehetett reagdlni, a megfeleld
dllaspontot kialakitani. A kiilfoldi vevd — aki gyakran maga is kis vagy
kozepes csalddi vallalkozds alkalmazottja, tulajdonosa volt — csak egy-két

térgyaldpartnert ldtott az asztal mésik oldaldn.
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KEPMELLEKLET






Késziilt Hungarocoop dolgozdinak 2014. évi dsszejovetelén.

Pataki Kati az aldbbi listdt dllitotta issze a képen lithatd (és felismerhetd) személyekrdl:

Antal Joska, Antalffy Béla, Szabé Zsuzsi, Kota Judit, Gotz Joska, Kardos Magda, Soha

Péter, Sziics Laci,

Havas Magdi, Hegediis Vili, Mdrton Ibi, Schulteis Gyirgyi, Steinfeld Zsuzsi, Eszes Agi,
Fildesi Kati, Fekete Juli, Babochai Erzsi, Vereczkei Marika, Dénes Joli, Takdcs Marcsi,
Zséli/Ambrus Ildi, Vilyi Kati , Unger Kati, Petd Juszti, Mdté Magdi, Czwalinga Erzsi,

Kun Zsuzsi, Gégény Zsoka, Bartos Bibe, Csizmadia Kati

Buzma Anna, Pataki Kati, Mészdros/Brenner Gyorgyi, Borbély Zoltdn, Balogh Eva,
Takdcs Mirti, Vijé Eva, Janosi Jutka !



Egy vdllalati iinnepélyen, 1978
A képen ldthatd (Borbély Zoltdn segitségével, balrél jobbra): Réna Kati, Nyikes Jinos,
Gotz, Ddvid Kdroly, Muszka, fotds, Angler Lajos



Galambos Istvin, Bartoldk Mibdily,
Lorschy Sdndor és olasz kisérdjiik

1970-ben

Galambos Istvdn beszédet mond



Galambos Istvin 1968-ban

a madridi repiilétéren




Futd Tibor és Torik Istvdn egy tdrgyaldson



Megdllapodds aldirdsa A.R Klimovval a Centroszojuz elnikével.
Galambos Istvin mellett Torok Istvin.

Kézfogds A. P Klimovval, a Centroszojuz elndkével.



Galambos Istvdn beszédet mond a Kaltenberg sorozd avatdsdn 1985-ben



Galambos Istvan a Kaltenberg sorizé avatdsdn Nyers Rezsével 1985-ben. Nyers Rezsd
magott Szilvasdn Pdl, a SZ0VOSZ [fdosztdlyvezetdje



FORRASOK






DOKUMENTUMOK
A LEVELTARAKBAN

Budapest Féviros Levéltiriban (BFL) megtaldlhaték a SZOVOSZ Arucse-
reforgalmi Iroda 1958-66 évi, valamint 1967 évi széveges mérlegbeszdmo-
16 jelentései, amelyeket a Magyar Nemzeti Bank illetékes fidkjdnak kiildtek
be. Az 1958-1967 évekre vonatkozé druforgalmi adatok és a forgalommal
kapcsolatos egyéb informdcidk ezekbdl a jelentésekbdl szdrmaznak.

A Magyar Nemzeti Levéltarban (MNL) taldlhaté Hungarocoop-anya-
gok 1989-ben keriiltek a Levéltdrba, ahol azokat — idérendben és részben
bizonyos tematikai csoportositdsban — 30 irattdri tdrolé dossziéban helyez-
ték el. A dossziékban — tartalmuk alapjdn — az igazgatdi titkdrsig 196676
kozotti keltezésti anyagai taldlhatdk, a legtobb az 1968-75 kozotti idé-
szakrol. Az anyagok nem teljes kortiek, a fontosnak taldlt osszedllitdsok,
emlékeztetdk, levelek, szerzé6dések maradtak fenn. Koziiliik kivalasztottuk
a vallalatrél a felsébb szervek altal, illetve a vallalat altal a felsébb szervek
részére készitett értékeld, sszefoglalé anyagokat, a véllalatvezetdi értekez-
letek, Igazgat6i Tandcsiilések megmaradt emlékeztetdit, valamint belsd
osszedllitdsokat, kimutatdsokat, leveleket, feljegyzéseket.

A Magyar Nemzeti Levéltirban érzott SZOVOSZ anyagok ko-
Z0tt az Arucsereforgalmi Iroda alakuldsdrdl, torténetérdl kerestem

dokumentumokat, informicidkat.
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JEGYZETEK

Nyers Rezs6 a SZOVOSZ Arucsereforgalmi Iroda és a Hungarocoop életének
dltalunk bemutatott idészakdban, 1957-1975-ig az aldbbi fontosabb tisztsége-
ket toltstte be: 1954 és 1956 kozote a SZOVOSZ alelnske, 1957. janudredl
1960. janudrig annak elndke volt. 1960—62-ig pénziigyminiszter. 1962—74-ig az
MSZMP Kézponti Bizottsdg Gazdasdgpolitikai titkdraként az orszdg gazdasdg-
politikdjéc irdnyitotta. 1966-75-ig tagja volt az MSZMP legfelsd vezetd testiile-
tének, a Politikai Bizottsdgnak. Nevéhez flizddik az 4j gazdasdgi mechanizmus
kidolgozdsa és bevezetése. (Forrds: Nemzeti Emlékezet Bizottsiga, www.neb.hu/
asset/phpZh8crr.pdf)

A SZOVOSZ villalatok vezetdinek személyi lapjai 1966—-68. Magyar Nemzeti
Levéltdr XXVII-N-7-1 6. doboz

3 MNL XVII-N-7-c, 4. doboz. SZOVOSZ Igazgatdsig elSterjesztések, iilésjegy-
z6konyvek, hatdrozatok 1957.

A SZOVOSZ és a kbzvetlen irdnyitdsa ald tartozé szovetkezeti vallalatok és koz-
pontok 1957. évi miikodése. A SZOVOSZ Igazgatésig jelentése a Foldmiives-
szovetkezetek Orszdgos Tandcsdnak. MNL XVII-N-7-f, 36. doboz. A SZOVOSZ
elnoki titkdrsdg levelezése 1958. I. FOT dosszié.

BFL XXIX. 1201 1125. kisdoboz (4) SZOVOSZ Arucsereforgalmi Iroda, 1958-
1966, valamint BFL XXIX. 1201 588. Kisdoboz (3) Hungarocoop 1967-1968
MNL XVII-N-7-1 SZOVOSZ Személytigyi Osztily 2. doboz, Személyi vilto-
zdsok nyilvantartdsa 1956-1958
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=)

20

21

A Gazdasdgi Bizottsdg 10.117/1965. sz. hatdrozata (1965. februdr 5.) a SZO-
VOSZ Arucsereforgalmi Iroda kiilkereskedelmi tevékenységérél, (MNL XIX-A-
39-b/2, 250. doboz) valamint 13/1965. (Kk. E. 7.) KKM szdmu utasitas, 1965.
madrcius 20

A textilruhdzati sz6vetkezeti iparban az egy ipartelepre juté foglalkoztatottak
szdma 1968-ban 4tlagosan 40 8 volt. (A szdvetkezeti ipar fejlédése 1967-1972.
KSH, Budapest, 1973.)

Emlékeztet§ az 1966. dprilis 15-én megtartott Igazgatd Tandcsi tilésrél.

A Gazdasdgi Bizottsdg 1/1967. (II1. 9.) GB szdmu hatdrozata a kiilkereskedelem
lebonyolitdsaban kdzrem(ikodd véllalatok kapesolatdt szabdlyozé elvekrél, 8. pont.
A szdvetkezeti ipar fejlédése 1967-72. KSH, 1973. 69 oldal

Sods Magda: A szovetkezetek szerepe az exportban. KOPINT, 1966. december,
80 oldal, (38. oldal)

A Hungarocoop szerepe és feladatai az j gazdasigi mechanizmusban. Elgter-
jesztés a Szovosz Elnoke részére. 1966. XI. 14., 7 oldal

Emlékezteté a SZOVOSZ Uj Mechanizmus Munkabizottsdg 1967. janudr 9-i
tilésérdl. (1967. janudr 20., 5 oldal)

Emlékezteté a SZOVOSZ Uj Mechanizmus Munkabizottsig 1967. mércius
28-i iilésérdl. (1967. marcius 31., 12 oldal)

A Gazdasdgi Bizottsig 36/1967.(IX.17.) GB szdmu hatdrozata, (Kiilkereskedel-
mi Ertesitd 1967. IX. 30.)

A Szdvosz Orszdgos revizori Iroda 4tfogé vizsgdlata a Hungarocoop 1973. évi
tevékenységérél. 1974. 10. 31., 27 oldal)

Atfogé értékelés a Hungarocoop Villalat 1968. évi mitkodésérdl. Szovosz Infor-
micids és Ellenbrzési Féosztdly, 1969. 4prilis 28. 13 oldal.

Téjékoztatd az Igazgatd Tandcsnak a Hungarocoop 1968. 1. félévi tevékenysé-
gérol.

A véllalat 1970. évi munkdjdnak az értékelése. ElSterjesztés a Szovosz Elndksége
és az OKISZ Vezet8sége egyiittes tilésére. (1971. dprilis. 13 oldal, 8 melléklet.)
Szanati Anna: Mini-kiilkereskedelem. Kiilkereskedelem, 1969. 5. szam
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Az NSZK piac helyzete. Elterjesztés a vallalatvezetés részére. 1973. oktéber 16.
Zentai Jozsef, Bodor Gydrgyné

A villalat kooperacids tevékenysége és a kooperacids részleg feladatai. Schmied
Andrés, 1974. 10 oldal, 2 melléklet.

Attekintés a fejlett t8kés orszdgokkal, valamint Jugoszldvidval folytatott koope-
racidk helyzetérdl. Kiilkereskedelmi Minisztérium, 1972. 20 oldal
Gépbehozatal és kooperacié a Hungarocoop tevékenységében. Schmied Andris,
1974. 6 oldal.

A Hungarocoop részvétele az ipari szdvetkezetek exporttermelésének fejlesz-
tésében a IV. 6téves terv idGszakdban. Steiner Anikd, Schmied Andris. 1977.
janudr. 16 oldal, 6 melléklet.

Szerdai Ervin—Haldsz Rébert: Camping butor export gazdasigossigdnak vizs-
gdlata. 1975. oktéber 13., 9 oldal.

Bossdnyi Katalin: Fejlesztés és visszafejlesztés (Szelektiv termékszerkezet-dtala-
kitds a ruhdzati iparban.) Tdrsadalmi Szemle, 1979. 4prilis, 56. o.

Magyar gobelin négy vildgrészben. Kiilkereskedelem, 1968. 10. szdm, 321. oldal
Vev8k négy vildgrészbdl. Népszabadsdg, 1968. Jalius 24., 9. oldal

A Hungarocoop Szévetkezeti Kiilkereskedelmi Vdllalat kiilkereskedelmi tevé-
kenysége. Vilasz a KKM Ellenérzési Onllé Osztily kérdéivére. (1970. oktdber
17., 50 oldal, 3 melléklet)

Ldsd 22. jegyzer

Boda Ferenc: Exporttevékenység egy Kesz.-ben. Kiilkereskedelem, 1969. 9.
szam, 285 oldal.

Figedi Istvdinné: A Matyé Népmiivészeti és Haziipari Szovetkezet miikodése
és szerepe a matyé himzés megdrzésében. (Eredmények és feladatok a matyé-
sdg néprajzi kutatdsidban. Herman Otté Muzeum, Miskolc. 2007., ADTPlus
adatb4zisbdl.)

MSZMP Eger Virosi Bizottsdga Végrehajté bizottsdgi iilései (XXXV-29-3) 1977.
november. 9.504. 8. e. (21. doboz) * Végrehajté bizottsdgi iilés jegyzdkonyve
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

1977.XI. 9. Napirend: 4. Egyebek. MNL Heves megyei levéltdra (Hungaricana
adatbdzisbdl)

Téjékoztatd a t8kés bérmunka helyzetérdl és tapasztalatairdl. MSZMP Békés
megyei Bizottsdga Gazdasdgpolitikai Osztdly. Hungaricana adatbédzis, MSZMP
Békés Megyei Végrehajté Bizottsdgdnak iilései 1983_VB 688/53

Ldsd 31. jegyzet

Fia, Futé Ivdn informécidi alapjén.

A SZOVOSZ villalatok vezetdinek személyi lapjai 1966-68. Magyar Nemzeti
Levéltdr XXVII-N-7-1 6. doboz

Ldsd 31. jegyzet

Juhdsz Julia: A Demjdn-titok c. konyve alapjdn, az idézetek a konyvbdl valdk.
Libri, 2016. 234. és a kovetkezd oldalak.

Lisd 21. jegyzet

Biré Jézsef kiilkereskedelmi miniszter, aki kéztudottan reformellenes volt, errél
igy ir: ,Az alkotmdany fogalmazdsa szerint az dllam vallalatai ldtjdk el a kiilkeres-
kedelmet. Ez a tétel bizonyos értelemben mdr torést szenvedett, jelenleg ugyan-
is szovetkezeti kiilkereskedelmi vallalatok is 1éteznek (HUNGAROFRUCT,
HUNGAROCOOP).” Biré J6zsef: A kiilkereskedelmi monopélium érvénye-
sitése az Uj gazdasdgi mechanizmusban. Kozgazdasdgi Szemle, 1970/3. szdm
Némi bonyodalom azért nem maradhatott el: Amikor a fémszerkezet elkészi-
tésére keriilt sor, nem taldltak rd gydrtét Magyarorszdgon. Bulgdridban késziilt
végiil el, 4m ez sem ment nehézségek nélkiil, ugyanis az ottani szabvdnyok
eltéreek a magyarorszdgiaktol — emlékezik vissza Tor Andris.

A Hungarocoop 1973. évi szoveges mérlegbeszamoléja.

A villalat gazddlkoddsdt, pénziigyi helyzetét hdtrdnyosan érintd rendezetlen-
ségek. Eldterjesztés a véllalatvezetés részére. (Molndr Jozsef, 1974. méjus 8.,
7 oldal)

A minimal id8ponttal kapcsolatos feladatok végrehajtdsrdl és a pénziigyi hely-
zetr6l. Beszdmol6 a véllalatvezetdség részére. Pénziigyi FSosztdly, 1975. 05. 29.
11 oldal.
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% 62/1970 (XIL.31.) PM sz. rendelet a kiilkereskedelmi tevékenységgel kapcso-
latos kereskedelmi addrél. Magyar Kozlony, 115. szdm, 1970. december 31.

¥ A kiilkereskedelmi tevékenység bonyolitdsinak belféldi kapcsolati formdi és a
jelenlegi szabdlyozdsbdl ad6dé problémék. (Bevételi FSigazgatdsdg, Kereske-
delmi és Szolgdltatdi osztdly. 1974. julius, 49 oldal, 7 melléklet), valamint az
ehhez készitetr Példatdr.

0 Lisd 11. jegyzet

°! Haldsz Rébert: Novelhetd a szovetkezeti export. Népszabadsdg, 1985. oktéber 9.

> Hajdt Gyorgyné—Sebestyén Péter: Egyszer(ibb drfolyamrendszer — médositott

devizadrfolyamok. Vildggazdasdg, 1976. janudr 6.






A hangulat a Hungarocoopndl mindig szeretetteli és
kellemes volt, a csalddias légkor legf6bb letétemé-
nyese vezérigazgaténk, Galambos Pista bécsi volt.

Greiner Agi

Az egész HC egyiitt fejlédott, nem egy kész dologba
keriiltem, ahol egybél kideriilt volna, hogy mi van,
mindenki egyiitt fejlédott, én is. Nekem ez egy ori-
asi szerencse volt.

1676 Andris

A gondolkoddsméd. Ez szerintem az, ami a Hun-
garocoopndl benne volt a levegdben, hogy 4j dol-
gokat kitaldlni, megprébdlni olyan lehetdségeket,
amelyek a kordbban megszokottdl eltéréek. Az em-
bernek a gondolkoddsiban fontos rész volt, hogy
tudjon a szabvdnybdl kilépni. Ez Gtravalénak na-
gyon j6 iskola, azt hiszem, ez volt, ami visszakdszont
a kés6bbi szakmai életiinkben.

Schmied Andris
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