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Bevezeto

Napjainkban jelentds valtozasok zajlanak a napkézbeni kisgyermekellatas teriiletén.
Ezeket a valtozasokat részint a féréhelyszamok novelésére tett kisérletek, részint pedig a
csalddok igényeihez vald differencidltabb igazodésra torekvések indukaljak. Egyre
gyakoribb, hogy az iskolaskor el6tti korosztaly nevelését-gondozasat egyazon intézmény latja
el, amely esetenként speciélis szakmai elképzelések alapjan valosul meg (pl. csaladi napkdzi),
mas esetben pedig ,,egyszerlien” a napkozbeni ellatds keretében (pl. dvodédban miikddd
bolcsddei csoport). A bolcsédei csoportokat is miikodteté ovodak (tovabbiakban:
dsszevont intézmények)'jogi és szakmai szabalyozadsa azonban gyakran hianyos,
hézagos. Jelen tanulmanyunkban 6sszefoglaljuk az egylttnevelés legfontosabb elvi és
gyakorlati vonatkozasait, a dontéshozd és a dontéseket megvaldsitd szakemberek
munkéjanak segitése erdekeben. A nevezett cél mellett kiemelt hangsulyt kap az azon
teleptiléseken €16 gyermekek ellatasara iranyuld torekvés, ahol jelenleg semmilyen
napkozbeni ellatas nem miikodik. Elsodleges és siirgés feladat a szegénycsaladok
gyermekeinek napkozbeni ellatasdt magas szinvonalon biztositani, hatékony
nevelémunkaval az érintett gyerekek esélyeit novelni, s6t megadni.

A Kkisgyermeknevelés (bolcsédei és ovodai nevelés) elvi kérdései

Az iskolaskor eldtti korosztdly napkdézbeni, intézményes ellatasa a kezdetektdl fogva -
dominansan - két intézménytipusra, a bolcsédékre és az ovodakra harul. Annak ellenére,
hogy mindkét intézmény a kisgyermekek nevelését hivatott betblteni - és ez a tény
dnmagaban is elég ok az egységes szemléletre, az 6sszehangolt gyakorlatra -, a bolcs6de és az
ovoda jelenleg két kiilonb6z6 minisztériumhoz tartozik, valamint nem egyenldk a feltételek a
képzést és a képzettséget illetéen sem. Ezért az 6sszevont intézmények pedagogiai elveit és
az azokhoz kapcsolodé gyakorlatot kiiléndsen fontos egymashoz illeszteni. Az eltérd
minisztériumok eltérd preferencidkkal jarnak egyiitt, melyek leginkdbb megragadhat6 elemei,
hogy a bolcs6dék inkabb gondozasi-nevelési feladatokat latnak el, (ugyanakkor szigord
kdzegészségligyi szabalyokat is be kell tartani), ezzel szemben az 6vodak az oktatasi rendszer
legelsd allomasat képezik, noha a gondozasi — nevelési teenddk ott sem elhanyagolandok. Ez
azonban — a tények ellenére — leegyszerisitett, pusztan a jelenség szintjén megfogalmazott
allaspont, hiszen a létezd, a gyermekek életkori eltéréseibdl sziikségszertien kovetkezd
eltérések ellenére, mindkét intézmény elsésorban nevel. Noha az érvényben 1év6 képzések
val6ban nem egyformak, hierarchiat teremteni a végzettség szerint kisgyermekgondozok és az
6vodapedagdgusok kdzott nem pusztan etikatlan, hanem a pedagdgiai egységesség ellen valld
megkulonbdztetés lenne. lgazan megkilonboztetés nélkiali felfogads ugyanakkor csak
akkor lehetséges, sot akkor jogos, ha az osszevont intézmény valoban torekszik az
egységes pedagogiai gyakorlatra, az életkori sajatossagokbdl fakadé eltérésekkel egyutt
(és nem annak ellenére).

.....

kés6bb), megvalositasuk mas és-mas jogszabalyoknak valé megfeleléssel jar egyutt. Mindez

! Korabbi munkaanyagokban, szakmai forumokon bolcséde-Gvoda integraciorol esett sz6. Az integracio sz6 a
nevelésiigyben a barmilyen vonatkozasban a csoport tobbségéhez képest kisebbségnek szamité gyermekek
(sajatos nevelési igényli, halmozottan hatranyos helyzetli, mas nemzetiséghez, etnikumhoz tartozo, stb.) és a
tobbségi csoporthoz tartozo gyermekek egyittnevelését jelenti. A boleséde-6voda kdzos (0sszevont)
intézményként miikodése megfelelébb kifejezés a napkozbeni gyermekellatis ezen formajanak leirasara.



azonban nem jelentheti azt, hogy a bolcsdde €s az 6voda pusztan csak egymas mellett, vagy
sz6 szerint egyben (egy épiiletben) funkciondl, az egyiittmiikdés tudatos, 6sszehangolt
pedagdgiai munkat kell, hogy jelentsen.

A két intézményrendszer nevelési elveinek, szemléletének, valamint az erre ¢épiild
gyakorlatnak, a gyermekkép, a gyermekrél vallott azonos gondolkodas miatt sziikséges
egységesen miikodnie. A jelen gyakorlatabol kiindulva, cél, hogy a bolcsédébe jaro
kisgyermek, ha atlép az 6vodaba, ne vegyen észre - a személyiségét befolyasold tényezék
kozott (els6sorban a vele kapcsolatos attitidok és bandsmod terén) - alapvetd valtozasokat. A
masik épllet, (vagy csak masik csoportszoba) mas targyi koriilmények, mas gyerekek, és mas
felndttek ¢lménye természetes modon illeszkedjen addigi életébe, a valtozasokat érdekesnek,
kedvezOnek ¢élje meg. E kontinuitds ¢lményét a sziilok szamara is biztositani kell. Mindez
akkor lehetséges, ha a két intézmény pedagOgiai programja egymasra épil. (Nem e
dokumentum feladata, ugyanakkor a pedagdgiai koherencia kedvéért indokolt megemliteni,
hogy az egységes gyermekkép és a hasonl6 bandsmdd — kivanatos esetben — nem fejezédik
be az Ovodaskor végére, hanem folytatodik az altaldnos iskola als6 tagozataban, és
lehet6ség szerint még azutan is.)

Az egy intézményben két korosztaly jelenléte - a sajatossdgok megtartadsaval a
mindennapokban - ugyannak a gyermeknek és csaladjanak a szolgalataban all, a
gyermekrdl vallott nézetével, azonos pedagogiai szemlélettel és attitiiddel. A magas
szinvonall intézményhdalozat, az 6sszevont intézmények esetében mindkét egység
figyelembe veszi — flggetlenil a gyermek életkoratdl és az intézmény tipusatdl — a
gyermekek egyéni sziikségleteit és csaladjuk jellegzetességeit, ezaltal biztositva esélyt a
sajatos nevelési igénylil gyermekeknek és a legnehezebb koriilmények kozott élo
gyermekek fejlodésének is. Mindkét intézménytipusnak tehat elsédleges feladata a
differencialt bAnasmaod gyakorlata mind a gyermekek, mind csaladjaik vonatkozéasaban.
A koragyermekkori intervencio, az egyes csaladok sajatossagainak figyelembevétele, a
partneri kapcsolat alapja, a csaldd és az intézmény egyuttnevelésének feltétele, mely azokra a
csaladokra kilondsen vonatkozik, akik sérult gyermeket nevelnek, és akik a legnehezebb
szocialis korulmények kozott élnek, akar a varosokban, akar a Kisteleptléseken, fliggetlenil
attol, hogy a sziilok jarnak e dolgozni vagy sem. (!) A bolcsddei €s az 6vodai nevelésnek
tehat a csalddokhoz valo alkalmazkodasban is egyiitt kell mitkddni mind a gyermek felvételét
illetben, mind pedig a nevelés és fejlesztés értelmében. Az esélyegyenloség és az
esélyteremtés (Id. intézkedési tervek) ilyen értelmii megvaldsitaisa onmagaban is a
differencialason alapszik, hiszen minden csaladnak azt a minéségii, tipusu segitséget kell
megkapnia, amelyikre neki és a gyermeknek sziiksége van. Az intervencié kiemelése azért
is indokolt, mert a nevelés barmely terliletére vonatkozd pedagégiai banasmod, amely
egyeztetésre kertl a két intézmény kozott, csak a differencialas gyakorlata mentén lesz
hatékony ¢€s a fejlodést, valamint a fejlesztést ténylegesen biztositd tényezd. (Mindennek
gyakorlatara vonatkozo kifejtéseket 1d. késc’ibb).2

A magyar pedagogia innovativ elemeinek egyik kiemelked6é kulcsszava a kompetencia. E
kifejezés valosagos tartalommal akkor toltddik meg, ha minden intézmény minden
résztvevoje kompetens lehet a maga kompetencidjan belelil (egy kis szojatékkal élve). Azaz: a
gyermek, a pedagogus és a sziilé sajat szerepében megerdsitve, partnerként, a maga
szerepkorének megfeleléen, aktivan vesz részt a nevelés/nevelodés folyamataban. Ez a

2 Dr. Bakonyi Anna (2008): Korai fejlesztés. In: keziinkben a diagnézis. Bp. Kézenfogva Alapitvany. 110-113.
p.



legfontosabb 0sszekotd elem az intézmények kozott, és ez az a gyakorlat, amely minden
intézményre, benne minden résztvevore egyforman kell, hogy érvényesiiljon. Oktataspolitikai
alapelv, hogy mindez azokra a kistelepuilésekre is vonatkozzék, ahol a legszegényebbek
éInek, tobbnyire munka nélkiil, és legtébb esetben 6nall6 intézmények hijan.?

Ezzel egyidejlileg, mindegyik intézményre egyforman érvényes elv €s ahhoz kapcsoldodo
gyakorlat az is, hogy mindkét intézménynek tudnia kell a szolgaltatasi halozatat -
természetesen @sszevont intézmény esetén egységesen - az alapprogramok és az annak
megfelel6é helyi pedagégiai programok keretei kizé szoritani. (Ld. extra szolgéltatasok, a
jatek és fejlesztés rovasara.) A j6 mindség és a jO partnerviszony nem azt jelenti, hogy
barmilyen elvéras teljesitheté, hanem éppen azt, hogy az intézmény, rugalmasan bar, de
hatarozott elképzelésekkel segiti a kisgyermek nevelését, csak azon a ,,palyan mozogva”, ami
pedagOgiailag az adott korosztaly szamara elfogadhat6. Ebben a vonatkozéasban éppen
vannak/lehetnek is kiillonbségek a bolcsdde és az Ovoda kozott, hiszen a két korosztaly
egymastol eltérd célokat és feladatokat tiiz ki a konkrétumok terén, de sem a bolcsdde, sem az
6voda nem lIépheti tul (sem divatbol, sem pénzszerzési celbol) az intézményi program altal
meghatarozott kereteket. (Specialis 6voda és/vagy iskola elokészités, szamitastechnika, sport,
idegen nyelv, sakk, stb. Mindez megfeleld modon ¢és mértekben természetesen
megvalosithatd.)

Az Osszevont intézményi mikodtetés - tekintve, hogy ez a fajta egyiittmiikodés egy mar
létezd forma - a jelenlegi gyakorlat szinterén maris ,kitermelte” a maga elényeit, szépségeit,
természetesen a nehézségekkel és félelmekkel egyiitt. A pusztan csak formalis 6sszevonas és
a valdsagos egylittmiikodés kozott fesziil a mindennapokban rejlé gyakorlat, melynek szamos
tapasztalati alapjat az alabbiakban®- csak réviden és hivatkozas-szeriien - foglalhatjuk dssze:

Erdsségek:
e A gyermekek fejlodésének nyomon kovethetdsége folyamatos, ezaltal a fejlesztés
hatékonyabb

e Megkdnnyiti a bolcséde-6voda atmenetet, foként a szokasrendszer Gsszehangolasa és
a gyermekismeret révén

e Konnyebb ¢és folyamatosabb a kapcsolattartas a sziilokkel

e Az egyiittmiikodés soran a szakmai ismeretek atadasa, bovitése biztositott, ezaltal
folyamatos a szakmai megujulas is

e Tobbnyire biztositott a szakvégzettség ezekben az intézményekben

Gyengeségek:

e Nem mindig biztositottak az eltérd targyi feltételek
Ha nincs szakképzett gondozond, nehezebb az 6sszehangolas
Magas az 6vodai létszam, a sok bolcs6dést is és a gyesbdl érkezetteket is fel kell venni
Kérdés, hogy ki a fiiggetlenitett vezetd, milyen kompetencidkkal rendelkezik
Meég mindig nagy a presztizsharc, valamint a preferencidk harca (tartalmilag és
anyagilag egyarant)

® Dr.Bakonyi Anna (2008): Inkluzio: A kompetencia alapl 6vodai programcsomag elvei és a HHH gyerekek
nevelesének elvi dsszeflggései. Ovodai Nevelés 2008. marcius, 108-111. p.
* SWOT analizis késziilt: Eszak-kelet Magyarorszagi Regionalis Modszertani Bolcséde Eger, 2008.



LIkl
Lehetéségek:
e Még mélyebb szakmai ismeretek és ezek dsszehangolasa
A helyi nyilvanossag eldtti megjelenés biztonsdgosabb, hatékonyabb
Az egységes értékkozvetités elony a gyerekeknek €s csaladjaiknak
Tobb €s jobb kdzos palyazati lehetdségek adodnak
Kdnnyebb a mas intézményekkel vald kapcsolattartas

Veszélyek:

e Az intézmények kozti pénz elosztasa harcha torkollhat, vagy bizonytalansagot okozhat
Az allandé tarsadalmi valtozasoknak, kihivdsoknak nehéz Gjra-meg Gjra megfelelni
Mi lesz a sorsa ennek a folyamatnak, ha kevés lesz a gyerek
Tul sokan sz6lnak bele az adott intézmény miikodésrendjébe
A ket intézmény és a dolgozok kozti ellentéteket akar még novelheti is ez a megoldas
Egyre sulyosabba valik, hogy ki tanuljon tovabb és milyen irAnyban, mert az érdekek
megduplazddnak és az igények keveredhetnek

Mindezekbdl kdvetkezik, szinte adodik hogy melyek azok a teriiletek, amelyek megerdsitésre
szorulnak, amelyek kihasznalasra varnak, és az is, hogy hol vannak azok a kritikus pontok,
amelyeket meg kell oldani (elvileg is és gyakorlatilag is), vagy amelyeken tul kell Iépni.
Ehhez az els6 1épés az, hogy a két alapprogramot - a jelenlegi gyakorlatot meghatarozd
dokumentumokat - sziikséges és érdemes dsszehasonlitani.

A Bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja és Az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramja dokumentumok tartalmi
elemzése, 6sszevetése

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak (tovabbiakban: ONAP) kiadasarol a
137/1996. (VI1I. 28.) Kormany rendelet rendelkezik.

El6zményei:

Az 1950-es ¢évek elejétél miniszteri rendeltekkel kiadott, kozponti, kotelezd érvényu
programok szabalyoztak az dvodai neveldmunkat Magyarorszagon (1953, 1954, 1957, 1971
és 1989).

Ezek koziil kiemelkedd volt az 1971-es Ovodai Nevelési Program, melyet neveléskdzpontd
alapelvek, - ezen belll is az egyéni banasmdd - jellemeztek, kozéppontban a 3-6 éves
gyermek allt. Az dvodai élet hdrom nagy terllete a jaték, a munka és a tanuléds. A
programban kiemelt szerepet kap a gyermek testi, érzelmi, szocialis és értelmi
fejlodésének segitése, az ennek érdekében alkalmazott tartalmi eszkozok pedig az
anyanyelvi - irodalmi, a zenei, a vizudlis, a kdrnyezeti, a matematikai és a testi nevelés.

Az 1985. évi kozoktatasi torvény mondja ki elészor a kozoktatasi intézmények szakmai
Onéallésagat, melynek kovetkeztében az Ovodai nevelés teriiletén els6ként jelentek meg
reform- és alternativ elképzelések szerint miikodé intézmények, egylttal az un.
hagyomanyos program szerint miikodé intézmények is soksziniibbé valtak. Ezek a
tendenciak vezettek az Ovodai Nevelési Program 1989-es atdolgozasahoz. Az 1989-es
program mar keretjellegli (jogi értelemben a kerettantervek kozé sorolhatd) volt,
szemléletében az egyéni bandsmod, a személyiségkdzponti nevelés fontossagat



hangstlyozta, elodjénél még karakterisztikusabban, az 6vodai élet kozponti tevékenységeve
pedig a jatékot tette.

A rendszervaltas kovetkeztében a fenti tendencidk feler6sodtek, és ez vezetett az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjanak (tovabbiakban: ONAP) kiadasahoz.

Az ONAP gyokeres valtozast hozott az dvodai nevelés szabalyozasiban: a szabalyozés két
Iépcsdssé valt: az 6vodaval szembeni tarsadalmi elvarasok, igények kielégitésének modjat,
lehetéségeit, kereteit az ONAP hatarozza meg, az egyes Ovodak sajatos feladatait,
lehetéségeit pedig az adott intézmény ONAP- ra épiilé helyi programja rogziti. (Helyi
Ovodai program, a tovabbiakban: HOP.)

~AzZ ONAP - az dvodai nevelés kozponti szabalyozasanak dokumentuma - alapelveket
tartalmaz: nevelés- és gyermekkdzpontu, felhasznalja a magyar dvodapedagogia értékeit,
magaba foglalja a XXI. szazad elvérasait, valamint teret enged a nevelés tartalmi,
metodikai megujitdsanak. Az ONAP - azzal egyidejlleg, hogy kozpontilag szabalyoz -
lehetéséget teremt a pedagdgiai szabadsag nagymértékii érvényesiilésére. Az ONAP kiindulo
alap a helyi, az 6voda sajat nevelési programjanak elkészitéséhez. Az ONAP épit a magyar
6vodai neveléstorténet progressziv elemeire, a nemzeti sajatossdgokra, a hazai dévodai
gyakorlat nemzetkozileg elismert eredményeire, a hazai és kulfoldi pedagdgiai és
pszicholégiai kutatasokra.™

A bolesédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja’(tovabbiakban: BNGOAP) jelenleg
a szakma altal elfogadott, lektoralt, kiadas el6tt allo tervezet, melynek kidolgozasahoz az
ONAP sok (késdbbiekben részletezett) elvi €s konkrét javaslattal szolgdlt. A dokumentum
mindennapos hasznélata a kdzeljovOben varhato.

El6zmények:

1952-ben jelent meg a BOlcs6dék Egységes Szervezeti és Miikodési Szabalyzata. 1993-ban a
BolcsOdei szakmai és szervezési utmutatd, 1997-ben pedig, A bolcsddei nevelés-gondozas
minimumfeltételei és a szakmai munka részletes szempontjai’, mely utobbi kételez6 érvényi
mivoltara az 1997. évi XXXI. tv. 4 gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz616
§ utal.

A fenti szabdlyozdk kozponti érvényliek voltak. Lényeges kiilonbség az ovodai nevelés
szabalyozdsdhoz képest az, hogy mig az Ovodai nevelési programok a teljes tartalmi
szabalyozast magukba foglaltak, a bolcsédei szabalyozok viszont kézpontilag meghatarozott,
egységes kereteket adtak, a tartalom szabalyozésa pedig a modszertani levelek révén valosult
meg.

A bolcsédei szakma fejlodése és az ellatorendszer soksziniivé valasa magaval hozta az igényt
egy 6vodaihoz hasonlo, kétszintli szabalyozasi rendszer kiépitésére.

> Farkas Lajosné: A helyi nevelési program iranytiije. In: Mindség az évoddaban. OKKER, 2001. 61. old.

® A bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja. Kézirat. irtak: Szombathelyiné dr. Nyitrai Agnes,
Korintus Mihalyné dr., Rozsa Judit. SZMI, Bp. 2008

" Ez A bélesddei gondozas-nevelés minimum feltételei és a szakmai munka részletes szempontjai. Modszertani levél.
Orszagos Csalad- és Gyermekvédelmi Intézet, Bp. 1999 (Ez a modszertani levél 1997-ben a BOMI kiadasaban is
megjelent)is megjelent.



Az alapprogramok struktaraja

A BOLCSODEI NEVELES
ORSZAGOS Az OVODAI NEVELES ORSZAGOS
ALAPPROGRAMIJA ALAPPROGRAMJIA

BEVEZETO BEVEZETO

A BOLCSODEI NEVELES- | GYERMEKKEP, OVODAKEP

GONDOZAS CELJA

A BOLCSODEI NEVELES- | Gyermekkép

GONDOZAS ALAPELVEI

A csaladi nevelés elsOdlegességének
elve

Ovodakép

A gyermeki személyiség tiszteletének
elve

A nevelés és a gondozéas egységének
elve

Az egyéni bandsmad elve

A biztonsag és a stabilitas elve

Az  aktivitdss és az  oOnallosulas
segitésének elve

Az egységes neveld hatasok elve

A BOLCSODEI NEVELES- |AZ OVODAI NEVELES
GONDOZAS FELADATAI FELADATAI
Egészségvédelem, az egészséges | Az 6vodai nevelés altalanos feladatai

életmdd megalapozasa

Az érzelmi fejlédés és a szocializacio
segitése

Az egészséges életmod alakitasa

A megismerési folyamatok fejloddésének
segitése

Az érzelmi nevelés és a szocializacio
biztositasa

Az  értelmi  fejlesztés, nevelés
megvalositasa
A BOLCSODEI ELET |AZ OVODAI ELET

MEGSZERVEZESENEK ELVEI

MEGSZERVEZESENEK ELVEI

Kapcsolat a sziilokkel

Személyi feltételek

szilovel

Beszoktatds (adaptécio)
torténo fokozatos beszoktatas

Targyi feltételek

,,Sajat gondozond” - rendszer

Az 6vodai élet megszervezése

Gyermekcsoportok szervezése

Az 6voda kapcsolatai

Napirend

A bolesdde
intézményekkel
e A bolcsddék kapcsolata a

kapcsolata mas




bdlcsddei halozaton beliil
e Bolcsdde és 6voda kapcsolata
e Egyéb kapcsolatok

A BOLCSODEI NEVELES- |AZ OVODAI ELET
GONDOZAS FOBB HELYZETEI TEVEKENYSEGI FORMAI ES AZ
OVODAPEDAGOGUS FELADATAI

Gondozas Jaték

Jaték Vers, mese
e Mondoka, ének
e Vers, mese
o alkotd tevékenységek
e egyéb tevékenységek

Mozgas Enek, zene, énekes jaték
Tanulas Rajzolas, mintdzés, kézimunka
Mozgas

A Kkiilsé vilag tevékeny megismerése

Munka jellegli tevékenységek

Tanulas

ALAPELLATASON TULI, A
CSALADI NEVELEST
TAMOGATO SZOLGALTATASOK

DOKUMENTACIO

A FEJLODES LEGGYAKORIBB|A FEJLODES JELLEMZOI AZ
JELLEMZOI A BOLCSODES KOR | OVODASKOR VEGERE
VEGERE

ZARSZO

A két alapprogram fejlédésmenete nem azonos: az 6vodai dokumentum szerepe az
eredetihez képest atalakult, a bolcsédei pedig egyre nétt. Ennek magyarazata: a régebbi
ovodai programok részletes kdzponti eldirast tartalmaztak az ovodai ¢€let, a nevelési év
egészére vonatkozdan. A tarsadalmi és a szakmai demokratizalédas kovetkeztében a program
alapprogramma valtozott, ami mifajilag, tartalmilag alapvetd atalakuldst jelentett. Az
alapprogram egy keretprogram, amely az adott intézménytipus miikodésének szakmai



szellemiseget és kereteit jeloli ki, ezen bellil az egyes intézmények pedig a helyi
igényeknek és sajat szakmai elképzeléseiknek megfeleloen alakithatjak ki helyi
programjaikat.

A bolcsddei teriileten a nevelési program novekedése figyelhetd meg. A bdlcsddei ellatas
kdzéppontjaban a gondozas allt, ennek okai:
e az ellatott korosztaly életkori sajatossagai
e abolcsbdei ellatasnak - kordbban - az egészséguigyhdz valé tartozasa
e a korabeli pedagogiai jellemzOk (a nevelésben a kozvetlen hatdsokkal torténd
fejlesztés allt a kdzéppontba, amelyet a bolcsédések vonatkozasaban nem talaltak
jonak, kdvetenddnek).
Az elmilt évtizedekben a tarsadalmi valtozasoknak és a kutatdsok eredményeinek
koszonhetden a személyességen alapuld pedagogiai elképzelések térhoditasa indult meg, €s ez
a kisgyermeknevelés terén is kedvezd fogadtatasra, s6t, szinkronra talalt. A bolcsédei ellatas
a szocialis ellatérendszer, ezen bellil a gyermekvédelem része lett, ahol a pedagogiai
szemléletmdd jelenléte természetes. Ez a szemléletvaltds a megfogalmazas szintjen is
kifejez6dik: bolcs6dei gondozas-nevelés helyett bolesddei nevelés-gondozasrol beszélink.
Definicioszinten megfogalmazott, hogy a nevelés tdgabb, a gondozas sziikkebb fogalom: a
gondozas minden helyzetében folyik nevelés is, a nevelés helyzetei, lehetdségei azonban nem
korlatozodnak a gondozasi helyzetekre.

A Dbolcséder alapprogram nagyobb részletezettségét indokolja egyrészt az, hogy a
bolcsddepedagdgia az 6vodapedagdgidhoz képest 1ényegesen tjabb, ezaltal kevésbé letisztult
aga a pedagogianak, masrészt pedig az, hogy a bolcsédei nevelés teriiletén az elmult kb. 4
évtizedben szdmos pedagdgiai elképzelés valtotta egymast, igen nagy amplitudoju
mozgasokkal. A "60-as években a tevékenységre serkentésen volt a hangsuly a “70-es évek
vége felé pedig a bolcs6dei nevelésben a gyermek ontevékenységéhez igazodas volt a
jellemzd, majd a '80-as évek kozepétdl-végétdl fogalmazddtak meg azok a pedagdgiai
elképzelések, melyek a gyermek fejlodéséhez igazodo, azt tevélegesen is segité neveldi
magatartast tartjak idealisnak a gyermek optimalis fejlédése szempontjabdl. A fentiek miatt
sziikséges az egyes fogalmak koriiltekintdbb, arnyaltabb definidldsa is. Ez a kiilonb6zdség jol
tikroz6dik abban, hogy a bolcsédei alapprogram a bolcs6édei nevelés-gondozas céljat és
alapelveit fogalmazza meg, az 6vodai pedig gyermekképrol és dvodaképrol szol. Lényegében
mindkét dolog ugyanazt fogalmazza meg: a gyermekkeép és az 6vodakép absztraktabb, az
alapelvek pedig konkrétabb szinten.

A gyermek személyiségének, egyéniségének elfogadaséan, tiszteletben tartasan alapuld, a
személyre szabott, differencialt fejlodéssegités fontossagat hangsulyoz6 pedagdgiai
megkozelitésnek koszonhetéen mindkét alapprogram foglalkozik:

e a gyermek egészséges, harmonikus fejlédéséhez sziikséges feltételek biztositasaval
(kornyezeti feltételek, napirend, stb.),

e a gyermek ¢letkordnak, egyéni érdeklédésének megfeleld aktiv, tevékeny élet
biztositasaval (kiemelten a jaték €s tapasztalatszerzési lehetdségek, a sz6 legtagabb
értelmében vett tanulasi lehetdségek biztositasa),

e akapcsolatokkal (gyermek-nevel6, gyermek-gyermek, sziilé-gyermek, sziilé-nevel6 és
nevelé-neveld)
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Az ONAP- ban megfogalmazott 6voda funkcio teljes mértékig illeszkedik a BNGOAP altal
bolcsédei funkcioként meghatarozottakkal:

e (OVO-védo

e szocidlis

e neveld-személyiségfejlesztd funkcio.

A Dbolesodei nevelés-gondozas és az dvodai nevelés feladatai tertleteiket tekintve
megegyeznek, az els6sorban tartalmi kiilonbségek a bolcs6dés és az Ovodas gyermekek
fejlettsége kozotti kiilonbségekbdl fakadnak.

Az egészségvédelem és az egészséges életmodra nevelés, az érzelmi fejlodés és a
szocializacio, valamint a kognitiv fejlodés segitése Kozma Tamdas szohasznalataval ¢lve az
egyén biogén, pszichogén és szociogén szférajanak fejlodését tamogatja, vagyis: komplex
fejlodéssegitést jelent. ° Nagy Jozsef kompetenciamodelljealapjan pedig a személyes, a
szocialis és a kognitiv kulcskompetencidk fejlodésének életkornak megfelelé segitését
jelenti.

NYELVI KULCSKOMPETENCIA

motivum- és tudasrendszer

SZEMELYES KULCSKOMPETENCIAK SZOCIALIS KULCSKOMPETENCIAK
. o KOGNITIV KULCSKOMPETENCIAK )
ONVEDO TUDASSZERZO KOMMUNIKATIV

motivum- és tudasrendszer motivum- és tudasrendszer motivum- és tudasrendszer
ONELLATO TUDASFELTARO PROSZOCIALIS
motivum- és tudasrendszer motivum- és tudésrend§zer motivum-.t_és tudz}srer}dszer
ONISMERO GONDOLKODASI EGYUTTELESI
motivum- és tudasrendszer motivum- éstudé§rendszer ’ motivum-'éstudé’lsrendszer’ .
ONFEJLESZTO TANULASI ERDEKERVENYESITO
motivum- és tudasrendszer motivum- és tudasrendszer motivum- és tudasrendszer

Mindkét alapprogram a bolcsédei, illetve az dvodai élet megszervezésének részeként tér
ki a sziillokkel valo kapcsolatra, valamint az intézmény kapcsolatrendszerére. Az
intézményes nevelés a csaladi nevelés kiegészitéjeként definidlt mindkét esetben, ami
fontos szemléleti kérdés. A sziilokkel vald kapcsolat a bolcsédei nevelés-gondozas
esetében karakterisztikusabban hangsulyozott, a bolcsdde, mint intézmény elsddlegessége
és az ellatott korosztaly életkori sajatossagai miatt. Az 6vodai alapprogram szintén Kitér az
egylttmiikodés jelentdségére, a helyi programokban pedig kiilonbdzé hangstlyokkal és
mas-mas gyakorlattal jelenik meg. A kapcsolatrendszert illetéen kiilonbségek is vannak,
hiszen az 6vodai alapprogram a gyermekvédelmi térvény™’clfogadasa eldtt sziiletett, a
bolcséde pedig a gyermekjoléti alapellatas részeként egyértelmiien vazolja a rendszer
elemeihez valé kapcsolddasait.

Mindkét intézmény a neveléssel kapcsolatos szerepét, feladatait egy hosszu folyamat adott
szakaszanak, iranyitdjaként értelmezi: a bolcsddei alapprogramban megfogalmazodik az
6vodaval, az 6vodaiban pedig a bolcs6dével és az iskolaval valo kapcsolat, az &tmenetek
segitése, a kontinuitas biztositasa.

8 Bévebben: 1d. Kozma Tamas (2001): Bevezetés a nevelésszociol6giaba. Nemzeti Tankdnyvkiadé, Bp.
® Nagy Jozsef (2007): Kompetenciaalapt kritériumorientalt pedagégia. Mozaik Kiadé — Szeged
101997, évi XXI. tv. A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
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A gyermekek életének fobb teriiletei kozott mindkét intézménytipusban Kiemelt szerepet
kap a jaték, a vers-mese, az ének-zene, az alkotés, a mozgés, a tanulas értelmezése, es
a munka-jellegii tevékenység, amelyr6l a bolcsédei alapprogram az ,.egyéb
tevékenységek” cimszo alatt tesz emlitést. (A részletes pedagogiai elemzés meghaladja
jelen iras lehetéségeit). A korosztalyok kozotti kiilonbségek kovetkeztében a gondozas az
ONAP-ban kevéshé részletezett, de nem elhanyagolhat6 kifejtést kap.

A BNGOAP az ONAP-hoz kepest 2 tobblet-fejezettel rendelkezik: kulon Kitér az
alapellatason tali szolgaltatasokra és a dokumentéciora is, a mar tobbszor hivatkozott
okok miatt.

A két alapprogram a gyermekképet, a gyermek fejlodésérol vallott felfogast és a
felnéttnek ebben a folyamatban valo szerepét, feladatait, lehetéségeit tekintve nagy
mértéki rokonsagot mutat.

Jelent6s kiilonbség van azonban a szabalyozéerdt tekintve: az dvodai alapprogramrol
kormanyrendelet rendelkezik, a bolcsédei alapprogram jelenleg — szakmai elfogadas
utdn — kiadas elott all. Nagyon fontos elvi kérdés, hogy a bolcsédei alapprogram
szabalyozoerejét is kormanyrendelet hatarozza meg, hiszen csak igy valésulhat meg a
szabalyoz&s szintjén az ekvivalencia, amely féleg a bolcséde-6voda kdzos
intézményekben kap kiemelt jelentOséget.

A 0-3 éves es a 3-7 éves gyermek neveleésének egységes szemléleti
kérdeései

Ahogy mar szb esett réla, a két intézmény egységes nézet- és gyakorlatrendszere ellenére -
vagy éppen azzal egyltt - az eltéré korosztaly eltérd sajatossagaibol adodéan nem teljesen
azonos celkitiizéseket, és nem teljesen egyforma moddszereket kell, hogy alkalmazzon a
»hétkdznapi” nevelési gyakorlat folyaman, hanem az életkori sajatossagoknak megfeleléen
alakulnak a mindennapok. A kildénbségek lényegesek lehetnek a mindennapok soran, a
gyerek ¢letében mindezeknek komoly jelentdségiik van, hiszen éppen ezen megélt élmények
altal valik valaki identitdsaban (ha nem is tudatosan) bolcs6déssé vagy Ovodassa. Mégis, azt
szikséges megvizsgalnunk, hogy az egyes gyermeki jellemzok és gyermeki
tevékenysegek mely gondolkodés, ismeret, szemlélet alapjan valhatnak egyméshoz
kozelitové, esetenként azonossa a kisebb-nagyobb eltérésekkel egyltt. Melyek tehat azok
a dontd kérdések, amelyekben sziikséges az 0Osszhang, amelyek a konkrétumok
megvalositasakor egyforman értelmezenddk, amelyek soran 1ényeges, hogy a személet azonos
legyen, amelyek altal realizdlodhat az egységes gyerekkép, valamint az egységes,
ugyanakkor a sajatossagokat is megorzo kisgyermeknevelés?

o Beszoktatas: A sziilovel torténé fokozatos beszoktatds a bolcsédei nevelés
Htaldlmanya”, melyet az ovodédk jelentds részében is alkalmaznak. Az Osszevont
intézmény esetében a bdlcsddei beszoktatast kovetd években a gondozémunka és
gondozassal kapcsolatos teenddk, a gondozas eredményei az anya (sziilo, nagysziild)
¢s gondozond egyiittmiikdodésének f6 targya. Az oOvoddban, ha a gyermek jart
bolcsédébe, akkor szintén az ezekre vonatkozo kérdéseket teszik fel leggyakrabban az
anyak, ha nem jart, akkor a levalas a kozponti téma. Kés6bb pedig - egyre inkabb - a
gyermek tudasszintjére helyezOdik a hangsuly. (Kifejtés, vélemény ld. késébb.) A
gazdag, mindségi neveldémunka azt kivanja, hogy az dsszevont intézmény (a gyermek
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automatikusan atmegy az dvodai részlegbe) mindkét egységében legyen beszoktatas,
akkor is, ha a gyermek csak atsétal egy masik csoportba, és akkor is, ha otthonrol jon.
A beszoktatas massal nem potolhatod lehetbség arra, hogy a sziilok és a gondozondk /
6vodapedagdgusok egymas kompetenciait megismerjék, és a gyermekkel val6
bandsmod koherencidjat formalni kezdjék. A gondozondnek és az 6vodapedagdgusnak
nem szabad elfeledkeznie arrél, hogy a beszoktatas az egész csaladrdl (csaladnak)
sz6l, hiszen a szilok egy szamukra is Uj intézménnyel osztjak meg gyermekiik
nevelését. Addig megszokott életvitelilkben is jelentds valtozas kovetkezik be,
kilondsen akkor, ha korabban a gyermek otthon nevelkedett, vagy akkor, ha a
gyermek bolcs6débe / 6vodaba keriilése egyiitt jar az anya munkaba allasaval. A
beszoktatas legyen rugalmas, idejét — ha valamennyire maximaljak is — kezeljék
egyforman szabadon, és mddjat szintén a gyermek és a csalad ismeretében allapitsak
meg. (Mely napszakban kezdddik, csoport szobaban, vagy udvaron, stb.) A késdbbi
egylttmiikodés sordn a csalad igényeihez, lehetdségeihez €s elvardsaihoz igazodva
mindkét intézmény pedagdgusai egyarant torekedjenek arra, hogy a gyerek
személyiségének teljes spektrumarodl essen sz6, nem csak a gondozasrol, és késObb
nem csak arrol, hogy mennyit és mit tud a kisgyermek. Ez szemléleti kérdés, a
nevelésrél és kisgyermekrdl vallott felfogas kérdése. Ez eleve segiti a kozos, az
osszevont, az egységes intézményként valé felfogast és miikodtetést. A beszoktatas
ideje az optimalis id6 arra, hogy eldontsék a pedagogusok: ,.kié a gyerek”. A ,,sajat
gyermek, sajat gondozondé” clvét a bolesddei gyakorlatbol az dvodanak is érdemes
atvennie, kiilondsen az Osszevont intézmények esetében. ,,A ,sajat gondozond’-
rendszer a személyi alland6sag elvén nyugszik. A csoport gyermekeinek egy része (5-
6 gyermek) tartozik egy gondozondhdz. A nevelés-gondozas mellett 6 kiséri
figyelemmel a gyermek fejlodését, vezeti a feljegyzéseket, torzslapjat, naplojat, 6
tartja szdmon az Ujabb fejlédési allomasokat. A ,,sajat gondozond” szoktatja be a
gyermeket a bolcsddébe, és a bolcsOdebe jaras egész idOtartama alatt 6 a gondozdndje
(felmendrendszer). Az Un. Olelkezési idOben — az az i1ddszak, amikor mindkét
gondozond a csoportban van — idejét elsdsorban a ,.sajat” gyermekei gondozasara,
nevelésére forditja. A ,sajat gondozond™- rendszerben tobb figyelem jut minden
gyermekre, szdmon lehet tartani a gyermekek egyéni igényeit, problémait, szokasait,
elsésorban a ,sajat” gondozond segiti at &ket a bolcsddei élet soran adodo
nehézségeken. ,*

o Felfogas a nevelésrél, a kisgyermek fejlodésérol: A pedagdgiai innovacié egyik
kdzponti kérdése (ahogy mar szd esett rdla) ma a kompetencia alapd nevelés és
oktatds. Tekintve, hogy kisgyermekkorrol van sz0, kétségtelen tény, hogy még az
ovodaba 1épo kisgyermek altalanos pszichés allapotat is meghatarozza a korai kotddés
szintje, annak mikéntje. Ugyanakkor tudjuk, hogy ez nem pusztan a kapcsolat érzelmi
szinezetére utald jelenség, hanem ,,benne van” a gyermeknek a teljes, minden oldald
viszonyuldsa a kulvilaghoz, képességrendszerének kibontakoztatasi vagya, akarésa.
Elsodleges tehat a pszichologiailag és biologiailag egyarant megalapozott érzelmi
allapot, amely az anyahoz fliz6d6 viszonyban is és a kiilvilaigban valé aktivitashoz
vald viszonyban is — ha tetszik, kompetenciaban — realizalodik. A kisgyermek a
valésadgban kompetens, nem elvontan az, és kompetencidja nem spekulativ, azaz
nem a felnétt elképzeléseitdl fiigg. Ezért ideologikus, (elképzelt, vagyott, divatos
stb.) nevelési célokat, fejlesztési iranyokat nem szabad Kkitlizni, ha hisziink abban,
hogy a fejlodés utja egy adott meglévo talaj mentén folytatodik tovabb. Nyilvanvalo,
hogy ez a ,talaj” dsszefugg a kornyezettel, az adott szocioldgiai hatérrel, aminek

1 A bolesédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja. Kézirat. irtak: Szombathelyiné dr. Nyitrai Agnes,
Korintus Mihalyné dr., Rozsa Judit. SZMI, Bp. 2008
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mindsége nem hierarchia kérdése, hanem ténykérdés.12 Ezért a nevelésnek mindkét
intézményben, a kozos, az osszevont, egységesen miikodo intézményben abbol a
gyerekbdl kell kiindulni, aki van, azzal a csaladi hatérrel egyiitt, ami van. Ez nem
lemondas a gyerekrél, éppen ellenkezdleg, ez az alapja minden tovabbi
fejlodésnek. A gyerek kompetenciaja (képesség, ismeret, attitiid) magabiztos, ha
nem téle idegen megfelelést varnak el, ugyanakkor magabiztossagat mar csak az
fokozza, ha elvarnak téle. E szemlélet megvaldsitashoz elengedhetetlen az is, hogy
kompetensnek fogadjuk el a gyermek sziileit, egész csaladjat, és az is, hogy
kompetencigjaban biztos legyen maga a pedagogus is. Nem mondhatunk le arrél, hogy
komolyan vegyik az egyeni eltéréseket, ami nem azt jelenti, hogy bizonyos kozos
pontokat ne keresnénk a csoport egylittmiikodését, ,.egyiitt mozgasat” illeten.
Lehetn&lf olyan k6zos célok is, melyeket eltérd idében és eltérd modon kell €és lehet
elérni.

e Homogén és/vagy vegyes csoportok: Kdnnyebb az &sszevont intézmény azonos
felfogas szerinti nevelémunkajat megval6sitani, ha ebben a kérdésben is kdzdsen
foglalnak allast. Az intervenciés szemlélet, az egyéni banasmadd, a differencialt
foglalkozas természetesebben valosulhat meg, ezért eredményesebb is lehet, ha a
vegyes csoportok a dominansak. A lehet6ség a valasztdsban azonban a koz0s,
dsszevont intézmény szdmara adott. A bolesddében az egész piciket nyilvan nem
lehet ,0sszekeverni” a nagyobbakkal, ezt leszamitva azonban a dontés a
pedagdgusoké, amit befolyasolhat az éppen jelenlévé korosztaly életkora is, cél
azonban, hogy a dontés legyen tudatos és kdzds. Lényeges szempont lehet pl. az egyes
gyermekek életkora (kulonbséghatarok, az egyes - sziikebb értelemben vett -
korcsoportokhoz tartoz6 gyermekek szdma, stb.). A vegyes korcsoport
hangsulyozottan igényli a csoport dsszetételéhez, az egyéni sajatossagaihoz igazodo
pedagOgiai programot. A vegyes csoport akkor milkodhet j6l, ha minden
korcsoportnak vannak kilén, az adott korosztaly és az adott gyermekek képességeire,
igényeire tervezett tevékenységek, élményszerzési lehetdségek is. A folyamatos
egylttlét sordn a masik korcsoport sajatossagaihoz val6é alkalmazkodas kertilhet
talsilyba, ami pszichésen megterheld lehet.* (Mint ahogyan a kiilonbozé koru
testvérek kozott is szaporodhatnak a konfliktusok allando ,,0sszezartsadg” esetén). A
szocializacié egyéb vonatkozasaiban azonban a vegyes életkor természetessége, a
hazoerd, és/vagy mintaadds szerepe, esetenként a testvérek egyiittléte szamtalan
pedagogiai lehetdséget rejt magaba.

o Egyiittmiikodés a sziilokkel: A partnerviszonyt sokféleképpen lehet értelmezni, ezert
Iényeges, hogy ebben is azonos allaspontot képviseljenek az intézmény dolgozéi. A
partneri viszony értelmezésiinkben nem kompetenciaazonossagot jelent, hanem
egymas kompetencidinak ismeretét és az ebbéli kilonbségek természetesnek
tartasdra alapozé egylUttmiikodést. A mai gyakorlat, hogy sokszor a puszta
fennmaradasért, gyakran elétérbe helyezi a sziilok olyan szintli elvarasait, ami egyfeldl
akar gyermekellenes is lehet, masfel6l pedig kizarja a wvalddi differencidlas
lehetéségét. Egyértelmli  sajnos, hogy bizonyos foglalkozasokbdl (nyelvora,
szamitastechnika stb.) mind a sériilt, mind a halmozottan hdatranyos helyzeti
gyermekek kimaradnak, vagy csak formalisan vannak jelen. El kell dénteni, egytt a
két intézménynek, hogy melyek a preferenciak, hogy a nevelésrél vallott felfogasba
milyen kiilsd elvarasok férnek bele, és melyek azok, amiket ki kell zarni. Ezzel
egyidejiileg a kapcsolattartds mddjait is jo, ha kozosen hatarozzdk meg. A

12 Dornes, Martin (2002): A kompetens csecsemd. Pont Kiado., Bp.
3 Cole, M. = Cole, S. (2003): Fejlédéslélektan . Osiris Kiadd, Bp.
 bévebben Id: Vajda Zsuzsanna — Késa Eva: (2005) :Neveléslélektan. Osiris Kiadé, Bp. 289-291. old.
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csaladlatogatas idépontjat (pl. beszoktatas el6tt, vagy csak késobb), a fogaddorak
rendszerét, a sziiloi értekezletek, a sziildcsoportos beszeélgetések témait, és a kevésbeé
hagyomanyos megoldasokat. Pl. jatszocsoportok a sziilokkel, érzékenyitd technikak
(videotréning stb.), bevonas a mindennapi ¢€letbe, az intézményen kiviili id6toltés
lehetéségei stb. Sokféleképpen lehet feltenni a kérdést, és sokféle valasz adhatd: az
altalanos-és velesziiletett fejlédési tényezOk, vagy a kulturalis korilmények a
meghatérozok.”® Egy biztos, az intézményrendszer a kornyezeti tényezékhoz tud
hozzatenni, és a csaladdal valo egyiittmiikodésben ahhoz tud igazodni, mikézben
a gyermek és a csaldd megismerése adja a Kiindulast, ezaltal az egyéni
eltéréseket. Az értelmi belatas, az atélés elébb-vagy utdbb Uj struktirat képezhet, és,
mint ilyen, a régihez képest Uj motivacios bazist hoz létre a sziilokben, és ezaltal a
gyermekekben is, (vagy forditott sorrendben). Mindez vonatkozik a fejlédés Osszes
teruletére egyarant.

e Inkluziv nevelés: Az inklizié fogalméan tébbnyire a befogadod légkort értik. A valodi
inklUzié azonban nem pusztan valamely kisebbség (SNI, HHH, migrans) jelenlétének
eltlirését jelenti, hanem azt, hogy a valosagos képességek €és kompetencidk alapjan
valésul meg a nevelési folyamat. Ha ez az elfogadd-befogadd, differencialt bAndsmaéd
csak az érintett gyerekekre vonatkozik (a tobbiekt6l egyszerre és egyformat varunk
el), akkor akarva-akaratlanul a pozitiv diszkriminacio érvényesil a tobbség rovasara.
A val6ségos inkluziv pedagogia minden gyereket differencial, igy valik mindenki
(gyerek, sziil6 pedagogus) szamara elemi szintiivé, a mindenki szimara adekvat
pedagogiai gyakorlat. Az 6sszevont intézmények errél a kérdésr6l csak egyforman
gondolkodhatnak.

e A Gondozas és nevelés dsszefiiggése: A ,hivatalos” allaspont szerint a bdlcséde
inkabb gondozo, az 6voda inkabb nevelé-oktatd intezmény. Nyilvanvald, hogy ebben
a formaban egyik sem igaz. A gondozas kdzben nevelink jél ismert felfogas, azonban
jelentds, hogy ezt az attitiidot az dvodapedagogus (nem csak a dajka) is vegye at,
pontosabban folytassa, még akkor is, ha a nevelés egyéb preferenciai is érvényesiinek,
¢s akkor is, ha az 6voda egyik (nem kizardlagos) célja az iskola elokészités. ,,A
nevelés és a gondozas elvalaszthatatlan egységet alkotnak. A nevelés tagabb, a
gondozas sziikebb fogalom: a gondozas minden helyzetében nevelés is folyik, a
nevelés helyzetei, lehetoségei azonban nem korlatozodnak a gondozasi
helyzetekre”. *°

e Szoktatas, szokasrendszer, tevékenységbazis, értékrend, napirend: A Kisgyermek
szamara a tapasztalas és az azzal osszefiiggésben 1évé cselekvés a szocializacio és
az értékrend kialakulasanak, valamint a tanulasnak az egyik legjellemzébb
mddja. Ez mindkét korosztalyra érvényes, még a kozvetleniil az iskolaba 1épés el6tti
idészakban 1s. A szocializacio, az egyiittmiikodés a tobbiekkel akkor lesz konnyt és
eredményes, ha a gyermekek tudjak, hogy mit, mikor, hogy szoktak csinalni. Mindez
vonatkozik a napirendrendre, amely legyen meghatarozott, ugyanakkor rugalmas, a
jatékok elrendezésére, a gondozasi, jatéktevékenységgel kapcsolatos, tanulasi
megoldasokkal 0sszefliggd és egyéb cselekvésekre is. A tapasztalason alapul6 6néallo
kezdeményezések, cselekvések rogzédnek, kialakul a viszonyulas az adott
targyhoz, tennivaldhoz, szokashoz, es értékhez, ami segiti a Kisgyermek
dontésképességét - mar a korai életszakaszban is, a megfelel6 modon - és mindez
noveli 6nbizalmat, énallésagét, identitasat. A két intezmény kozott ,,csak” annyi az

1> Vajda Zsuzsanna (1999): A gyermek pszichologiai fejlédése. Helikon Kiado, Bp. )
16 A bolesédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramija. Kézirat. irtak: Szombathelyiné dr. Nyitrai Agnes,
Korintus Mihalyné dr., Rozsa Judit. SZMI, Bp. 2008
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eltérés, hogy sokszor nem ugyanarra a tapasztalasra és cselekvésre, vagy nem azonos
szinten végzett aktivitasra vonatkozik a folyamat. A helyi programokat természetesen
onalldan dolgozzak ki az 6vodak, és fogjak hamarosan kidolgozni a bolcsddék is.
Maguk donthetnek a tevékenységpreferencidkrdl, az arculatrol, a f6 profilr6l. A
dontési jog ellenére azonban két elvnek célszerii érvényt adni. Az egyik az, hogy a
helyi program szellemisége, valamint a benne 1évé konkrétumok feleljenek meg
az adott telepiilés jellegének, a helyi szokasoknak, vagy legalabbis ne térjen el
attol eliitéen. (Pl. egy varosi 6voda néphagyomany6rzo jellege kevésbé adekvat, mint
ugyanez vidéken stb.). A masik pedig az, hogy a bolcséde (ha még nincs helyi
programjuk, akkor is) eés az 6voda, az dsszevont, kdz0s intézmény egyeztesse a
programban foglaltakat a szokasrend, napirend és értékrend kérdéseiben is. A
kornyezetnek, a helyi kulturanak figyelembe vétele része a helyi programnak, mely
tényezOk szorosan alakitjak a gyermekek viszonyulésait, szokasait, gondolkodasat.
Mindezt tehat a két intézmény kozott pedagdgiai bazisnak, kiindulopontnak kell
tekinteni. Vonatkozik ez a heterogén kornyezetre is, ahol a heterogenitas maga a
sajatossag, illetve azok jellegzetességek az érvényesek, amelyek az adott telepilésen
ténylegesen megjelennek.

A felnétt szerepe, a pedagogus, mint iranyité. Az intézmény részben az otthon
funkcidjat potolja. Ez a gondolat gyakran egyenértékii a ,,j6 intézmény” mindsitéssel.
Mindez azonban csak részben igaz. A pedagdgus nem szild, a gyerekek nem
testvérek. Valoban, a gondozasi, nevelési és oktatasi feladatokat a nap jelentOs
hanyadaban az intézmeny véllalja fel, de masképp teszi ezt, mint ahogy teszi, tenné az
otthon, a sziil6. A pedagbdgus egyszerre érvényesiti az egyéni banasmodot és a
kozOsségi nevelést. Ezek nem ellentmondd jelenségek, hanem ténylegesen
parhuzamosan vannak jelen a mindennapok folyamataban. Ebben szervezé, iranyito,
tars a pedagdgus. Mindkét intézményben azonos attitiiddel rendelkez6 pedagdgusi
hozzaallas adja az 0sszevont intézmény valdban egylittmiikodo jellegét e téren is. A
pedagdgus attitidokrdl, szerepekr6l, hatasokrol szemléletében, igen sokféle,
sz6hasznalatéat tekintve gyakran ellentmondasos irds olvashaté a szakirodalomban,
ezért fontosnak tartjuk sajat allaspontunk megfogalmazasat. Evidenciaként kezelve a
felndttnek a gyermek iranti pozitiv érzelmi viszonyulasat, a feltétel nélkiili
elfogadason alapuld gyermekszeretetet, a gyermek életében, tevékenységeiben vald
részvétel két alapvetd modjat kiilonboztethetjiik meg: beszélhetiink késztet6 és segitod
pedag6giarol M. A késztetd pedagogiat alkalmazé felndtt hangstlyozottan (esetenként
szinte kizar6lagosan) az elvarasokra épitkezik, melyek teljesitését varja a gyermektol
(sz€lIsdséges esetekben kényszeritve is), mig a segitd pedagdgia az egyes gyermekek
fejlodésébdl indul ki, és ezt a folyamatot a gyermek aktivitasara, egyiittmiikodésére is
szamitva, segitGen befolyasolja kedvezd iranyba a fejlodést. Kizarolagosan késztetd
vagy segitd pedagdgia a gyakorlatban nem Iétezik, minden egyes elképzelés dominéans
jellemzdi alapjan sorolhatd egyik vagy masik csoportba: a késztetd pedagogia is €l a
segitd pedagogia eszkoztaraval (foleg az enyhébb elképzelések), €s a segitd pedagogia
eszkOztarabdl sem hidnyoznak, esetenként nem is hidnyozhatnak a kesztetés eszkozei.
A segité pedagogiai szemléletmodot tartjuk kivanatosnak mind a bolcsédés, mind az
Ovodas és — bar e tanulmanynak nem témaja a késobbi korosztalyokkal foglalkozas —
valamennyi gyermek esetében.

Kozosseg, tarsas kapcsolatok, 6nallésag: Minden kisgyermeknek - akérhany éves
is - joga van az egyedullétre, a maganyos jatékra, vagy a ,,semmittevésre”. Ez oly

7 bévebben: 1d. tobbek kozott: Nagy Jozsef (1995): Segités és pedagogia. Kisérlet a nevelés mibenlétének
Ujraértelmezésére. Magyar Pedagdgia, 3-4. 157-200. old. és Nagy Jozsef (2008): Kézirat
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annyira igaz, hogy mindkét intézmény, azaz a kodz0s, 0Osszevont intézmény
berendezése akkor jo, ha léteznek a visszavonulasra alkalmas kuckok. Ugyanakkor a
bolcsdde is és az Ovoda is elsOsorban a kozosségi egyiittlét tere. A k6z0sség azonban
nem Kkiilsédlegesen diktalt létezési forma (csak a formalis kdzdsseég), hanem
onkéntes, adott tevékenységre vonatkozd egyittesség. A baratvalasztas, annak
tartossaga és tartalma a két életszakaszban nem azonos, mégis, mindkét esetben a
pedagogus feladata ennek tiszteletben tartasa és tAmogatésa, ha kell segitése.

Jaték: A jaték - a csecsemOkorban a mozgassal egyiitt — a Kisgyermek fo
tevékenysege. A jaték dnkéntes, oromerzést kivaltd, spontan tevékenység, melynek
nincs célja, de nagyon komoly, a személyiség minden teriiletére kihatd, fejleszté
hatasi eredménye van. (Az értelmi képességek, a verbalitds, a mozgasos és a
szocialis-érzelmi- akarati tényez6k egyarant a jaték altal fejlédnek leginkabb.) Ezért az
dsszevont, kozos intézményben egyforméan kell biztositani a jaték objektiv és
szubjektiv feltételeit. A berendezés, a jatéktargyak tipusa, mérete, felhasznalhat6saga
(polivalenciaja) természetesen a két korosztaly szamara nem teljesen azonos. De az,
hogy legyen hely és id6 (a nap 70%-ban legaldbb) jatszani, az kozds vonas. A
jatéktargyak tobb célra, Onkéntes, fantaziara és sajat élmeényvilagra épitett
felhasznalasa szintén kozos elv a két intézményben. A felndtt indirekt irdnyitasa,
(akkor, ott és gy kapcsolddik be, ahogy azt a jaték menete, allapota sziikségessé
teszi), a megfeleld 1€gkor megteremtése egyforman feladata a bolcsddei és az 6vodai
pedagdgusnak. Ismét visszatérhetiink a szil6i és a fenntartdi elvarasokra. A jo
mindségii intézmény a jaték preferenciajat semmilyen nyomas hatasara sem adja
fel.

Tanulas: A tanulas terén tlinik - elsé benyomasra - az egyik legnagyobb eltérés a két
intézmény kozott, ez azonban csak latszolagos, ha a Kisgyermekkori tanulas
tanulds fogalmat a leheté legtagabban értelmezziik: e szerint, a tanulas minden
olyan tapasztalat- vagy informaciészerzési folyamat, amely viszonylag tartds valtozast
idéz el6 a viselkedésben és / vagy a gondolkodasban. A kisgyermekkori tanulas
legfontosabb iranyitéja a személyes kivancsisag, az érdeklédés és maga a
cselekvés. A konstruktiv tanulaselmélet a gyermek elézetes ismereteire alapoz,
egyforman értékeli a gondolkodasi folyamaton alapuld és az intuiciokon, készségeken
alapul6 tanulasi folyamatot. Ez a sokszinliség egybevag a gyermekek sokszintiségével,
és az egyéni sajatossagok maximalis figyelembe vételével. Az egyéni cél, feladat,
madszer, eszkoz, idd, és értékelési mod, ha tényleg egyéni, akkor nem az életkortol
fiigg, hanem a gyerektol. Ebben a felfogasban tehat még sincs jelentds kiillonbség a
tanulas terén. E szemlélet gyakorlati alkalmazasa biztositja igazan a bolcsdde és az
6voda tanulasiranyitasdnak Osszhangjat, célként kitlizve, az egyéni fejlesztést. A
tanulasnak — szemben a jatékkal — konkreét célja van, és nem dnkéntes, hanem
irdnyitott. Ezért a jatékos tanulas, valéjaban semmitmondé kifejezés, sem nem jaték,
sem nem tanulds. A bolcs6dés korosztalyra ez épp igy érvényes, noha maga a
tevékenyég mas szinten, mas idOtartamban €s mas aktivitassal valésul meg. Nem
kisebb, vagy kevesebb a jelentésége, hanem sz6 szerint mas. Inkabb révidebb, még
inkdbb cselekvd, mozgésra alapozott, még jobban épit az egyéni €lményre stb. A
cselekvésen alapuld tanulas, egyéni motivacidval az, amely szinte az Onkéntesség
érzetét biztositja, ez felel meg leginkdbb a gyermek igényeinek és az életkor altal
Ldiktalt” képességeknek, ez segiti a gyermek fejlesztését. Az egyén megismerése (ld.
késébb) adja a tanulas alapjat. A gyermeki tanuldsban a tajékozottsagnak és
tudasnak komoly szerepe van, de a képességek fejlesztésének még nagyobb. A
sajatos gyermeki gondolkodas és vilagkép, a problémamegoldas technikdja, a
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figyelem, az 0Osszpontositasi képesség, a felidézés modja valamennyire fligg az
életkortol, ilyen értelemben eltérhet a két intézményben a tanulas szervezése.
Alapjaban véve azonban az elsédleges szempont az, hogy hol tart a gyermek
fejlettségi szintje, milyen motivacios bazissal rendelkezik, mire van igénye es
képessége. Ez képezi a fejlesztés alapjat. E gondolkodas mentén egyetlen
gyermekrél sem mondunk le, barmilyen képességekkel rendelkezzék is, és
barmilyen tamogato, vagy éppen annak hidnyat szenvedd csaladbol jon is. Kiemelt
szerepe van a hétkoznapi élettapasztalatoknak, mint tanuldsi lehetdségeknek ¢és a
tanulast befolydsolo kiilsé tényezonek egyarant. 18

e A gyermek megismerése, mérés: A minGségbiztositas ma mar minden Ovodatol
elvart, s6t megkovetelt feladat. Ennek részeként értelmezhetd a gyermekek mérése,
fejlettségi szintjuk megallapitasa. A sokféle méresi eljaras kozul valasztott modszer a
helyi program része, illetve a mindségiranyitasi kézikonyv egyik fejezetét képezi a
legtobb esetben. A bolcsddei teriileten az 6vodaihoz hasonld mindségbiztositasi
rendszer kidolgozasa most van folyamatban. Igy eleve 6sszehangolhaté a keét
korosztéallyal foglalkoz6 pedagdgusok mérési technikdja. A gyermekek mérésére, a
fejlodés nyomon kovetésére hasznalatos eszk6zok azonban hosszii multra, tobbszoros
és jobbité atdolgozasra tekintenek vissza.'® A két intézménynek a mérés elvi kérdéseit
feltétlenil Ossze kell hangolni egymassal. A modszervalasztas 6nallo, szabad
dontésen alapul. Ugyanakkor - ha valdban az egyéni fejlesztés a cél -, akkor szinte
elkerllhetetlen a nyomon kdvetéses mérés, amely a gyermek megismerésén alapul,
minden terlletre egyforman kiterjed, folyamatos, és ezek eredményeire éplilnek a
tanulasi, fejlesztési tervek. Emlitésre keriilt mar (Id. sziilokkel vald kapcsolattartas),
hogy az aktiv atélés, esetleg a beldtds, 0j motivacios bazis Kkialakulasat
eredményezheti. Itt kell megadni annak jelentdségét, hogy a gyermek megismerése
nem abbol all csupan, hogy ismerjik a fejlédés f6 iranyait (a négy teriilet
mindegyikén: értelmi, szocialis, verbalis, mozgasos), hanem azt is jelenti - és a ,,mély”
nevelés szempontjabol ennek van igazan jelent6sége -, hogy képlink van a gyermek
onképérol, ha tetszik identitasarol. A gyermeket egységben latni, érezni, sokszor
nehezebb, mint a részfunkcidit mérni, ismerni.

A bolcsédés €s az 6vodas korosztaly egyiittnevelése a bolcsddei €és az 6vodai nevelés mellett
Magyarorszagon jelenleg tobb formaban 1étezé gyakorlat (csaladi napkdzi, bolcsddei csoport
milkddtetése Ovodaban, magankezdeményezésben milkddd intézmények, egyedi szakmai
koncepci6 alapjan - esetenként kisérleti jelleggel - miikk6dé intézmények, és a késziilo torvény
alapjan, a kistelepiiléseken (1d. jogszabaly és késziild toérvény) az oOvodai csoportban
maghatarozott feltételekkel bolcsddés kort gyermekek fogadasa, stb.). Tovabbi célként kell
tehat kitlizni, hogy ezen intézmények alap- és helyi programjainak koncepcidi is
illeszkedjenek egymashoz. Mindezt abban az esetben is kovetelménykent szlikseges
felallitani, ahol az eltéré fenntartas (allami, alapitvanyi, egyhazi, magan) eltérd szemléletet
vonhat maga utan. gy a gyermekrél és annak csaladjarol vallott felfogasnak szerepelni kell az
adott intézmény helyi programjaban, mely programnak az adott intézmény alapprogramjahoz,
vagy annak hianyaban valamely szabalyozdé dokumentumhoz kell illeszkedni. Ezen
alapdokumentumok 6sszehangolasa pedig tarcakozi egyiittmiikodést is igényel. Az egy
szinten torténd egységesitésben benne kell lenni annak is, hogy az adott intézmény

18 Kagan, Spencer (2001): Kooperativ Tanulas. Onkonet Kft. Bp.

19 bévebben: A bolesédei gondozas-nevelés minimum feltételei és a szakmai munka részletes szempontjai.
Mdédszertani levél. 1997, BOMI, Orszagos Csalad- és Gyermekvédelmi Intézet, 1999

20 Dr. Bakonyi Anna (2001): Az 6vodés gyerekek értékelési-mérési rendszerének elvi és gyakorlati kérdései. In:
Mindség az évodaban. (Szerk. Szivak Judit.). OKKER Kiadd, Bp. 175-215. p.
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egységesen, kiket, mely rétegeket és hogyan képvisel. Fontos, hogy egyetlen intézmény sem
tegyen - tehessen - diszkriminativ kiloénbségeket csalddok és gyermekek kozott. (ld.
barmilyen értelemben vett Kkisebbségek.) Mindezzel egyltt természetesen az egyes
intézménytipusok kozott, és azokon belll is érvényesuljon a pluralizmus, amelyek
megjelenhetnek részcélokban, feladatokban, modszerekben, napirendben stb.

Mindkét tertilet, a bolcsdde is és az dvoda is, szamtalan olyan értéket halmozott fel, amelyek
egyrészt megOrzend6k, masrészt pedig - éppen értékeinél fogva - mas intézménytipusok
szamara is példak lehetnek. Ezeknek megérzése, ismertté tételiik és fejlesztésiik a pedagogia
fontos feladata. Ezzel egyidejlileg, és nem ennek ellentmondva, kell megvaldsulni az
Osszevont intézményekben az egymashoz illesztésnek. Ugyanakkor az is kdvetendd egyéb
pedagOgiai intézmények szamara, hogy a két intézmény tartalmi szabalyozoOinak
dokumentumai egymasra épulnek, mar jelen allapotukban is 6ésszhangban vannak.

Fontos, hogy a bolcsddéket szabalyozd dokumentumok (mddszertani levél, €s a folyamatban
1évé alapprogram) tovabbra is érizze meg korosztalyara vonatkoztatott jellemzoiket, éljenek
sajatossagaikkal, a nevelési tényezdket meghatarozo alapvondsaikkal. Tegye ugyanezt az
ovoda is, sajat dokumentumaival a jelenben is, a fejlesztést eldtérbe helyezd programjaiban is.
Ezzel egyutt a gyermeki szabadsag tiszteletben tartésa, a jaték tevékenységének kozponti
kategoriaja, a nevel6 - és gondozomunka 6sszekapcsolodasa, a jatékba integralt cselekvé
tanulas, az egyéni (differencialt) banasmdd, a tarsas kapcsolatok segitése, valamint a
csaladokkal valo egyéni és szoros egyiittmiikodés (intervencios személet) egyseges
érvényesitése kiemelt kozos cél és feladat a kozos, 6sszevont intézmény szamara. Csak e
pedagOgiai gyakorlat mentén van esély arra, hogy minden gyerek - kiemelten minden
raszorulé gyermek - esélyt kapjon, és fejlédése biztositott legyen.?

Az egyiittnevelés variacioi és kritériumai

A 0-3 éves korosztaly valamilyen formaban torténd ellatasa, minden dnkormanyzat szamara
alapfeladat, a torvényi eldiras szerint a bolcs6dék fenntartdsa azonban csak a 10.000 fonél
nagyobb lélekszamu telepiiléseken kotelez6. A helyi onkormanyzatok a napkozbeni ellatas
biztositasara vonatkozo kotelezettségliket mas ellatési forma révén is teljesithetik, pl. csaladi
napkozi stb. A gyermekpopulacié szociokulturalis hatterét tekintve igen heterogén, igy
természetszeriileg az ellatorendszer is differencialt abban a tekintetben, hogy milyen csaladok
gyermekei veszik elsdsorban igénybe (pl. fizetds szolgéltatasok, jatszohdzak, Biztos Kezdet
programok, stb.).

A telepiilések szama kozigazgatési tipus szerint, 20072

, Megyei jogu , . Helylségek
Megnevezése Févaros VArOS Varos Kozség "szama
Gsszesen
Telepuilések szama 1 23 265 2 863 3152

A miikodo bolcs6dék és férohelyek szama a telepiilés jogallasa szerint, 2007

Megnevezés

Fo6varos

Megyei jogu

Véros

Kozség

Osszesen

2! Heacox, Diane (2006): Differenciélas a tanitasban, tanulasban.. Szabad Iskolakért Alapitvany, Bp.
22 Forrés: A Magyar Koztarsasag helységnévkonyve, 2007; 1203-as KSH adatfelvétel, 2007; 2023-as KSH
adatfelvétel, 2007

19



Varos

Béles6dék szima 142 151 209 56 558
Férohelyek szama 8 359 8515 7 159 911 24 944
A bolcsédével integraltan miikodé 6vodak szama, 2007%
Megnevezés Févaros edyet jogu Véros Kozség Osszesen
varos
Darab 3 25 13 41

Az orszag 558 telepiilésén miikodik bolesdde, ez a telepiilések 18 %-a. mig az 6vodaval vald
lefedettség meghaladja a 90 %-ot. Egy masik dokumentum®adatai szerint, a bolcsédét a 0-3
éves korosztaly 8 %-a veszi igénybe (a férOhelyszamok adta szlikos lehetéségek miatt),
dvodaba a korosztaly 87 %-a jar (a 3 évesek 75 %-a, a 4 évesek 85 %-a, az 5 évesek 95 %-a).
A bolcsddei ellatdshoz vald hozzajutas nagyon egyenetlen, a nagyvarosokban lényegesen
jobb, kozségekben csupan elvétve biztositott. Magyarorszag telepiléseinek csupan 12-15 %-
aban milkodik a kisgyermekek napkdzbeni ellatasanak valamiféle formaja. A gyermekes
csaladok 43 %-a olyan telepiilésen lakik, ahol nincs bolcséde. A napkdzbeni
kisgyermekellatas egyéb formai, a csaladi napkozi és a hazi gyermekfelligyelet kapacitasat
tekintve nagyon csekély mértékben tud hozzajarulni a helyzet jobbitdsdhoz. A
szegénységben ¢€l6 csaladok 55 %-a nem tud az ellatdshoz lakdhelyén hozzajutni. Az
ellatorendszer ma nagyon egyenldtlen hozzaférést biztosit, Kiilondsen a kedvezdtlenebb
helyzetii térségekben jellemzé a fér6helyszamok jelentds elmaradasa akar a helyi igényekhez,
akar az orszag fejlettebb teriileteinek jellemzdihez viszonyitva. A helyzetet sulyosbitja az,
hogy azok a szolgaltatasok is hidnyosak, amelyek segithetnék a csalddokat életvezetésiik
kedvezObb alakitasdban, gyermekeik nevelésében.  Ezeken a telepiiléseken kiemelt
jelentésége van a ténylegesen (egy csoportszobdban mikddd) egységesen mikodod
intézményeknek (megvaldsitandd: 2009. szeptember 1-t6l.). Mindenképpen elérendé cél,
hogy e telepiilések gyermekei szamara biztositott legyen a napkozbeni ellatas, ellenkezd
esetben sériil az egészséges fejlodéshez valo jog.

A bolcsodés korosztaly ovodaban torténd nevelésének formai

1. Bolcsode-6voda kozos (osszevont) intézményként torténé miikodtetése: Azok a
napkozbeni gyermekellatasi formak tartoznak ide, amelyekre jellemzd, hogy az
intézményen bellll van olyan egyseg, amelyik a 0-3 éves korosztalyt, és van olyan
egység, amelyik a 3-6 (7) éves korosztalyt latja el. (Vagyis: a bolcs6dés és az 6vodas
csoportok ellatasa kilon-kilon szobaban / egységben torténik). A 0-3 éves korlak
ellatasat a bolcsédei szabalyzok, a 3-6 (7) éveseket pedig az Ovodai szabalyzdk
hatarozzak meg, a két ellatasi forma szakmailag 6nalloan miikodik.

2. A koOzoktatasi tv. modositasa értelmében 2009. 6szétél a 2000 lakosnal kisebb
Iélekszamu teleplilésen a 2 évesnél idosebb gyermekek ovodai csoportban torténé
nevelése.

3. Ovodai minicsoportok. A minicsoportokba elsésorban a 2 évesnél iddsebb, a
fejlédésben a korosztalyukhoz képest eldbbre tartdo gyermekeket veszik fel, 6vodai
feltételek kdzé. Mivel a gyakorlati tapasztalatok szerint a cél gyakran az évodai

28 A 2006. mérciusi adatok szerint 71 évodaban miikodott bolesddei csoport. Az empirikusan tapasztalhatd
novekedés ellenére a statisztikai adatok jelent8s csokkenést jeleznek. Ennek magyarazatat jelenleg keressiik.
2 Megval6sithat6sagi tanulmany a TAMOP 5.2.1. kiemelt projekthez. 2008. febr. 12.
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férohelyek (€s statuszok) megmentése, ezt a megoldast sem a bdlcsddei, sem az

6vodai szakma nem tartja jonak. Ezért a tovabbiakban csak az 1. és a 2. pontban
emlitett forméakral lesz szo.

1. Bolcséde-o0voda kozos (6sszevont) intézményként torténoé miikodtetése:

Az 6vodaban miikodé bolcsddei csoport sok esetben megoldast jelenthet a 0-3 éves
korosztaly napkdzbeni ellatdsanak biztositasara azokon a telepuléseken, ahol kevés az esély
az 06nallo bolcsdde létesitésére. Ez az ellatasi forma nagy segitség lehet a csaladok szdmaéra
gyermekeik nevelésében, javithatja a sziilok elhelyezkedési esélyeit, konnyebbség abban az
értelemben is, hogy a sziil6 esetleg tébb gyermekét is ugyanabba az intézménybe irathatja (ez
a mindennapi életszervezés szempontjabdl elényds, az intézményben dolgoz6 szakemberek
1étbiztonsagat fokozhatja, a szakmai fejlédésre, fejlesztésre jobb lehetdségeket biztosit).

»A napkodzbeni gyermekellatas a gyermekekért van, ezért az ¢ érdekeiknek legmegfelelobben
kell azt megszervezni”.®® Fentiek meghatarozzak az intézmények miikdését, a gyermekek
ellatasanak konkrét megvaldsuldsat, és egyben arra is felhivjak a figyelmet, hogy a
féréhelyszamok korlatozott volta miatti valogatasnak is a gyermek érdekei lehetnek a
meghatérozé kritériumai, és nem az anya munkavallalasa.

Az 6sszevont intézményekben is sziikséges betartani az egyes intézményekre vonatkozo
jogi- és tartalmi szabdalyzokat. Ugyanakkor e megvaldsulas éppen azért jon létre, hogy
azoknak a gyerckeknek is esélyt adjon a fejlédésre, akik hatranyos, vagy halmozottan
hatranyos helyzetiknél fogva nem, vagy alig kapnak segitséget keépességeik
kibontakoztatasahoz. (Megalapozva egyuttal a tovabblépést, az iskolai sikereket, és
végcélként pedig a munkaba allas esélyét.) Ezen esetekben a gyermekek felvételénél
alapszempont, hogy ne az anyak munkaba allasa legyen a meghatdroz6, hanem a
csaladok, gyermekek valos sziikséglete. Az esélyteremté torvény csak igy éri el céljat. E
kitétel azonban nem érinti azt az igényt, hogy ezen anydk munkaba allaséat segiteni kell. Ez
azonban nem a bolcsdde €s nem az 6voda kompetenciaja.

Az 6nallésag ellenére a két intézmény pedagogiai programjanak 6sszehangolasa azonban
elengedhetetlen, éppen az egységes gyermekkép az egységen értelmezett nevelési gyakorlat
miatt. Kiemelt jelentosége van az osszehangolasnak az esélyt teremté programokban,
amelynek csiraja és/vagy teljes kifejtése minden intézmény feladata, attél fliggéen, hogy az
adott intézményben van- e érintett gyermek. E szerint a felvett gyermekek kozll élvezzenek
prioritast a raszoruldé gyermekek. A gyermekek ellatasdhoz és a csaladokkal valé szoros
egylttmiikodéshez az egyes intézmények kaphassanak/kapjanak szakmai segitséget
(gyogypedagdgus, pszichologus, jogasz, védond, orvos, korai fejlesztd, szocialis munkas,
csalad- és gyerekvédelmi munkatérs stb.)

Az 0sszevonas létrehozasanak szempontjai

o Legel6szor az Osszevont intézmény létrehozasanak a céljat szikséges tisztazni.
Elsédleges cél csak a magas szinvonali napkdzbeni gyermekellatas (bolcsddei €s
ovodai) lehet, melyet az érintett korosztalyb6l minden gyermek etnikai
hovatartozastol, fejlettségtol és szociologiai helyzetétol fiiggetleniil igénybe vehet.
Minden mas cél: koltséghatékony megoldasok alkalmazésa, az Ovodai
gyermeklétszam csokkenésének kovetkeztében az 6voda megmentése, stb. ehhez

%5 Napkozbeni gyermekellatas Eurépaban. Az Eurépa Tan4cs ajanlésai. 2002
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képest csak masodlagos lehet. Fentiekbdl kovetkezik az, hogy mind a szakmai, mind a
gazdasagi szempontok figyelembevétele sziikséges, ugyanakkor a gyermekek
érdekében a szakmai szempontoknak elsObbséget kell kapniuk a gazdasagi
szempontokkal szemben. %

o Az ellatas kialakitasdnal mindkét ellatandé korosztaly igenyeit merlegelni kell,
hiszen a bolcsOdések €és az dvodasok ¢életkori sajatossagaik kiilonbozdségei miatt mas-
mas banadsmaodot igényelnek.

e A torvényi el6iras szerint a napkdzbeni ellatast 20 hetes kortdl kell biztositani. Ez
jelentds atalakitdsokat tesz sziikségessé az intézményben mind a csoportszobak, mind
a kiszolgald helyiségek, mind a jatszoudvar vonatkozasaban. A bolcs6dés korosztaly
kompetenciai jelentds mértékben kiilonboznek az o6voddsok kompetenciaitol, az
onkiszolgas teriiletén 1évd funkciokat illetden, ez alapvetden meghatarozza, indokolja
a bolcs6dés és az Ovodas gyermekek szaméra Kkialakitott kornyezetnek a
kiilonbozdségeit, sajatossagait. A torvény altal eldirt korhatarok intézményi sziikitése
(pl.: csak 2 eves kortdl fogadjak a gyermekeket) diszkriminativ, sérti az intézmény
alapfunkcioit, ezért a sziilokbol ellenérzést valthat Ki, konfliktusokat eredményezhet a
teleptilésen. (Kiilon mérlegelendd, €és atmeneti megoldasként kezelendd az a helyzet,
amikor az ellatast igénybevevd gyermekek kordsszetétele vagy a jelentésebb
atalakitdsok  kivitelezhetésége, = megvaldsithatosiga  indokolttd  teheti a
korosztalysziikitést).

e Egy bolcsédei csoportba maximum. 12 gyermek vehetd fel, egy 6vodaiba pedig
maximum. 25. Az atalakitassal kapcsolatos terveket, ezek koltségvonzatait ebbdl a
szempontbdl is mérlegelni kell.

e A bolcs6dés gyermekek élelmezésével kapcsolatos szabalyok, kovetelmények
kiilonboznek az ovodai élelmezési eldirasoktdl, az 6vodasoknak készitett ételek a
bolesédés korosztaly szamara automatikusan nem adhatok. gy az intézménynek
gondoskodnia kell a kétféle élelmezés biztositasarol, az ehhez sziikséges személyi és
targyi feltételekrdl. (1d. vonatkozd jogszabalyok). Rugalmas megoldasokat kell tehat
alkalmazni, a sajatos megoldasok érvényesitése az egyes, vonatkozd kiszolgalo
helyiségek biztositasaval, megfeleld szervezéssel megoldhatok.

e A Dbolcsédei helyiségek (csoportszoba, flirdGszoba, atado stb.) berendezése,
felszerelése (jatékkészlet, batorok, gyermekek altal hasznalt edények, textilia stb.)
jelentdsen eltér az dvodaitol, ezért mindkét intézmény targyi feltételeit 6nalldoan kell
biztositani. Ld. felszerelési jegyzékek.

e A bolcs6dések esetében nem lehet elvaras a szobatisztasag. A pelenkacserét, a
hasznalt pelenka tarolasat meg kell oldani. (Kozegészségiigyi eldirasok.) A bdlcséde
és az dvoda kozott ne legyen automatikus, vagy szabad az atjaras, ne fordulhasson ¢l6,
hogy a mar szobatiszta gyermekeket esetenként a 3. €letéviik betdltése eldtt is atveszi
az Gvoda.

e A bolcsédei csoportban folyd neveld-gondoz6é munka tartalméat A bolcsddei nevelés-
gondozas orszégos alapprogramja?’ és a bolesédei modszertani iranyelvek, tovabba az
egyes intézmények szakmai programjai hatarozzak meg, az 6vodai csoportban folyo
nevelést pedig Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja®® és az 6voda helyi

% A tapasztalatok szerint a szakmai szempontok éltal vezérelt 6sszevonasok esetében a szakemberek motivéltak
voltak, szakmai megtjulasi lehetdséget is lattak az 6sszevonasban, kélcsondsen elfogadtak az egyes
szaktertiletek sajatos tudéassziikségletét, kdlcsonosen sokat tanultak egymastol. (bévebben 1d. pl.: Eszak-Kelet
Magyarorszagi Regionalis Modszertani Bolcs6de szakmai anyaga, 2007.)

2T szombathelyiné dr. Nyitrai Agnes — Korintus Mihalyné dr. — Rozsa Judit: A bblcsédei nevelés-gondozés
orszagos alapprogramja. SZMl, 2008

28 137/1996. (VI111. 28.) Korm. rendelet az 6vodai nevelés alapprogramjénak kiadéasarol

22



programja hatarozza meg. A bolcsédei és az 6vodai alapprogram gyermekképét
tekintve szamos ponton rokonsagot mutat®, ugyanakkor mindkét alapprogram
onall6 és (6nalléan) egymastol fuggetlendl, - legfeljebb egymasra épilve -
kezelendé6 dokumentum. Cél természetesen az, hogy mindkét intézmény
dokumentumaiban és kiléndsen a gyakorlatban egységes gyermekkép legyen az
irinymutat6, és az alapjaiban, szemléletében azonos banasmod. (A két
alapprogram d@sszehasonlitasat, és az egyuttes gyakorlat terileteit Id. a korabbi
fejezetekben). (Mindezekkel egyiitt sziikségesnek tiinik (Id. késobb) egy valoban
egységes intézményi halézat és kdzos képzés pedagogiai — és jogi vonatkozasainak
kidolgozéasa,majd megvaldsulas.)

e A bolcsédés és az 6vodas gyermekekrdl kotelez6en vezetendé dokumentaciok kore
és azok modja kulénbdzhet egymastél. Ezt a némileg eltér6 pedagdgiai cél és a
kiilonb6z6 modszerek indokoljak, ugyanakkor a dokumentéaciok elveit, az egységes
gyerekképre és pedagogiai attitidre vonatkozo allaspontokat e téren is sziikséges
0sszehangolni.

e A bolcsédében nincsen iranyitott foglalkozas. Ebben a korban a spontaneitason van
a f0 hangsuly, mely fejleszti a kisgyermek kreativitdsat, gondolkodasat, ez
természetesen nem zarja ki a gondozond esetenkénti kezdeményezését, a gyermek
tevékenységének befolyasolasat, vagy a tevékenységbe valé bekapcsolddasat. Az
6vodaban is fontos mindez, ugyanakkor a gyermekek életkori sajatossagaihoz
igazitottan megjelennek az irdnyitott, a pedagogus altal kezdeményezett
tevékenységek is, az ovoda pedig megorzi a jaték elsédlegessége révén a
spontaneitas jelentéségét, mindez azonban kiegészill a tudatosan tervezett (de a
jatékra épiilo) oktatassal.

e Részint a korosztéaly életkori sajatossagai miatt, részint pedig annak kovetkeztében,
hogy a csaladi nevelésbe belépd elsé intézmény a bolcsdde, a sziilok felé szakmai
elvként, hatarozott nyitottsag és rugalmassag fogalmazodott meg modszertani
elvként. A bolcsddei nevelés-gondozasban elvart a csaladlatogatés, a sziilovel torténd
fokozatos beszoktatds, melynek min. iddtartama 2 hét, a folyamatos érkezés
lehetésége. A sziil6 a bolesédei szabalyok tiszteletben tartdsaval, a csoport életébe
tevolegesen nem beavatkozva bemehet a bolcsddei csoportba. Az 6vodak hasonld
elvek €s hasonlo gyakorlat alapjan miikodnek, a megoldasok mikéntje, a hangsulyok
azonban Gvodankeént eltérhetnek egymastol.

o A két szakteriilet (egyeldore) két kiillonb6zé agazat iranyitdsa ald tartozik, ennek
kezelése mind szakmai, mind munkajogi szempontbdl mindkét intézményben
szabalyozott. A bolcsédében jogszabalyi eldiras a szakképzett gondozond,
6vodaban pedig szakképzett 6vodapedagogus alkalmazhato.

a./ szakmai szempontbdl:. Ezt a bolcsddés és az dvodas gyermekek életkori
sajatossagai és az egyes intézmények nevel6-gondozé munkajanak tartalmi
kilonbségei egyarant indokoltta teszik.

b./ munkajogi szempontbdl: mas az évodapedagogusok és mas a gondozonék
kozalkalmazotti  besorolasa, csoportban tdéltendd munkaideje, éves
szabadsagkerete, tovabbképzési kotelezettsége, stb. Ezért a kozOs
mikodtetésnél e szempontokat is fegyelembe kell venni, ami az
egyiittmiikodésiik szempontjabol nem lehet hatraltatd tényezS. Ugy kell a

29 psvebben 1d: Szombathelyiné dr. Nyitrai Agnes — Peth Mbénika: Az dvodai nevelés orszagos alapprogramja
és A bolcsbdei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja. Osszehasonlitd elemzés. SZMI, Budapest, 2008.
Kézirat
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munkarendet megszervezni, hogy mind a gondozoéndknek, mind pedig az
6vodapedagdgusoknak legyen idejik, munkajuk 0sszehangolasara a kdzos cél,
az egyseges gyermeknevelés érdekében.
Bolcsédei csoportban o6vodapedagogus nem alkalmazhatéo gondozonéként és
ugyanigy ovodai csoportban sem alkalmazhat6 gondozoné 6vodapedagogusként.
Mindkét intézményben a jogszabalyban eldirt végzettséggel rendelkezdk
dolgozhatnak.
A bolcsddei és az 6vodai csoportok szakmai onallosagat — a koz0s elvek és a kozos
gyakorlattal egyutt — az intézményen belll biztositani kell. Ez az &sszevont
intézmény vezetdjének €s az egységvezetoknek az egyiittmikdodését kiemelten igényli:
a feleldsség- és jogkorok pontos koriilhatarolasa, az eltéré szakmai kompetencidk
ekvivalencidjanak a megteremtése nagy korultekintést igényel.
A szakmai 6nallosag igenye 3 szinten jelentkezik:
a./ a bolcsddei €s az 6vodai csoport napi mikodésében, mikodtetésében
b./ a szakmai munka tervezésének, szakmai irdnyitasanak szintjén
c./ akapcsolatrendszer meglétének és mitkodésének szintjén.
Ez egy - intézménytipusonként eltér6 - szakmai kapcsolatrendszer meglétét és
mitkodtetését tételezi fel.
A két intézménytipus milkodésének hasonlésagait, vagy azonossagait és
kiillonbozéségeit, a bolcsodei €s az dvodai nevelés kontinuitasat a sziilok felé is
megfelelo modon kell képviselni.
Az 0sszevont intézmény vezetése:
a./ az Osszevont intézményt 6vodapedagogus vezeti és a bolcsédének 6nalld szakmai
vezetdje van, aki gondozond (lehet0ség szerint E kategOriaba sorolasra jogosito
gondozondi végzettséggel rendelkezd)
b./ az Osszevont intézményt gondozoénd (lehetdség szerint E kategoriaba sorolasra
jogositd gondozondi végzettséggel rendelkezd) vezeti, az 6vodanak 6nallé szakmai
vezetdje van, aki 6vodapedagdogus
c. / az Osszevont intézmény vezetdje egyeb, a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld
végzettséggel rendelkezik (pl. szocidlpedagogus), a bolcsédének gondozondi
végzettséggel, az 6vodanak pedig 6vodapedagdgus végzettséggel rendelkezd vezetdje
van.
Ahol a jogszabaly a szakvizsga meglétét is feltételiil szabja a vezet6i beosztas
betodltés€hez, ott természetesen a vezetonek szakvizsgaval is rendelkeznie kell.
A vezetd személyének kivalasztisanal fontos szempont, hogy a vezetdi poszt
varomanyosa mindkét fél szakmai érdekeit megfelelé médon képviselje, kell6
tajékozottsaga legyen mind a bdlcsédei, mind az 6vodai nevelés vonatkozasaban.
A vezetd helyettes személye, kivalasztdsa ugyanilyen fontos. Ahol a vezetd
dvodapedagogus ott legyen gondozond a helyettes, aki teljes jogu pedagdgiai
hataskorrel bir, ahol a vezeté gondozond, ott legyen a helyettes teljes jog pedagogiai
jogkorrel rendelkezé gondozond.
A sajatos nevelési igényii gyermekek ellatdsara vonatkozéan a mar hivatkozott
szabalyozokon tul az aldbbiak irdnyaddak: A gyermekek ellatasahoz a megfeleld
segitséget a fenntarténak biztositani kell mindkét intézményben. (Gydgypedagdgus —
igény szerinti szakos -, orvos, pszicholdgus, fejlesztépedagogus, konduktor stb.)
A hatranyosan és halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek ellatasara
vonatkozoan erds szakmakozi egyiittmiikodés sziikséges mindkét intézményben.
(Védono, orvos, pszichologus, jogasz, szocialis munkas, gyermekvédelmi- és
csalddgondozo6i munkatars stb.)

24



A bolcséde-Ovoda 0sszevont intézmények kialakitasa a 3 éven aluliak napkdzbeni ellatdsanak
csak egyik lehetséges mddja, semmiféleképpen nem valhat sem divatta, sem pusztan anyagi
megfontolasokon alapuld megoldasi lehetéséggé. (Mas kérdés ez, a mar emlitett, esetleg
létrejovo, valoban kozos, egységes, egy tarcahoz tartozé és egy képzésben részesiilo
pedagogusok altal miikodtetett gyermekintézmény esetében.) A jol mikodd Gsszevont
intézmények esetében mind a bdlcséde, mind az 6voda megdrizi szakmai 6nallosagat, csupan
¢épiiletileg ¢és gazdasagilag mikodnek egységben, és intenziv pedagogiai egyiittmiikdodés
(szemléleti, metodikai) jellemzi 6ket. A boleséde-Ovoda Osszevont intézmény az egyes
ellatasi formak szakmai kovetelményeinek betartasaval eredményesen segithetik a
kisgyermekek harmonikus fejlodését. A fejlodési folyamat erdltetett siettetése, az dvodara
valo ily modon torténd eldkészités nem lehet feladata a bolcsddének. Mind a bdlesddei, mind
az 6vodai nevelés akkor miikddik jol, ha sajatos, sajat funkciot lat el az Gsszehangolassal
egyltt. Ugyanakkor kiemelt szerepet kap egymas szakteriiletének megismerése, a
kolcsonos tapasztalatszerzés lehetdségének megteremtése, amely mind a sajat, mind a
tarsteriilet kompetencidjanak erdsodését kedvezden befolydsolja. Az egyes szakteriiletek
onallésaganak biztositdsa mellett ugyanilyen fontos az egyiittmiikodni tudas is, a sajat
tevékenységek leheté legmagasabb szinten torténé osszehangolasa az egységes nevelGi
szintér és a kontinuitas biztositasanak érdekében, az atmenetek minél kisebb hataranak
szolgélatdban. A kozds csaladlatogatasok, bizonyos kodzds programok is segitik a
kolcsonosséget €s az egymasra €piilést, az egylittmikodést.

Az OECD-vizsgalat zarédokumentuméaban® is megfogalmazédik javaslatként a
bolcsédei és az 6vodai nevelés kozelitése, amely a hivatkozott dokumentumban foglaltak
szerint is mar toObb ponton mitkddik: ...”a bolcsddek és 6vodak mor kozelitettek egymashoz,
célkitizéseik nagyon hasonlok. Mindkét agazat {0 torekvései a kovetkezdk: gondoskodas a
gyermek jOlétérdl és globalis fejlédésének segitésérdl, beleértve az életkori sajatossagoknak
megfeleld szocialis és kognitiv fejlesztést; masodszor, j6 mindségli napi gondoskodds a
gyermekekrodl, akiknek a sziilei dolgoznak vagy akik sajatos nevelési ellatast igényelnek; és
harmadszor, a veszélyeztetett gyermekek minél korédbban megkezdett integréacidja, a
csaladokkal kialakitott kapcsolatra és kozosségépitésre alapozé egész napos programokba.” *

1. A2 évesnél idésebb gyermekek dvodai csoportban torténé nevelése.
Ez a tervezett (2009. szeptemberétdl 1étez6) ellatasi forma azokon a 2000 6 lakdnépesseg
alatti telepiiléseken jelenthet megoldast a bolcsddés koruak napkdzbeni elldtasaban, ahol a
rendkivul alacsony gyermekszdm miatt az 6vodaban miikodé bolesodei csoport kialakitasa
sem valosithatd meg. E megoldas egyuttal biztosithatja az arra kiléndsen raszoruld,
hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzetii telepiiléseken €16 gyerekek intézményes
neveléset. E tanulmény készilésekor (2008. oktober-november) folynak a tarcakozi
egyeztetések ezen ellatasi forma fontosabb kritériumainak, szabalyainak Kialakitasa
érdekében. Ebben a kérdéskorben a kovetkezOket tartjuk fontosnak:
e Ennél az ellatasi formanal nagy a veszélye annak, hogy a né¢hany bolcsddés kora
gyermek ,.felszivodik™ az 6vodai csoportban. Mivel kistelepiilésen miikodd ellatasi
formar6l van szd, nyilvan az 6vodasok ellatasa is vegyes csoportokban torténik,

%0 A kisgyermekkori nevelés és gondozas iranyelvei. Magyarorszagi Orszéagjelentés az OECD ’A kisgyermekkori
nevelés és gondozas szakmapolitikdjanak tematikus vizsgalata” c. programhoz. Orszagos Kozoktatasi Intézet,
nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet, Bp. 2005.

31 A kisgyermekkori nevelés és gondozas iranyelvei. Magyarorszagi Orszéagjelentés az OECD *A kisgyermekkori
nevelés és gondozas szakmapolitikajanak tematikus vizsgalata” c. programhoz. Orszagos Kozoktatasi Intézet,
nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet, Bp. 2005. 65. old.
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ennek hatarai a 2 évesek felvételével kitolodnak. Az erre vonatkozd nevelési
koncepciok, tervek a helyi nevelési programban meg kell, hogy jelenjenek.

A csoportlétszamot a széles korcsoport sajatossagaihoz igazodva kell megallapitani.
A 3 éven aluli gyermekeket lehet duplan szdmitani. A 2 éves kisgyermek szamara a
25 18s csoport rendkiviil megterheld pszichésen, neheziti a biztonsagérzet €s a
személyes kotOdések alakulasat. (Javasolhatdé a maximum létszamot 20 fében
lehetne meghatérozni, ahovd maximum 3-5 két éven feliili gyermek vehet6 fel)

A téargyi feltételek kialakitasanal figyelembe kell venni a fokozott biztonsagi
szempontokat és a 2 év koriiliek Onallosagi szintjét. (Butorméret, flirdészoba
berendezese, jatékkészlet, ...stb.).

A 3 éven aluli gyermekek élelmezésénél a boles6désekre vonatkozo elbirasokat kell
alkalmazni.

A 3 éven aluli gyermekeket is neveld csoportban az 6vodapedagogusnak bolcsédei
nevelési-gondozasi alapismeretekkel kell rendelkeznie (javasolt: kotelezd
tovabbképzés a 2-3 éves kor kozotti gyermekeket is fogadd Ovodak
6vodapedagdgusai szamara a bolcsédés koruak nevelésével-gondozasaval
kapcsolatos fontosabb kérdéskorokbol).

A szobatisztasag a 3 éven aluli gyermekek esetében nem lehet elvaras.

A 3 éven aluli gyermekek nevelésében-gondozasaban a bolcsédei szakmai elvek es
modszertani eléirasok a meghatarozoak.

Meg kell hatarozni a csoportban dolgoz6 felndttek (gondozoénd és 6vodapedagdgus)
draszamait (6ra/nap) a vonatkozO jogszabalyok szerint, valamint a csoportban
dolgozok atfedési idejének mennyiségét is (6ra/nap)

(Ahogy mar emlitettik, 2008. oktober-november) folynak a tarcakodzi egyeztetések ezen
ellatasi forma fontosabb kritériumainak, szabalyainak Kialakitasa érdekében. Ezen tanulmény
megirasa részben és érintdlegesen ,,0sszeér” ezzel a jogi €s pedagodgiai folyamattal, részben
pedig attol fliggetlen ajanlasokat fogalmaz meg.)

Ko6zos képzési lehetoségek

Az o6vodapedagégusok képzése BA szinten folyik. A bdlcsédei gondozondk
jelenlegi legmagasabb képzése a felséfoka szakképzés keretében miikodé
csecsemoé- és Kisgyermeknevelé - gondozo (2008. szeptemberétdl: csecsemdé- €s
gyermeknevel6-gondoz6) képzés. A bolesddei szakemberek BA szintli képzésének
szakalapitdsa folyamatban van: a MAB oktoberi plénumén engedelyezte a szak
alapitasat, megjelenés all a képesitési kovetelményeket tartalmazo rendelet is.
Mindenképpen az a szakmailag és szakmapolitikailag j6 megoldas (egyeldre), ha
kilon BA szakon folyik a gondozonék és az dvodapedagdgusok képzése,
természetesen az egyes tanegységek, tantargyak, modulok beszamithat6sagaval,
esetenként atjarhatosagaval, vagy egymasra épulésével. A két szakterilet kdzott
természetesen létezd és mindenképpen megdrzendd kiilonbozdségek igy nem tlinnek
el, ugyanakkor az egymasra épiilés, az egyiittmikodés is nyilvanvaldéan latszik.
Ugyanez az atjarhatosag a tanitd szak felé (és feldl) is kell, hogy miikddjon. (Ismét
emlitendd: mas helyzet all eld egy ténylegesen egységes kisgyermek ellatasi forma és
képzés esetén.)

Az 6vodapedagogus képzésben a bdolesddés, a bolesddei gondozondképzésben pedig
az Ovodas korosztély ellatadsara vonatkozo témakorok arényat kell ndvelni (az
elméleti és a gyakorlati képzés teriiletén egyarant).
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Kozeliteni kell egymashoz az egyes szaktertiletek tovabbképzési rendszerét. Az
ovodapedagdgusokra a pedagdgus tovabbképzési rendszer, a gondozdndkre a szocidlis
tovabbképzési rendszer eldirdsai €és lehetOséger vonatkoznak. Az engedélyezett
tovabbképzési programok kozul ki kell valasztani azokat, amelyek mindket
szakmaban elfogadhatok, atjarhatéva és egymassal elfogadhatéva, konvertibilissé
kell tenni a két agazat tovabbképzési rendszerét, valamint olyan Uj programokat kell
akkreditaltatni, amelyek az Osszevont intézményekben vald nevelé6-gondozomunkat
segitik.

Kutatasok, eredmények a halmozottan hatranyos helyzeti
gyerekek koragyermekkori nevelésének hatékonysagarol

A XX- és a XXI. Szazadban, mind a pszicholdgiaban, mind a pedagdgidban t6bbszor
fogalmazodtak meg olyan nézetek, melyek szerint az elsé életévek meghatdrozd szerepet
téltenek be az életut alakulasa, sikeressége szempontjabol. Az iskolaskor elbtti életszakasz

Ujra a pszicholdgiai és a pedagogiai kutatasok fokuszaba kerilt. Ennek tobb oka van:

Az Uj pszicholégiai kutatasok egzakt eredményekkel igazoltdk a korabbi
sejtéseket az elso években zajlo fejlodés meghatarozo szerepérol,

A kozoktatas eredményességét vizsgald kutatdsok eredményei arra hivjak fel a
figyelmet, hogy az iskolaskor kezdetén meglévé hatranyok a hagyomanyos
iskolaztatas soran az évek elére haladtaval nem csokkennek, sét, esetenként
nének, hosszl tavu megoldast csak a sziikség esetén minél korabbi fejlodéssegités

eredményezhet®?, %,

Evtizedek 6ta ismert, de csak az utobbi években kezd ténylegesen felismertté valni a
gazdasagi fejlodés és a kozoktatasi rendszer jellemzoi kozotti osszefiiggés. A
fejlett orszagok kozil Magyarorszagon a legszorosabb az 0Osszefliggés az iskolai
végzettség, a munkaerd piaci lehetdségek és egyéni életesélyek alakulasa kozott.
Hazankban a foglalkoztatottsdg az OECD - orszagokéhoz képest alacsony. A
tarsadalomelemzések adataibdl nyilvanvald, hogy nem Aaltaldban vett magas
munkanélkiiliségrol van szo: a magasan kvalifikalt rétegekben relative kevés, az
alacsonyan kvalifikalt rétegekben pedig rendkivil magas a munkanélkiliek
aranya. A produktiv, munkaképes koru lakossag korében kb. 570 ezer ember él,
akiknek az iskolai végzettsége maximum. 8 altalanos. Az ¢ elhelyezkedési
lehet6ségiik meglehetésen esélytelen. (Es: ez nem roma kérdés: a csoportban a romak
aranya mindossze 30 %!). A mai 20 évesek kb. egydtdde tovabbra is 8 vagy annal is
kevesebb osztaly elvégzésével hagyja el az iskolarendszert, €és az elérejelzések szerint
2015-ig a 0-8 osztalyt végzett népesség részaranya nem csokken majd 25 % ala. ** A
nem megfelelden kvalifikdlt rétegek munkaerd piaci kelenddsége igen csekély,
mondhatni, szinte esélytelen. A tartésan munkanélkili csaladok egyre kevésbé
tudjak biztositani gyermekeiknek mindazt, ami a sikeres iskolakezdéshez tart6s
szilkséges. A inaktivitas elszigetelt szubkultarakat hoz létre, a munkaerépiacon

%2 Nagy Jozsef (2007): Kompetenciaalap(, kritériumorientalt pedagégia. Mozaik Kiadé, Szeged

%8 76ld kényv a magyar kozoktatas megujitasaért. Szerk: Fazekas Karoly, Kol18 Janos, Varga Jalia (2008).
Oktatas és Gyermekesély Kerekasztal. ECOSTAT, Budapest

% Csap6 Bend — Fazekas Kéroly — Kertesi Gabor — Varga Jalia: A foglalkoztatas névelése nem lehetséges a
kézoktatas atfogd megujitasa nélkiil. Elet és Irodalom, 2006. november 17.
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hatranyos / kevés lehetdségekkel rendelkez6 rétegek gyermekei a leggyengébb
iskoldkba jarnak, az iskola fejlesztésére fordithaté pénzosszeg igen csekély, igy a
gyermekek felzarkoztatasara, fejlodésik megfeleld segitésére a  jelenlegi
iskolarendszer kevéssé alkalmas. A szegregacido miatt a hatrdnyos helyzet mint
»életesély” oroklodik.>

Az Un. ,deprivacios” ciklus megtorésének egyik leghatékonyabb eszkoze lehet a hatranyos
helyzetli gyermekek nevelésébe vald bekapcsolodas, ami szintén nem 1) keletli torekvés: a
grof Cséky Albin Az 1891-es évi 15. tc. an. kisdedovasi torvény egy valamennyi gyermek
helyzetének felmérésére alapozva fogalmazta meg azt, hogy az 6vodai ellatds biztositasa
(masfeldl: az 6vodaba jaras) kotelezd minden olyan kisgyermek szamara, akirdl a csaladja
nem tud megfelelden gondoskodni. A nem megfeleld gondoskodas vonatkozott azokra a
helyzetekre is, amikor a sziilok napkozben otthon voltak, de a csalad szocidlis koriilményei
nem voltak megfeleléek a kisgyermek fejlddésének segitéséhez, sét, még arra is kitér a
megfogalmazas, hogy a nehéz helyzet miatti elkeseredettség gyakran megakadalyozza a
sziiloket abban, hogy megfeleléen préobaljanak gondoskodni gyermekeikrdl vagyis: mai
sz6hasznéalattal élve: csokkenti a sziildi kompetenciat.® Most, 120 évvel késébb ugyanerrdl
van sz6, amikor a hatranyos helyzetii gyermekek mielébbi o6vodaztatasarél és a
bolcsodei ellatasnak az anya foglalkoztatottsagatol fiiggetlen biztositasardél beszéliink,
természetesen mas tarsadalmi helyzetben és méas tapasztalat- és tudashalmaz
birtokaban.

A magyar csaladtdimogatési rendszer a kisgyermekes csalddok esetében elsdsorban az otthon
torténd nevelést tamogatja. Ez nagyon fontos minden olyan esetben, amikor a csalad
megfeleld moédon képes gondoskodni a gyermekrdl, és a sziilo-gyermek kapcsolat jo.
Ugyanakkor problémat okozhat a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek esetében,
hiszen 6k ily modon gyakran rejtve maradnak az ellaitorendszer szamara. A kutatasok
szerint masfél - kétéves kor korul javasolt, hogy a kisgyermek napja egy részét
kortarsaival toltse, biztonsagos helyen, életkoranak megfelelé jatékok kozott.’ Ez a
lehetdség szdmos szolgaltatas formajaban elérhetd a jo szociokulturdlis korilmények kozott
nevelkedé gyermekek szamara (és az 6 esetiikben nem feltétlentl indokolt az egész napos
ellatas). A teriileti szegregacid kovetkeztében a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
szamara ezek a szolgéltatasok az esetek tobbségében nem is léteznek, pedig - ezt nem is kell
kilon bizonygatnunk -, hogy az 6 esetiikben ennek jelentdsége ha lehet egyaltalan ilyen
dsszehasonlitast tenni, még nagyobb.

A hatranyos helyzetrdl, a halmozottan hatranyos helyzetrdl gyakran mint gylijtéfogalomrol
beszélink. Ez egy 0sszefoglald tanulmanyban természetes, ugyanakkor nagyon fontos
szemléleti kérdésnek tartjuk, hogy minden hatranyos helyzet mas és mas, és emiatt - bar
kétségtelen, hogy a hatranyos helyzetnek vannak Kkozos jellemzéi - a probléma
kezelésében, megoldasaban csak a konkrét helyzet differencialt, helyzethez igazod6
konkrét segitése esetén remélheté megoldas.

Ugyanilyen Iényeges szemléleti kérdés az is, hogy a hatranyos helyzeten belil, részben kilén
kezelendO0k a hatranyos helyzetli romak nehézségei, ezekben az esetekben fontos egy

% A témanak bdséges szakirodalma van, az egyik meghatarozo klasszikus: Bourdieu, Pierre: A tarsadalmi
egyenlétlenségek ujratermelédése. Gondolat, Bp. 1978 )

% Felkai LaszI6 (1991): Két miniszteri portré — Csaky Albin grof és E6tvos Jozsef baré. Uj Pedagdgiai Szemle,
7-8. sz.

%7 Vajda Zsuzsanna — Ké6sa Eva (2005): Neveléslélektan. Osiris Kiad6, Bp. 282. p.
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romologus szakember alkalmazésa. (A hatranyos helyzet és a roma kérdés dsszemosasa
toébb problémat is felvet, egyrészt azt a latszatot kelti, mintha hatranyos helyzetii csak roma
lehetne, vagy minden roma hatranyos helyzetii lenne, ill. a hatranyos helyzeten beliil a romak
speicalis nehézségeit figyelmen Kkiviil hagyja). (Ennek a témanak részletesebb kifejtését Id.
késobb.)

,»A roma gyermekek szegregacidja azonban Magyarorszagon sem a bdlcsédei, sem az 6vodai
nevelésben nem jellemz0, kivéve a teriileti szegregaciot, amelynek oka a hagyoméanyos roma
telepulésszerkezet vagy - egyre altalanosabban - a roma csaladok koncentracidja a
nagyvarosok és varosok szegényebb negyedeiben. Ezekben az esetekben léteznek olyan
bolcsddék és dvodak, ahol tobbségben vannak a roma gyermekek. Ennél 1ényegesen nagyobb
problémat jelent a./ a roma gyermekek Kkimaradisa vagy Kkésoi beiratasa a
kisgyermekkori szolgaltatasokba, aminek késébbi kovetkezménye lehet a szegregacio,
valamint b./ a hatranyos helyzetii gyermekek szamara alkalmas tananyaéok és
programok hianya.”® Ugyanakkor az OECD tanulményban méshol olvashaté az is*, hogy
a roma gyermekek sokszor azért nem kerlinek be az intézménybe, mert az anya a kisebb
gyermekkel otthon van, és a jelenlegi felvételi rendszerben eleve hatrannyal indul. A
féréhelyhianyos telepiiléseken kimarad az ellatasbol az a gyermek, akinek édesanyja
kisebb testvérrel otthon van. A hatranyos helyzet csokkentése érdekében a felvétel soran
mas prioritasok alkalmazésa sziikséges.

A napkozbeni kisgyermekellatas teriiletén is miikddnek olyan szolgaltatdsok, amelyek a
gyermekiiket otthon nevel6 csaladoknak nytjtanak segitsége, pl. Pécsett 1996-t6l a Szemem
fénye cigany jatszohdz és a Vadrozsa Korai Tanulasi Kozpont, mely utébbi a 0-3 éves
halmozottan hatranyos helyzetti gyermekek fejlodését segiti.

Tanulmanyunkban mar tobbszor esett sz6 a sziiléi kompetencia erdsitésének
sziikségességérdl, ami Kkiillondosen a hatranyos helyzetii csaladok esetében kezelendo
megkulonbozetett figyelemmel. Szamos kutatas foglalkozik a sziil6i viselkedéssel, joval
kevesebb azt ezt meghatrozo tényezékkel. Belsky®® szerint az egyéni nevelési mintak
kiilonbozdségeit 3 nagy tényezdcsoport befolyasolja:

1. aszil6 személyisége és pszichologiai jolléte
2. atamogatas kontextuélis alrendszerei
3. agyermek jellemzdi.

Ezek 6nmagukban is soktényezds, komplex rendszerek, melyek koziil a sziilé személyisége
¢s pszichologiai jolléte meghatarozd szerepet jatszik. A rendszer miikddésének tovabbi
jellemzése meghaladja a jelen tanulméany kereteit. Belsky modellje tébb fontos szemléleti
kérdés tisztazast segiti:

%8 A kisgyermekkori nevelés és gondozas iranyelvei. Magyarorszagi Orszéagjelentés az OECD *A kisgyermekkori
nevelés és gondozas szakmapolitikajanak tematikus vizsgalata” c. programhoz. Orszagos Kozoktatasi Intézet,
Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet, Bp. 2005. 75. old.

% A kisgyermekkori nevelés és gondozas iranyelvei. Magyarorszagi Orszéagjelentés az OECD ’A kisgyermekkori
nevelés és gondozas szakmapolitikdjanak tematikus vizsgalata” c. programhoz. Orszagos Kozoktatasi Intézet,
Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet, Bp. 2005.

0 Belsky, Jay (1989): A sziil6ség meghatarozoi: egy folyamatmodell. Pszichologia, (9), 3. 383-405.
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e a gyermek hatranyos helyzete a sziiléi kompetencia erésitése nélkiil
nem lehet eredményes

e a sziiléi kompetencia erdsitése, megtartasa minden csalad (nem csak a
hatranyos helyzetiiek esetében!) segitésében fontos, hiszen annak
barminemii sériilése a gyermekrél vald6 gondoskodas csokkent
szinvonalat eredményezheti

e a sziiloi kompetencia erésitése nem azonos a sziilok felvilagositasaval,
tovabbképzésével, a sziiloknek cimzett tanacsadassal, annal sokkal
komplexebb és sokkal differencialtabb, csaladra szabottabb
tevékenység

Szamtalanszor felvetdik a kérdés: mitSl jo egy ellatas? Clapp 1984-ben végzett kutatasa™
szerint meghatarozé a gondozdk szama és viselkedése, a személyi allandésag. Fontos, hogy a
gondozok sokat beszélgessenek egyénileg a gyermekkel, valaszoljanak kérdéseire, kiemelt
jelentéségli a személyesség, a tiirelem, a kedvesség €s a baratsagossag. Clapp vizsgalata
bolcsddékre iranyult, de evidens, hogy ezek a megallapitasok, kritériumok az dvodai nevelés
terén ugyanilyen jelentdséggel birnak. A felnétt-gyermek interakcio kdzéppontba helyezése
tobb kutatasnak alltak a kdzéppontjaban mind bolcsédei, mind 6vodai teriileten, a mindség
arnyalt jellemzésére alkalmas szempontrendszerek, mérdeszkzok kidolgozasanak alapjaul is
szolgaltak.*?, 43, #

A kommunikativ képességek meghatarozo szerepe az életesélyek alakulasédban szintén
evidenciaként kezelhetd, kiindulopontként emlithetjiik Bernstein sokat vitatott, de igazabol
megcéfolhatatlan elméletét*a korlatozott kod és a kidolgozott kod kiilonbozoségeirél és
kovetkezményeir6l, valamint a Bernstein elméletére alapozd kutatasok és elképzelések is jol
ismertek, ugyanakkor &ltalanos szakmai szemléletként ez nem jelenik meg maradektalanul a
mindennapok gyakorlataban.

Es ha mar szoba kertilt: erre véleményiink szerint feltétleniil érdemes a jelen tanulmanyban is
kitérni, jelezve, hogy a helyzet megvaltoztatasara tett lépések megfogalmazasa és megtétele
alapvetd fontossagu a valtozas sikere érdekében: A kiilonbozd szakteriileteken szamos, igen
fontos kutatds zajlik, a hazai és nemzetkozi eredmények interpretalasa magyar nyelven is
jonak mondhatd. Ugyanakkor sok esetben tapasztalhat6 a kutatads és a gyakorlat tavolsaga: a
kutatasok ritkan fogalmaznak meg a gyakorlat szdméara is alkalmazhaté konklGzidkat, a
gyakorlat ritkan tesz fel a kutaténak tisztazandd kérdést, és mint ahogyan azt jelents szamu
vizsgalatbdl tudjuk, a gyakorlatban dolgoz6 szakemberek szakmai viselkedését gyakran a
sajat és az intézményi hagyomanyok befolyasoljak®®. Konkrétan: a hatranyos helyzet
kezelésérol a szakemberképzés és tovabbképzés keretében sokat tanulnak a

! Clapp, G. (1984): Child Study Research. Nem York, Lexington Books, hiv.: Vajda Zsuzsanna — Kdsa Eva
(2005): Neveléslélektan. Osiris Kiadd, Bp.283-284. p.

“2M. Korintus, A. Nyitrai, K. Métay, K. Papp (1994): Adapting the quality assessment measures for day care in
Hungary. Poster at the XIlIth Biennial Meetings of ISSBD, 28 June-2 July, 1994. in: Koops, Hopkins, Engelen:
Abstracts XIlIth Biennial Meetings of ISSBD, 28 June - 2 July, 1994 Amsterdam, The Netherlands

** ITERS-ECERS Program. 1998. Orszagos csalad- és Gyermekvédelmi Intézet

¢ Bakonyi Anna (2001): Az 6vodas gyermek értékelési-mérési rendszerének elvi és gyakorlati kérdései. In:
Mindség az évodaban. Szerk.: Szivak Judit. OKKER, 175-215. p

** Basil Bernstein: Nyelvi szocializaci6 és oktathatdsag. In: Iskola és tarsadalom. Szoveggytiijtemény.
Osszedllitotta és bevezetdvel ellatta: Meleg Csilla (2003). Dialég Campus Kiado, Bp-Pécs.

“® A pedagdgia és a pedagdgusok. Egy empirikus vizsgalat eredményei. Falus Ivan- Golnhofer Erzsébet (1989).
Akadémiai Kiadd, Bp.
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pedagogusok és a pedagogus hallgatdk, ugyanakkor tébbszor felmerllt problémaként,
hogy a téma megjelenése nagyon elméleti, a gyakorlati alkalmazasra, az egyes
gyakorlati helyzetek kezelésére kevéssé kapnak felkészitést. A tréningszerti képzési és
tovabbképzési programok gyakran hianyoznak, vagy id6tartamukat tekintve rovidek a
tényleges  szemléletformélashoz, a szakmai gyakorlatok pedig altalaban  dn.
mintaintézményekben zajlanak, igy fordulhat el pl. az, hogy egy 6vodapedagdgus, vagy
gondozond halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek inkluziv nevelésével probalkozik gy
a mindennapi munkéjaban, hogy - sarkitottan megfogalmazva - még életében nem latott
hatranyos helyzetli gyermeket. Mivel a teriilethez rengeteg elditélet és nevelési babona
kapcsolodik, Kkiemelten fontosnak tartjuk a képzési és tovabbképzési rendszerek
megujitasat, és megel6zo alapos kutatast a targykorben.

A bolcsode és az oOvoda oOsszevonasanak - az egységes
gyermekképnek és az egységes nevelési gyakorlatnak -
Osszefliggésrendszere a halmozottan hatranyos helyzetii
kisgyermekek nevelésével

A halmozottan hatranyos helyzetu kisgyermekek nevelésének szemléleti
kérdesei

A hatranyosan, és a halmozottan hatranyos helyzetli csaladok és gyerekek esélyegyenldsége -
természetesen jogi értelemben - megvalosul, s6t a tarsadalmi mobilizacié ,.hivatalos” utja is
nyitva all barki el6tt. A jogi értelemben vett esélyegyenléség onmagaban azonban
semmilyen esélyt nem jelent, azon kiviil, hogy az elorejutasnak, az érvényesiilésnek
nincsenek elvi akadalyai.

A térsadalmi egyenl6tlenséget nem az oktatasiigynek kell alapvetéen megoldani. A
kulcskérdés a munka piaci lehetéségeiben van. Dolgozni azonban, csak megalapozott,
nagyhatasi, mindségi tudas birtokaban van esély, igy az oktatas feleléssége megadni
azokat az alapokat, amelyek lényegében elsodleges belépét jelentenek a fennmaradasra,
jo esetben a mobilizaciora.

Az oktatés, a biztos alapok nyujtdsa nem egyenértékii a szocialis haloval, bizonyos konkrét
tamogatasokkal, mas jellegli, és hosszabb tava ,befektetésrél” van itt sz6. A csaladok
tudasszintjét, miiveltségét sem lehet feltétleniil €s azonnal biztositani és/vagy potolni. Viszont
megteheti a kisgyermeknevelés - és tegye meg - a kovetkezoket:

e Tamogatd (nem lealacsonyodod!) pedagogiai attitiiddel, 1égkorrel erdsiti a gyermek és
csaladja (mindkett6!!!) személyiségét, elismeri tudasat, képességeit.

e Az adott csalad és gyermek kontextusanak adekvat tevékenységbéazist biztosit,
amely az elsé pillanattol kezdve aktivitasra serkent - ezzel biztositva az azonnali
sikerélményt és dszténdzve a tovabbi cselekvésre - mindig azt és annyi konkrét
beavatkozéssal, segitéssel, mint amit és amennyit az adott gyermek és csaladja
igényel.

e |ly mdédon atélhetévé teszi a kompetenciaélményt, azt, hogy lehet, érdemes és
eredményes az adott cselekvés.
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e Mindezt egyutt kell megtenni - az intézmény keretein belil - a csaladokkal, sz6
szerint bevonva Oket, napi jelenléttel és egylttmunkalkodassal az adott nevelési
intézményben (sajnalatos modon a sziilok munkanélkiilisége ezt lehetdve teszi).

o Igy kialakulhatnak azok készségek és tudastartalmak, amelyek egyre magasabb
szintii tanulast eredményezhetnek.

e Mindezzel parhuzamosan fejlédhetnek azok a képességek is, amelyek egy - a
jelenleginél - Osszetettebb életmddra teszik alkalmassdé a gyermeket.
Megtapasztalhatjak az onuralom, jelent6ségét, azt, hogy a szellemi befektetés is
meghozza a sikert, csak késobb és masképp. Rajohetnek arra, hogy
onrendelkezésik alapja az 6nalldsag, amihez képességek, készségek, és konkrét
tudas kell. Ez a megtapasztalas egyitt jar egyfajta erkolcsi értékrend, ha tetszik
jellemfejlodéssel is, annak direkt fejlesztése nélkiil. (Direkt fejlesztés e téren nem is
lehetséges, vagy nem hiteles.)

Helyzetkep feltarasa egy SWOT analizis tikrében

Az Oktatasi Minisztérium - a Szocialis és Munkaligyi Minisztériummal egyiittmiikdve —
2007. junius 13-an egy ,,£16” SWOT analizis segitségével igyekezett foként az 6vodakra, de
egyuttal a teljes kisgyermeknevelésre, vonatkozdan feltarni a helyzetképet, megbizonyosodva
a fel6l, hogy a szegény rétegek szamara a kisgyermeknevelés tud e — a meglévo, akar integralt
— keretei kozott valodi esélyt nyajtani, vagy sem, €s ebbol milyen tennivalok kdvetkeznek. A
résztvevok a kisgyermekneveléssel foglalkoz6 munkahelyek képviseldi voltak, igen szélesen
értelmezve a Kkisgyermeknevelést, éppen a szakmai egyiittmiikodés jelentéségét
hangsulyozandd. A munkat Setényni Janos, az Expanzi6 Huméan tanacsadd Kft. igazgatdja
vezette. (Az ,¢l0” sz6 arra utal, hogy a résztvevok kozosen, egy iilés alkalmaval,
véletlenszerii csoportokra tagolva, adtak valaszt az adott kérdésre.) A kérdés a kovetkezo volt:

»A jelenlegi 6vodai miikodés mennyiben segiti el6 a HHH gyerekek munkaerdé-piaci
karrierjének megalapozasat?”.

Noha a kérdés ,,csak” az 6vodai nevelést érinti, a valaszok, az eredmények tébb okbdl is
felhasznalhatok, sét felhaszndlandok az Osszevont intézmények, az egységes, 0-7 éves
gyermek nevelését, az esélyteremtést megvaldsitanddé intézmény koncepcidjanak
végiggondolasanal is. Nézzlk a valaszokat: (a valaszokat az aldbbiakban kivonatolva, csak a
lényeg feltlintetésével kozoljiik.)

Erdsségek:
e Szakmai hagyomanyok
Ismeretek a kisgyermekrdl, a modszertanrol, szakképzett human eréforras
JO az alapprogram, gyermekkdzpontisag
JO gyakorlatok, gyermekkdzpontisag
Megfelel6 jogszabalyok
Kiépult orsz&gos intézmenyhalozat
JO kapcsolat a csaladokkal
Ingyenes az étkeztetés a rdszoruloknak
Megfeleld egészségiigyi szlirés €s ellatas

Lehetéségek:
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L k]
A korosztalyok kdzotti szétvalas tal nagy szakadékot okoz
A bolognai folyamat (képzés) sok U], esetleg 6sszevont, és/vagy atjarhato lehet6séget
hordoz
A szakiranyu tovabbképzések rugalmassaga, mindig az aktualisat
A bolcsddei nevelok BA szintli képzése
Tovabbi szlirési technika kidolgozasa, terjesztése €s folyamatos képzése
Sziilok intenzivebb és hatékonyabb bevonasa
Nagyobb, hatékonyabb, intenzivebb dgazatkdzi egyiittmitkodés
Rugalmas napirend, a délutan kihasznélasa a fejlesztésekre
Ovoda-iskola atmenet megkénnyitése, azonos programcsomagok kapcsan (ld.
kompetencia alapu programcsomagok)
Integrécid, inkluzio (SNI, HHH)
Intézményi  integracié, bolcs6de-Ovoda  Osszevondsok, az  egyuttnevelés
megtapasztalasa
Egyéni banasmadd, egyéni fejlesztés még nagyobb mértékben

Gyengeségek:

Onreflexios képességek és készségek hianya

A szakmai miikodés mindségbiztositasdnak szinvonala

A gyermekek megtartasaval kapcsolatos érdekeltség gyengesége

A HHH gyerekekkel és csaladjaikkal valo egyiittmiikodés gyengesége
A pedagOgusok presztizsének gyengesége

A szakmakdzi egyiittmiikodés gyengesége

Az 6voda-iskola atmenet gyengesége

Az innovativ programok gyenge disszeminacioja

Tul hosszu nyéri sziinet, rugalmatlan 6vodalatogatési rendszer (napirend, hazirend)
A hidnyzasok csokkentésére iranyuld szakmai stratégia hianya

A fenntartoi érdekek és a gyermek érdekeinek ellentmondésai

SNI gyerekek szakmai ellatasanak feltételrendszere hianyos

HHH gyerekek szakmai ellatasanak feltételrendszere hianyos

A specialis fejlesztés és az dvodai nevelés atjarhatésaganak gyengesége
Az intervencios szemlélet és gyakorlat hianya vagy gyengesége

Veszélyek:

Tul erds kognitiv eltolodas az elvardsokban (fenntarto, iskola, sziilok)

Az 0sszevonas az 6sszemosassal jarhat egyutt

Er6s a tarsadalmi elditéletesség

A szakmai szolgaltatasok telepiilések szerinti elérhetdsége egyenldtlen, férOhelyek
kérdése

Korai kiégés veszélye

A szakmai kompetencidk ¢és felelosség korok tisztazatlanok, kiszolgaltatottsag,
szolgaltatasok kérdése (fenntarto, iskola, sziilok)

Jogharmoniz&ci6 hianya

Agazatok kozotti egyiittmitkodés hianya

Téarsadalmi el6itéletesség

Oktataspolitikai kiszdmithatdsag hidnya, a kampanyszerliség veszélye, a tervezhet6ség
hianya

Szakmai kontroll hianya
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A SWOT analizis altal megfogalmazott ,tézisek” szinte magukért beszélnek. Ha
altalanositunk, és a sziikken vett 6vodai nevelést kiterjesztjiilk a kisgyermeknevelés egészére,
akkor a 2007 ota eltelt iddszak torténéseit ¢s a SWOT altali elvarasokat - legalabbis a fobb
iranyokat szem el6tt tartva - érdemes egymassal 0sszevetni. A helyzetkép, a teljesség igénye
nélkiil, és persze jelentds altalanositasokat is tartalmazva, a kovetkezOképpen alakul.

Az elmult évben:

Folyamatosan terjed, disszeminalodik a kompetencia alapu  dvodai
programcsomag

Egyes tovabbképzesek, konferencidk, szakmai forumok ,,0sszehozzdk” a
kompetencia alapu programcsomagot és a szegény gyerekekkel val6 banasmaodot,
az azonos nevelési tényezOk Osszefliggésrendszerét hangsulyozva (Id. késébb
részletesen)

Hazai és unios palyazatok jelentds hanyada az integracio segitését, megvalésitasat
tlzi ki

Jogszabalyokban egyértelmiien rogzitik a szegregacio tiltasat és a szegregacio elleni
megoldasok preferalasat

E preferencia egyik vetlilete az is, hogy felvesznek (egyes helyeken) intézménybe
olyan gyereket is, akinek sziiloje otthon van, vagy, mert kisgyermeket nevel, vagy,
mert munkanélkuli

Képzések és tovabbképzések alakulnak az SNI és a HHH gyerekekkel vald
banasmadra iranyuléan

Nagy figyelmet szentelnek (a médiaban is) a Biztos Kezdet Hazakra és a programra
Elindul az ONAP felllvizsgalata, melyben helyet kap deszegregacio, az
esélyteremtés is

Elindul az integréacios helyzetkép konkrét felmérése és feltarasa

Elindul a bolcséde-ovoda osszevonas Kkiilonb6zé valtozatainak programja

Es mégis, a hianyok (természetesen leegyszeriisitve és dltaldnositva):

A kompetencia alapi programok nem mindig megfelelé6 mindségben terjednek
Nincs egyértelmi  Kinyilvanitisa az innovativ folyamatok  koOzotti
osszefliggéseknek, fennall a kampanyjelleg, a csak a pénzért palyazunk veszélye, az
egyes képzések szliken, legfeljebb a sajat palydzatukhoz kapcsolodo tudast adjak at, a
folyamatjelleg elmarad, a pedagdgusok azt sem tudjak, hogy éppen mit kérnek toliik,
miért és mi a kapcsolat az egyes palyazatok kozott

A spontan szegregalddott intézményeket tobbnyire csak szankcionaljak, de nem
mindig segitik eléggé

Bar a média is foglalkozik vele, mégsem miikodik eléggé folyamatosan és
hatékonyan az eléitélet elleni kiizdelem

Intézmények 6sszevonasaval sériilnek a kompetenciak, séril az anyagi biztonsag
Folyamatosan 0j feladatokat kell megoldani, igy egy elindult innovativ pedagdgiai
folyamat gyakran elakad, ¢s/vagy jelentOségét veszti

Megsziinnek, vagy sériilnek a pedagdgiai szolgaltatok, az 0j (kiszervezds) rendszer
mindségileg lehet jo, de a helyi sajatossdgokat nem ismerheti, igy a tanacsadas lehet
ugyan szakmai, de a helyi problémak konkrét megoldasahoz nem tud segitséget adni
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e A mindségbiztositasban a gyermekek mérése és sziirése sokszor csak sematizaltan
van jelen, nincs kidolgozva a program az SNI és a HHH gyerekekre

e Tovabbra is megoldatlan a Kiszolgaltatottsag a fenntartoknak, iskolaknak,
sziiloknek (a divat és a valosagos gyermeki igény kozti szakadék egyre nd)

e A bolcséde és az ovoda osszevonasok tapasztalatai nincsenek lesziirve, igy az
egylttmiikodés nem érte el a lehetd legkivanatosabb szintet

e A mér bevalt j6 gyakorlatok elszigeteltek maradnak, mert az érdeklédés - szinte
csak - a pénzzel egyitt jaro képzések felé iranyul

e A tarcak kozotti egyiittmiikodés szintjén sem valosult meg az Osszevonas
elonyeinek feltarasa és a megoldasok segitése

e A megoldasok irdnya, ha korvonalazédik is, nem terjed minden esetben ki a
gyermeki atmenetek altalanos segitésére (minél jobb a bolecs6de-6voda
egylittmiikodése, annal nagyobb — Ujra — a szakadék az dvoda és az iskola kdzott

e Tovabbra sem érdekeltek az intézmények az SNI gyerekek felvételében

e Gyakran nincs meg a segitéhalozat intézményen bellll, és ha van, akkor sem
feltétlenll a térvényi elbirasok szerint

e Tovabbra is magas a gyermeklétszam

e Nem mindig miikodnek egyértelmiien a vezetok és munkatarsak Kkozti
kompetencia hatarok az §sszevont intézmények esetén

e Sokszor gyengén miikodik az egyiittmiikodés egy intézményen bellll a Kiilonb6zé
szakmak kozott

e Nem megoldott egyértelmiien a normativa ezen gyerekek intézményei kozott (a
fejlesztd hely, valamint a bolcsdde vagy az 6voda kozott)

e A HHH gyerekekre vonatkozé intézkedési terv sokszor nem szerves része a helyi
programnak, és a minéségiranyitasi kézikonyvnek

e Az intézkedési tervek gyakran sematikusak

e Akadozé a szakmakozi egyiittmiikodés a konkrét gyerek igyeinek intézése szintjén

e Nincs kialakult ismeret, képzés a sziilokkel valé egyiittmiikodésrol

e Nincs beéplilt ismeret a kortarssegités kisgyermekkori lehetoségeirol

e Ningcs elterjedt sziirérendszer, amely beépiilne a bolcsddei és 6vodai halozatba

e Nincsenek intenziven felhaszndlva a hazai jé gyakorlatok, és adaptalva a
kilfoldiek (a puszta atvétel veszélyeket rejt magaba az eltérd viszonyok, eltérd
hagyomanyok, eltér6 kultara és az eltérd szakmai mult és jelen miatt)

Sem a felsorolt eredmények, pozitivumok, sem pedig a felsorolt problémahalmaz nem
egyforman vannak jelen az egyes telepuléseken, és ezen belul az egyes intézményekben.
Mindenki megkiizd a maga aktualis gondjaival. Mégis, azért tinik sziikségesnek ezeket az
altalanos jellemzOket Gsszeszedni, s6t pontokba siiriteni, mert kiindulasat képezheti az
egységes szemléletii és egységes gyakorlatu kisgyermeknevelésnek, kiilonos tekintettel a
hatranyos teleplléseken él6, szegény csaladok gyermekeinek nevelésére.

A tovéabbiakban tehat nem egyszerlien a két intézmény kozti egylittmiikodésrdl esik szo,
hanem az inkluziv személet, a differencialason alapul6 gyakorlat megvaldsithatdsagrol,
azokrol az Osszefiiggésekrdl, amelyek ennek &llnak szolgalatdban. Ezen &sszefliggések
kiemelésének célja pedig az, hogy a minéségi nevelést, a sziikséges fejlesztést kaphassak
meg azon csaladdok gyermekei is, akik erre a leginkdbb raszorulnak, masképp
megfogalmazva, akik nem, vagy alig kapjak meg ezt, vagyis a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetti, szegény csaladok gyermekei.
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A pedagdgiai innovaci6 folyamata az NFT. I. és az NFT. I1. tiikrében®’

A hatranyos ¢és halmozottan hatranyos helyzetli gyerekekkel sem a bolcsddében, sem az
6vodaban nem lehet minden pedagogiai beagyazottsag nélkil hatékonyan foglalkozni.
Hitelessége ennek a munkénak akkor lehet, ha elézményei vannak egyfajta innovativ
folyamatnak, ha illeszkedik ez a vetiilet, mint részfolyamat az egészhez, a teljes innovacios
rendszerhez, valamint a helyi programhoz. (Az egy mas kérdés, hogy ez a ,,rész” elobb-utébb
athathatja az egészet. A beagyazddas nem csak erre a feladatra érvényes. Lehet barmilyen Uj
feladatot papiron ,.letudni”’, de annak nem lesz sem helyi szinten, sem késébb orszagosan
eredménye. )

Ennek a hosszu, évek Ota tarté folyamatnak tébb sikon zajlé eseményei vannak, melynek
elejét talan a PISA sokkhoz lehetne kotni. A tényt, hogy a gyerekeink tudasa legfeljebb
lexikalis szinten jo, hogy nem alkalmazoképes az ismeret, hogy éppen ezért is, a tanulasi-
tanitasi folyamat hagyomanyos utja nem alkalmas az eltéré képességek hatékony nevelésre, a
PISA eredmeények vizsgalatakor nem lehetett tovabb véka ala rejteni. A kompetencia alapon
torténd tananyagszervezés, az ehhez illeszkedé tanulasszervezés éppen arra iranyult,
hogy minden gyerek a sajat szintjén tuja elinditani a sajat tanulasat, hogy csoportokba
szervezédve, egyiitt tudjanak tovabb lépni, esélyt adva ezzel minden gyereknek, hogy
sajat képességeinek maximumara juthasson el. Ez a fajta tanulastechnika tehat esély arra,
hogy a gyerekek ne csak a csaladi hattér adta lehetdségekkel éljenek, akarva - akaratlanul is,
hanem sajat képességeiket, sajat erdiket szabaditsak fel. A tdrsadalmi mobilitast az oktatés,
,csak” igy tudja elésegiteni, amely ,,befektetés” hosszUtavon hatalmas, szinte belathatatlan
gazdasdgi eredményeket is hozhat, ha a munkaerd piacan mindenki eséllyel (ha nem is
teljesen egyenld) indulhat.

A gyermekek kompetenciai azonban a csaladtagok kompetenciditol is fliggnek, részben
oroklott képességek forméajaban, részben kdrnyezeti hatasként. Ezért is, és a csaladokkal vald
szoros egyiittmiikodés okan is, a gyerek €s csaladja egyiittességének figyelembe vétele miatt,
az intézmeny feladata, hogy nyitott hazként tzemeljen a sz6 szoros értelmében. Az egyes
tevékenységek illeszkedjenek a csaladokhoz oly modon, hogy az aktivitasuk valédi
legyen, hogy a kompetenciaérzés ,,megfoghatova” valjék, hogy értelmét lassak annak,
amit csinalnak, hogy Ujabb és Ujabb cselekvések szlilethessenek az el6zokbdl, egyre
onéallébbé valva, végcélként eljutva az 6nrendelkezés igényeéig és képességeig.

Az 6vodai kompetencia csomag ,kitaldlasa” azért volt ,.konnyli”, mert az ONAP implicite
magaban foglalja a konstruktiv tanulaselmélet téziseit, az utdnzés szerepének a jaték
preferencigjanak, a differencialt banasmodnak az elvét. igy a programcsomag egy tudatosan
végiggondolt vezérfonal mentén, a meglévé dokumentumra €s a meglévé gyakorlatra tudott
épiteni. Az egyes programfejlesztési szakaszokban is az egyéni sajatossagok figyelembevétele
dominal.

Az els6 szakasz az Ovoda - iskola atmenetet hivatott konnyiteni, mely soran kidolgozasra
kertlt - tobbek kozott - egy nyomon kovetéses, a fejlodés minden fazisat részletesen
figyelembe vevé mérés, egy részletes példatdr a szintek szerinti tervezésre. A maésodik
szakaszban az integracioval foglalkozo témak keriiltek el6térbe. A figyelem nem csak a
,mas” gyerekekre fokuszalt, hanem az igazi inkluziv attitidot kiemelve, arra helyezddott a
hangsuly, hogy minden gyerek ,,mas” egymashoz képest. Ha kialakul a pedagogiai gyakorlat

4" Bakonyi Anna (2007): A Nemzeti Fejlesztési Terv II. Ovodai programja (szakmai koncepcid). Bp. Kézirat
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soran ennek természetessége, akkor ebbe belesimulnak, szinte észrevétlenil is a val6ban
,mas” gyerekek. E szakasz erdteljesen hangsulyozza a sziilokkel torténd egylittmiikodést, a
mar emlitett intervencios szemléletet is. Végul a harmadik szakasz ,,visszahozza” a jaték, az
érzelmek, a normékhoz valé viszonyulas, a dontéshelyzetek- és konfliktuskezelés
jelentoségét. Itt is a mar emlitett és jol ismert tézisek keriiltek megvildgitasra, miszerint a
jaték az, ami athatja a kisgyermekkori l1étforma egészét, ebben és ezaltal fejlédik a gyermek
legjobban. Am, ha igaz, hogy a jaték spontan, akkor azt nem lehet elére tervezni, tehat az
egyénhez illeszkedik, igy az iranyitasa is egyéni megoldasokat kovetel. A tarsas kapcsolatok
is a jatékban alakulnak elsdsorban, igy, ha a felndtt odafigyel, akkor minden gyermek -
legaldbb valamely szinten — talal jatszotarsat. A szokasrendszer is a jatékban fejlodik
leginkabb, amely részben a sokféle szokas megismerését teszi lehetdoveé, valamint az eltérd
szokasokhoz val6 alkalmazkodast (1), részben pedig a szabalyok kozti eligazodas altal a
valasztas és a dontés képességét erdsiti.

A kompetencia alapu programcsomagot nem alkalmaz6 dvodak is atvehetik a felsorolt, csak
roviden 0sszefoglalt nézeteket és gyakorlatot, ha komolyan veszik az egyéni banasmaod elvét,
amit az eltéré képességli gyerekek nevelésénél nem lehet nem komolyan venni. Ez akkor is
igy van, ha az eltérés az eltéré kultirabol, vagy a szegénységbdl fakado ,,massagbol” ered (és
nem valamely sériilésbél). Igy hat, ezeket a gondolatokat és ezen elvek mentén létrejové
gyakorlatot - az amigy is a gondoz0 - neveldmunkan alapulo - boles6déknek is at kell venni,
kiilonosen a hatranyos helyzetli gyermekeket nevelve, akkor is, ha az adott intézmény évodai
része nem dolgozik ezzel a programcsomaggal. A kisgyermeknevelésre iranyuléd barmely
tipust ellaté intézmény (csalddi napkozi, Biztos Kezdet Haz stb.) differencialt
miikodésrendjéhez hozza tartozik a kompetencia alapi nevelémunka.

A szegénység tarsadalmi dilemmai a pedagogiaban, esélyegyenléség,
eselyteremtés

A rendszervaltozas el6tti idOszakban is sziilettek mar megoldasi kisérletek a szegény,
»leszakadt” rétegek ,,felkarolasara” vonatkozdan. A sz6 idézdjeles megjelenitése arra utal,
hogy a felkarolas - némiképpen - magan viseli azt az attit(idot, amit nagyon nehéz, de nagyon
jo lenne elkerini. Ez pedig nem més, mint az, hogy masok (mi) tudjék, hogy mi a jo, nem
pedig azok, akire a program iranyul. Tekintve, hogy ez bizonyos értelemben igaz, hiszen, a
mélyszegénységségben €lok nem sajat sorsuk szociologiai elemzésével vannak elfoglalva,
konnyli abba a csapdaba esni, hogy a megoldasok az érintett fél szamara csak kiilsodleges,
formai, felszines, ha tetszik, dlmegoldast nyujtanak, ugyanakkor az is igaz, hogy valahogyan
Iépni kell. Szé volt rola méar, hogy nem a pedagodgianak feladata egyedil a tarsadalmi
problémakat megoldani, ugyanakkor nyilvanvald tény, hogy a nélkill, az oktatasigy
reformja, gyokeres atalakitasa nélkil nem fognak a szegénység gondjai megoldodni. A
kovetkezOkben ezekrdl a dilemmakrdl és az esélyek megteremtésének lehetdségeirdl lesz szo.

Elvi (csak elvi) megoldasnak latszik a szegregacio, amelyet minden negativ felhang ellenére
tobbfélekeppen értelmezhetiink. Ha a kirekesztés barmely valtozatéarol van szo, akkor nyilvan
semmilyen szinten sincs Iétjogosultsdga e formanak. Ugyanakkor léteznek olyan - bizonyos
értelemben Onkéntes - és atmeneti (!!'!) megoldasok, amelyek mindenfajta tovabblépés
valamely allomasanak tekinthet6k. Ilyenek voltak/és vannak pl. a Gandhi gimnazium, a
Kedves Haz, a tanodak stb. Ezek eldrevivd hatasa tagadhatatlan, noha kétségteleniil nem cél
¢s foként nem foghato fel a kisgyermeknevelés valamely varidciojanak.
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Az asszimilécids kisérletek (féleg a rendszervaltozas el6tti korszakban voltak dekralalt
megoldasok), ma is léteznek, de mar szinte soha nincsenek nevesitve, mint asszimilaciora
torekvo célok. Ezek kudarcba fulladtak, hiszen a beolvadds, az 6sszeolvadas, a tobbséghez
val6 teljes hasonulas lehetetlen. Az olyannak lenni, mint....soha nem vezet elére. Ennek
igénye csak akkor mertl fel - barmely fél, a kisebbség, vagy akéar a tébbség oldalarél -, ha az
eltéréseket nem birjak az érintett ,,felek” elviselni. Nem az 6sszemosas, az eltlintetés a cél,
ugyanakkor az ,,ugyanolyan vagy, mint én”, igaz. Ugyanolyan esélyekhez van joga minden
embernek, az egyik kultaraval és tarsadalmi pozicioval rendelkezének éppen gy, mint a
masiknak. Ezért keriil el6térbe az esélyteremtés, mint fogalom, és mint cselekvési irany a
tarsadalmi torekvéseken beliil a pedagdgiai gyakorlatban is.

A megoldas pedig csakis az integracio irdnyaba visz, csak az integracio, az azonos esélyek,
a megtartva, megorizve, nem kirekesztve, segitve elv és gyakorlat az, ami eldre viheti a teljes
tarsadalmat, hiszen a szegénység tigye minden réteget befolyasol.

Az esélyegyenldség €s az esélyteremtés nem teljesen azonos kategéridk. Az esélyegyenloség
passzivabb: valakinek biztositjuk, hogy éljen a meglévé lehetoségekkel. Az esélyteremtés
pedig aktivabb: itt csak a raszoruloknak teremtiink Uj, nekik adekvat helyzeteket, csak
szamukra szuletnek torvények, épulnek pl. Biztos Kezdet Hazak sth. Mindez, persze felveti a
pozitiv diszkriminacié kérdését, ami sajnos gyakran teremt tarsadalmi fesziltségeket,
tobbnyire azonban elkertlhetetlen, legalabbis bizonyos programok megvaldsulasanak kezdeti
szakaszéaban. *®

A szegénység és a roma kérdés kapcsolddasa/szétvalasa egy kovetkezé kritikus pontja e
témanak. A szegénység és kultira ,massaga” csak akkor fligg 6ssze, ha a szegénységet a
romakérdésre korlatozzuk. Emberek, csoportok felkarolasa, és/vagy megvaltoztatasa csak
akkor jut esziinkbe, ha a tobbségtél markansan eltérd kulturaval allunk szemben. (A szemben
allas itt szimbolikus, de a massag nem elviselése értelmében konkrétta valik.) A szegényseg
dnmagaban azonban nem kulturdlis kérdés és 6nmagéaban nem termel ki identitast. A
romakérdés viszont gyakran szegénykérdéssé (is) valik. Igy a két, egymastdl
elkiilonithet6, gyakran azonban egymast érinté/atfedé6 tarsadalmi probléma
dsszekeveredik, ahelyett, hogy aktuélis esetben dsszeérne. A hibas - sét, megkockaztathatd
-, gyakran hamis helyzetkép feltarasa, csak hibas, vagy hamis megoldasokat sziilhet. A roma
kérdés akkor valik szegénykérdéssé, ha a munkaerdpiacrol kiszorulnak az érintett felek.
Ugyanakkor - a sokszor igen erds elditélet miatt - a romakérdés 6nmagaban is ,.eldallitja a
massag erzését”. Ez utdbbi igen veszélyes, mind etikailag, mind pedig a konkrét megoldésok
szintjén. Osszefoglalva: azokat a megoldasokat szilkséges preferalni, olyanokat kell kitalalni,
megvalositani, amelyek a szocidlis helyzetet veszik a részorultsag alapjanak (hogy ki a
raszorult, arra megsziletett a torvény), fliggetlenil attdl, hogy ezek éppen érintenek-e etnikai
kérdéseket, vagy sem.

Ugyanakkor szamos kutatas is bizonyitja, noha ehhez szinte elegendé lenne a mindennapok
szomorU tapasztalata is, hogy a barmiféle megjel6ltség (esetiinkben a bérszin) 6nmagaban
hordozza (johiszemiien: hordozhatja) a hatranyos helyzetb6l fakadé mindennapok
problémait, kiizdelmeit. A sajat és/vagy a sziil6i haz altal kapott ambicio, az onbecsiilés
mindésége gyakran keveredik az eléitéletek nyilt vagy latens meglétével, berogzédott
sztereotipiakkal, ami mind befolyasolja az identitast is és a mérheto teljesitményt

*8 Kozoktatasi Esélyegyenl8ségi Utmutato. Gyakorlati Utmutaté Kozoktatasi Esélyegyenl8ségi Programok
tervezéséhez a halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek oktatasi sikeressége érdekében.
www.okm.gov.hu/letolt/kozokt/01 esely utmutato070522.pdf
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egyarant. Mindez kicsi gyerekre nézve is igaz, hiszen a képességek megitélése mar a
kisgyermekneveld intézményekben is megjelenik, és az identitas alakuldsa (ha nem is tudatos
forméaban) pedig éppen e korszakra tehetd. Onmagaban is kutathaté és vizsgalhaté az, hogy a
pedagogusnak, akik a halmozottan hatranyos helyzetii kisgyerekkel foglakoznak ez a feladat
kihivast, nyligot, vagy kotelezo teljesitést jelent. Nyilvanvald, hogy a pedagdgiai attitiidot, ily
modon az eredményt is erésen befolyasolja ez a tényez6. Ha mindezt a jelenséget Kiterjesztjik
az érintett gyerekek szileire is, akkor a helyzetkép tovabb bonyolédik. Az intervencié -
valodi egyiittmiikodés, annak valtozatos formai a csaladdal - és a differencidlt
megoldasok, sajatos modszerek belsé inditékbol torténé megvaldsulasa hoz valodi és
hiteles eredményt, mind az érintett gyerekekre, mind pedig az egész gyermekkozosségre
valamint az egész sziillokozosségre vonatkozoan.

Kiilon kiemelendé a tehetseéges gyermekek ,,felfedezése”, amelyet esetenként esetleg éppen
a latens megkulénboztetés akadalyoz meg. Természetesen Kisgyermekek esetén tdbbnyire
»csak” apré jelek utalhatnak valamely képesség kiemelkedd voltara, de a jelek mellett nem
szabad elmenni.

(Mar csak zardjeles gondolatként emlitendd, hogy az etikai, tarsadalompolitikai megoldasok
egylttal biologiai vonatkozéssal is parosulnak. Az emberi egyuttlétek, halozatok,
kozosségek ,,vegyes” osszetétellel szervezédnek, sokfélék vagyunk a sz6 minden
értelmében. A pluralizmus és az ebbdl fakadd empatia, tolerancia (vagy forditva van az ok és
okozat?) mar tanult viselkedés eredménye, amely nélkiil nincs jo1 miikodé tarsadalom, Kis-€s
makro kozOsségek. Lecsupaszitva a természeti torvényekre: az egyes csoportok
fennmaradasahoz is sziikséges a soksziniiség, a kiilonboz6ség, maskiilonben ,kipusztul”,
elveszti Onérvényesitd képességét az adott populaciod. Ez azért van igy, mert egy adott fajon
belil az egyes valtozatok, az egyes helyzetekre, az egyes katasztréfakra, beavatkozasokra
masképpen reagalnak. Ki mit bir elviselni, ki mit konnyebben, ki mit kezel jobban és
hatékonyabban. Mindezt j6l tudjuk az etologiabdl és ismerhetjiik a héll()zatelméletekbé1.)49

Az oOsszevont intézményi rendszer (6sszevont bolcsode és ovoda) konkrét
tennivaléi a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek
nevelésében

Ahogyan mar szé volt rola: az egységes bolcséde és 6voda az inklizio, az integracio, a
differencialas szellemében, a kompetenciakra épitve, az intervenciés gyakorlatot
eloétérbe helyezve kell, hogy végezze munkajat.

Mindez azonban csak nagyon szoros szakmai, szakmak kozotti egytittmikodéssel képzelhetd
el. Melyek azok a terlletek, amelyek kidolgozasra varnak, amelyek a szakmakozi
egyiittmiikodés alapjait képezik?

o A sziilokkel valo egyiittmiikodés lehetséges modjai, szinte elsének emlitheto feladat.
A sziillok bevonasanak szamtalan modja ismeretes. A jatszohazak, a szabadidds
programok, a nyitott intézményi rendszer, ahova adott tevékenysegekre rendszeresen
varjak a sziiloket (f6zés, befdzés, csoportszoba takaritas, udvar rendbehozatala,
éneklés, tancos programok, stb.) nagyon fontos és hatékony lehet6ségek. E mellett a
kiilonb6zd érzékenyitd technikak, pl. videotréning, képes szituacidoelemzés stb. mind

“° Csermely Péter: Halézatok sejtjeinkben és koriilsttiink.
http://www.mindentudas.hu/csermelypeter/20050911csermely.html
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megoldasok lehetnek. Lényeges, hogy az intézményen bellli és az azon kivili
programok &sszhangban legyenek, és egymashoz illeszkedve, folyamatosan
miikddjenek. A partneri viszony igy nem abban meriil ki, hogy kit6ltik-e dnként a
raszorultsagra vonatkozd adatlapot (8 osztalyos végzettség és/vagy a gyerek allami
tamogatasban részesil), és nem csak abban, hogy egyfajta segiteni akards mutatkozik
meg az egyébként jo szandékd kozeledésben, hanem abban, hogy az egyiittmiikodés
a konkrét igényekhez, lehetoségekhez és képességekhez, konkrét formaban, a
cselekvés szintjén valosul meg.

A fejleszté foglalkozasok valamennyire beéplilnek a mindennapok rendjébe. Ha
gyogypedagogus, ¢és/vagy fejlesztopedagdégus (a kettd nem azonos, sem
kompetenciaban, sem feladatkorben) segit a munkaban, vigyazni kell: az érintett
gyerek, aki fejlesztésre szorul nem feltétlenil gydégypedagdgiai eset, igy a
feladatok €s a bandsmdd sem lehet olyan, mintha az lenne. Jelentds tényezd, hogy
megfeleld aranyban alakitsak ki a csoportban vald fejlesztést, ami a teljes
gyerekcsoport jelenlétében, esetenként a gyerekek onkéntes bevonodasaval
zajlik, a maga természetes szocialpszicholdgiai valésagaban, és a kiilsé helyszinen,
kisszobaban torténé egyéni és/vagy Kiscsoportos fejlesztést. A gondozo, az
ovodapedagogus és a szakfejleszté egyiittmiikodése (egymas munkajaba valo
bekapcsolédasa és egymastol tanulds) elkertlhetetlen. Nincs hierarchial
Mindegyik résztvevd félnek megvan a maga kompetencidja és feleldsségkore. A
gyermekismeretrdl, az egész koOzOsségi magatartasrél valdo tuddsa a csoport
pedagogusanak a nagyobb, ebben kell részt vennie a szakfejlesztének is, hogy tobb
szinten ismerje meg a gyermeket. Ugyanakkor a szakfejleszto altal ,,diktalt” feladatok
jelentds részét beépitheti a csoport pedagogusa a mindennapok jatékaba, melynek
kitaldlasa inkabb a szakfejlesztd tudasan alapul.

A kulturdk talalkozasa kényes kérdés. Itt mertlhetnek fel akarva — akaratlanul is a
tobbséghez ,,idomitas”, vagy a kultira elfogadasa és ezért a ,,hagyjuk meg
olyannak, amilyen” gondolkodas szélséséges valtozatai. Az emberi nem - ahogy
ezt a torténelem bizonyitja - nagyon nehezen tudja kezelni a kisebbségeket. Az
asszimilacios, szegregacios, integracios variaciokat mar ,,végig futtattuk”, igy most
csak a teljesség kedvéért kell a tennivalok soraba illeszteni, mint elétérben 1évo
feladatot.

A sziirési technikak, mérési moédszerek, megfigyelések, értékelés, egymassal
szorosan Osszefiliggd tennivalok. Nem mindegy, hogy ezek koziil melyiket ki végzi.
Els6dleges kérdés, hogy a sziirési rendszernek legyen egy standardja, ezt részben
lehet adaptalni, mar meglévé rendszereket magyar viszonyok kozé illeszteni,
alakitani, részben mar vannak kész, kidolgozott technikék, részben pedig ki kell, ki
lehet talalni 0j eljardsokat is. A korai szakaszban a rizikotényezok, melyek kozott
ott van a szegénység is, hasonld, vagy szinte azonos eredményeket mutathatnak
az eltéré fejlodésit kisgyermekek eredményeivel. A bolcsédei és az Ovodai
megfigyeléses, nyomon kovetéses merésr6l mar esett szo. Az ezekb6l kapott
ismereteket €s a szlirés standard eredményeit dsszevetve kell eldonteni, hogy milyen
fejlesztést kapjon az érintett kisgyermek, és ebbe mely ponton és hogyan vonhat6
be a csalad.

A bolcséde — 6voda atmenetet kérdését az egylittnevelés, az 6sszevont intézményi
hal6ézat onmagéaban is biztositja, ha jol miikddik. Csak a teljesség kedvéért kell
megemliteni, hogy az dévoda — iskola atmenet kérdesének (ami nem ennek a
programnak a része, de az egész pedagogiai folyamatnak legalabb ennyire jelentds
aspektusa) megoldasa sem maradhat el. ,,Csak” folytatni kell a megkezdett munkat.
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(Ld. kompetencia alapt programcsomag els6 szakasza és Id. a pedagdgiai innovacios
folyamatok 6sszefliggései.)

o Léteznek nagyon jo fejleszto jatékok és fejlesztd jatékszerek, eszkozok. Feladatnak
tekinthet6 ezek rendszerezése, esetleg tovabbiak kitalalasa, valamint cél az is, hogy
e szereket korosztalyokra, illetve az egyes képességekre gyakorolt
fejlesztohatasuk szerint osztalyozzak (a kett6 nem ugyan az!).

e Szamba kell venni, hogy melyek azok a teruletek, melyek azok a szakmak, akikkel
elengedhetetlen az egyiittmiikodés. A szambavétel fontos aspektusa a helyi
sajatossagok és korulmények figyelembe vétele. Védéndk, orvosok, szocialis
munkasok, gyermekjoléti szolgalatok, csaladsegitdk, pszicholégusok, jogaszok,
nevelési tandcsadok, korai fejlesztok, tanuldsi képességeket vizsgald szakértdi és
rehabilitaciés  bizottsdgok, = gydmhatdsadgok,  gyermekvédelmi  dolgozdk,
gyogypedagogiai halézatok, dajkak és asszisztensi haldzat, valamint az egyhaz
(papok) mind szoba johetnek, mint az egyitt gondolkodas, a kozds stratégia
kidolgozdi és annak megvalositdi.

e Az el6bbiekb6l kovetkezik az is, hogy az egységes Kkisgyermeknevelés és a
gyermekszegénység elleni kiizdelem (itt a pedagogiai eszkdzokrdl van szd) nem
képzelhetd el az adott teleptilés ez iranyl kozds akarata nélkil. Ez nem a nevelési
szinterek feladatkore, de nélkile a telepllésben Iétrehozand6 stratégia sem meg nem
tervezhetO, sem létre nem hozhat6.

e A fentiek értelmében sziikséges kidolgozni az egyes intézmények és az egyes
emberek képzését, az alapképzés a tovabbképzés szintjén egyarant. Kezdetben,
mintaintézményekben, majd kiterjesztve.

e Tovabbi teendének tiinik a mentorhal6zat kiépitése, azoknak az embereknek a
kiképzése, akik tanacsadoként és némileg ellendrzoként segitik a szegénygyerekek
integraciojat végzo, egységesen mitkddo bolcsdde €s 6voda munkajat.

e Természetes, hogy ki kell dolgozni a feladat megvaldsuldsanak hatasvizsgalati
rendszerét.

e A hatdsvizsgalat eredmenyeit felhasznalva kell létrehozni a sajatos
mindségbiztositasi eljarast is.

e Véglul, pedig mindezek felhasznaldsaval lehet megtervezni a disszeminéacios
folyamat egészét, egyfajta palyazati és halozati miikodés keretében.

A tennivalok tehat - kovethetéen - sokfélék. A tanulmanyok, hatasvizsgalatok, sziirési
eljarasok, képzések csoportok és egyének bevondsa mind egy-egy lehetdség és egy-egy
feladat annak megvalositasara, hogy elterjedjen az esélyteremtés az egységes
kisgyermeknevelés teriiletén.

A jovo....az egységes intézmény

Az egységes bolcsodei és ovodai nevelomunka - az atjarhato képzések, és a létrehozandd
koz0s (egységes) képzések esetén, valamint a jelenleginél jéval nagyobb tarcakozi
egyiittmiikodés folyaman - egy ténylegesen koz0s intézményhdaldzat létrehozasaval,
onall6 pedagogiai programmal a gyermekek és csaladjaik hatranyos helyzetét,
halmozottan héatranyos ,kilatasait” minden bizonnyal még nagyobb hatékonysaggal
lenne képes lekiizdeni, legaldbbis befolyasolni. A kutatasok egy jelentOs része bizonyitja
ezt. Ez a megoldas azonban a teljes iskolaskor alatti rendszer minden irdnyu atalakitasat vonja
maga utan. Megvaldsitasa tobb lépcsében ajanlott és tobb lépcsdben lehetséges. Kisérleti
jelleggel, és megfeleld hatasvizsgalatokkal, az azokbol levont kovetkeztetésekkel atalakithato
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a kisgyermeknevelés rendszere. (Figyelemfelhivisként azonban itt is érdemes ujra
megjegyezni, hogy a két intézmény mar meglévo hazai- és nemzetkozi értékeinek megdrzése
ez esetben is szem elott tartandd!) A cél: a rugalmas, holisztikus szemléletli, a gyermek
érdekeinek legmegfelelébben megszervezett napkdzbeni ellatas kialakitdsa. A rugalmassag az
egész rendszerben fontos kritérium, és tetten érhetd a helyi és egyéni igényekhez igazitott
szolgaltatasok sokféleségében is. Ugyanakkor szilkséges egyfajta koherencia is: ,,Az ellatast
a napkdzbeni gyermekellatasnak koherens, koordindlt és integralt politikajan belul kell
megszervezni, amely minden szinten 06szténzi a multidiszciplinaris és tdbbszektoros
egyiittml'iké')dést.”‘r’o

Az egyes teriiletekhez kapcsolodo fejlodést segitd programok az o6vodas és az iskolas
korcsoportok szdméara mar léteznek, bévitésiik folyamatos®, 2. Tovébbi kutatast igényel
annak eldontése, hogy a bolcs6dés korosztaly esetében a Kritériumorientalt (és nem

teljesitményorientalt!) fejlédéssegités milyen modjai lehetségesek.

Tovabbi megfontolas targya (utalasként mar volt sz6 réla), hogy egy egységes szemléleten és
gyakorlaton alapuld, kiterjedt, minden tarsadalmi réteget érint6 nevelési szituacio atélése utan
nem lehetséges a mai magyar iskolarendszerbe torténd zavartalan beilleszkedés, és az amagy
is évtizedek 6ta probléméakat okozd dGvoda - iskola atmenet nehézségének kérdései még
tovabb fokozodnanak. Ezért pedagdgiai meggydzddésbol, tobb sikii atgondolas utdn azt a
kodvetkeztetést tudjuk levonni, hogy az egységes kisgyermekkori nevelési rendszert egy
teljesen atalakitott, az els6 6-7 évhez szorosan igazodé iskolai nevelémunkanak Kkell
kovetnie. Ebben az iskolaban dominalni kell (csak nagyon nagy vonalakban) a jatékba
integralt, és cselekvésen alapuld tanulasnak, a projektekben, tématervekben torténd tananyag
elrendezésnek, a kiscsoportos (kooperativ) és egyéni tanuldson alapuld6 munkaformaknak, a
parhuzamosan végezhetd tevékenységeknek, az egyéni (nem az osztdlyzason alapuld)
visszacsatolasi-értékelési modszereknek, a sziilok nagymértékii bevonasanak, stb.

Ennek részletes kidolgozdsa azonban méar az alsé fok( oktatds reformjanak témakorébe
tartozik, mely sordn az als6 tagozatos rendszernek szorosan kell éplilnie az egységes
kisgyermek nevelési szisztéméara. A sort tovabb gorditve: nem lehet a folyamatot egyetlen
ponton sem megallitani. Az als6 tagozat és a fels6 tagozat kozti szakadék megsziintetése, a
minden réteget tamogatd ¢€s kiszolgaldo, a halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek ¢s
csaladjaik szdmara aktiv lehetdséget biztositd, a tovabbi iskolai szakaszokra vonatkozo
programok kidolgozasa és megvalositasa a végso cél.

Es addig is... A Biztos Kezdet Gyermekhazak

A bolcsodék és ovodak egyiittmiikodése, annak minél mélyebb szinten torténo
megvaldsuldsa (mindegyik, a mar felsorolt és elemzett formékban) elengedhetetlen elvarés
és cselekvés a magyar kisgyermeknevelés innovaciés folyamataban. Tekintve, hogy ennek
komoly hagyomanyai vannak, az egyiittmiikodés gyakorlata és bizonyos kozds képzések a
siker garancidjanak foghatok fel.

%0 Napkdzbeni gyermekellatas Eurépaban. Az Eurépa Tan4cs ajanlésai. 2002

*! pl: DIFER programcsomag kiilonboz6 részei

52 Jozsa Krisztian — Zentai Gabriella (2007): Hatranyos helyzetli dvodasok jatékos fejlesztése a DIFER
Programcsomag alapjan. Uj Pedagdgiai Szemle, 2007. 5. szam
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Ezzel egyidejiileg, a mar mikodé és a késdbb (palyazatok utjan terjed) Biztos Kezdet
Gyerekhaz az a ,,forméacié”, ami egyfajta sajatos, az iskolaskor elétti nevelésnek olyan
megoldasa, amelyet a hatranyok lekiizdésének modelljeként értelmezhetiink. A
Gyerekhazak, részben a folyamatos nyitva tartdssal, az érintett sziilok elérésével és napi
egylittlétbe torténd bevonasaval, a felszereltséggel (nem csak a foglalkoztatdkra, hanem az
egyéb kiszolgald helyiségekre is utalva, pl. konyvtar, konyha, fiirddszoba) ¢és az egyéni
fejlesztéssel, modellt adhat azoknak a ,,hagyomanyos” kisgyermekneveld intézményeknek is,
amelyek egész nap nyitva tartanak, és ahol a sziilék jelenléte csak részben folyamatos (jo
esetben a munkéban val6 részvételik miatt...)

Igy a Gyerekhazak programjait, modszereit, a képzés tartalmat folyamatosan kivanatos
a meglévo és az alakulo képzésekbe és tovabbképzésekbe atiiltetni. Ugyanakkor az is
jogos igény, hogy a mar meglévé halozat elméleti eredményit és jo gyakorlatait ne
hagyja az innovacio veszni hagyni. Ez egyuttal a biztositéka az Uj pedagogiai folyamatok

és régiek Kkontinuitasanak, a pedagogiai kontextusba helyezédésnek, ami hitelessé és
valdsdgossé teszi a mindennapi munkat.

A fontosabb jogszabalyok, modszertani ajanlasok bibliografiaja:
Torvények:

1. 1992, évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasardl

2. 1993. évi lll. torvény a szocialis igazgatasrél és szocialis ellatasokral

3. 1993. évi LXXIX. torvény (és modositasai) a kozoktatasrol

4. Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

5. Magyar Koztarsasag 2008. évi koltségvetésérol sz616 2007. évi CLXIX. Torvény

Korm. rendeletek:
1. 20/1997. (1I. 13.) Korm. rendelet a kdzoktatdsrol sz0l6 1993. évi LXXIX. Torvény
végrehajtasarol
2. 133/1997.(VI11.29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl és az igenylésikhoz
felhasznalhaté bizonyitékokrol

3. 137/1996. (VIII. 28.) Korm. rendelet az dvodai nevelés alapprogramjanak kiadasarél

4. 149/1997.(1X.10.) Korm. rendelet a gyamhatdsagokrol, valamint a gyermekvédelmi és

gyamugyi eljarasrol
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235/1997.(X11.17.) Korm. rendelet a gyamhatdsagok, a terileti gyermekvedelmi
szakszolgalatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodast nyujt6

szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrol

253/1997. (XII. 20.) Korm. rendelet az orszagos telepllésrendezési és épitési

kovetelményekrdl

188/1999.(XI1.16.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nydjtd szocialis
intézmények és falugondnoki szolgalat miikodésének engedélyezésérdl, tovabba a

szocialis vallalkozas engedélyezeésérol

259/2002.(X11.18.) Korm. rendelet a gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatd
tevékenység engedélyezésérol, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
véllalkoz6i engedélyr6l

331/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet A gyermekvédelmi és gyamiigyi feladat- és
hataskorok ellatasarol, a gyamhatdsag szervezetérdl €s illetékességérdl, valamint egyes

kapcsolédo kormanyrendeletek modositasarol

Miniszteri rendeletek:

1.

9/1985. (X. 23.) EUM-BKM egyuttes rendelet az étkezéssel kapcsolatos kdzegészségugyi
szabalyokrdl

11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl

14/1994. (VI. 24.) MKM rendelet a képzési kotelezettségrol és a pedagodgiai
szakszolgalatokrdl

23/1997.(VI1.4.) MKM rendelet a Fogyatékos gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve

és a Fogyatékos tanulok iskolai oktatasanak tantervi iranyelve kiadasarol

A 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairol és miikodésiik

feltételeirdl,

18/1998.(VI1.3.) NM rendelet a fert6z6 betegségek ¢€s jarvanyok megelézése érdekében

sziikséges jarvanyiigyi intézkedésekrol

33/1998.(VI1.24.) NM rendelet a munkakori, szakmai, illetve személyi higiénés

alkalmassagi orvosi vizsgalatokrol és véleményezeésérol
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

17/1999. (1. 10.) FVM-EUM egységes rendelet a az élelmiszerek elallitasanak és

forgalmazasanak élelmiszer higiénés feltételeirdl

80/1999.(XII. 28.) GM - ElUM - FVM egytttes rendelete a vendéglatas és kozétkeztetés
keretében torténd élelmiszer — elballitas és forgalmazas feltételeir6l modositotta:

41/2001. (XII. 22.) GM-EUM-FVM egylittes rendelet

1/2000.(1.7.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast nyujté szocialis intézmények

szakmali feladatair6l és mikodésének feltételeirol

6/2000.(VIl. 6) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast nyujtd szocidlis

intézmények szakmai feladatairol és mikodésének feltételeirdl

8/2000.(VIIIL.4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végz6 személyek adatainak
miikodési nyilvantartasardl

9/2000.(VIIL.4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végzd személyek
tovabbképzésérdl és a szocidlis szakvizsgarol

29/2003.(V.20.) ESZCSM rendelet a helyettes sziilok, a neveldsziilok, a csaladi
napkozit mikodtetok képzésének szakmai és vizsgakdvetelményeirdl, valamint az

orokbefogadas eldtti tanacsadas és felkészitd tanfolyamrol

90/2003.(VI1.30.) FVM-ESzCsM egyiittes rendelet az élelmiszerek ecldallitisanak és
forgalmazasanak élelmiszer higiéniai feltételeir6l, modositotta a 129/2003. (XII. 23.)
FVM-ESzCsM egyiittes rendelet

2/2005. (III. 1.) OKM rendelet: Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve.
19/2002. (V. 8.) OM rendelet a kozoktatasi intézmények elhelyezésének és

kialakitasanak épitészeti-miiszaki kovetelményeir6l

67/2007. (VII. 10.) GKM-EUM-FVM-SZMM egyuttes rendelet a vendéglatd termékek

eloallitasanak feltételeirol

Maodszertani levelek, ajanlasok, kiadvanyok:

a./ atfogo jellegiiek:
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A bolcsédei gondozas-nevelés minimum feltételei és a szakmai munka részletes

szempontjai. Mddszertani levél. Orszagos Csalad- és Gyermekvédelmi Intézet, Bp.
1999

Korai fejlesztés a bolesédében. Szerk.: Gyirkis Agnes. Modszertani levél. Nemzeti

Csalad- es Szocialpolitikai Intézet, Bp. 2003.

Gyermekek napkdzbeni ellatasa. Standard. 2007. www.szmi.hu

A bélesédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja. Kezirat. irtk: Szombathelyiné
dr. Nyitrai Agnes, Korintus Mihalyné dr., Rézsa Judit. SZMI, Bp. 2008

b./ a bolcsédei nevelés-gondozas egyes fontosabb tertleteire vonatkoz6 mddszertani

ajanlasok (megjelenésiik szerint idérendben):

5.

10.

11.

12.

Folyamatos napirend a bolcsédében. Modszertani levél. Bolesédék Orszagos

Médszertani Intézete, Bp. 1982

Bolcsédei  adaptacio. Modszertani  levél. In:  Eléadasok - kozlemények -
dokumentumok. Modszertani levelek, iranyelvek. Bolcsddék Orszagos Modszertani

Intézete, Bp. 1982

Sziilovel torténd fokozatos bolesddei beszoktatds. Kiegészitd modszertani utmutatd a
fokozatos beszoktatds c. modszertani levélhez. Bolesddék Orszagos Modszertani
Intézete, Bp. 1982

Utmutatd a bolesédei  gondozondk csaladlatogatdsdhoz. Bolesédék  Orszagos

Madszertani Intézete, Bp. 1989

Jaték a bolcs6dében. Modszertani levél. Boles6dék Orszagos Modszertani Intézete,
Bp., 1997

Az egészséges csecsemd taplalasanak iranyelvei (ajanlas). (Az Orszagos Csecsemé- €s
Gyermekegészségugyi Intézet altal 1994-ben Gsszeallitott, ,,Az egészséges csecsemd

taplalasanak iranyelveirdl” c. viseld 47. szamu modszertani levél helyébe 1ép. 2001

Korai fejlesztés a bolesddében. Modszertani levél. Nemzeti Csalad- és Szociélpolitikai
Intézet, Bp. 2003

A csalad és a bolesdde kapcsolata. Mddszertani levél. Kézirat. Magyar Bolcsddek

Egyestlete, Pedagogus - Pszichologus Tagozat anyaga, 2007
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Felhasznalt irodalom®®:

A kisgyermekkori nevelés és gondozas iranyelvei. Magyarorszagi Orszagjelentés az OECD
A Kisgyermekkori nevelés és gondozéds szakmapolitikdjanak tematikus vizsgélata” c.
programhoz. Orszagos Kdzoktatasi Intézet, Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet, Bp.

1

A pedag6gia és a pedagogusok. Egy empirikus vizsgalat eredményei. Falus Ivan- Golnhofer
Erzsébet (1989). Akadémiai Kiado, Bp.

Bakonyi Anna (2001): Az 6vodas gyermek értékelési-méresi rendszerének elvi és gyakorlati
kérdései In: Mindség az 6vodaban. Szerk. Szivak Judit. OKKER. 175-215.p.

Bakonyi Anna (2007): A Nemzeti Fejlesztési Terv I1. Ovodai programja (szakmai koncepcio).
Bp. Kézirat.

Bakonyi Anna (2008): Korai fejlesztés. In: Kezlinkben a diagnozis. Bp. Kézenfogva
Alapitvany. 110-113. p.

Bakonyi Anna (2008): Inkldzi6: A kompetencia alapi 6vodai programcsomag elvei és a HHH
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