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a torvényhozds barmi cél-
szerlen intézkedjék is, ... a
népoktatds javitdsdandl csak
segédkezet nydjthat: hanem e
javitds maga csak azok dltal
eszkozolhetd, kik a kidzokta-
tdssal kozvetlenil foglalkoz-
nak."
Eotvos Jézsef: A néptanitdkhoz,
' 1868.

A kisérlet indoka

Napjainkban a gazdasdgi és tdrsadalmi élet szdmos kérdésében
mér eljutottunk ahhoz a felismeréshez: létkérdéssé vdlik az
emberi tényezdkb6l kibonthatd tartalékok mozgésitdsa, ma és a
jbvében egyarant. Ennek viszont alapfeltétele az, hogy 1egye¥
nek ilyen tartalékok. Azaz: a kiozoktatds és a felsdoktatds
konvertdlhaté tudédssal fendelkezﬁ polgdrokat neveljen a fela-
datok megoldédsaéra. Réélis vészély azonban az, hogy a Jelenleg
mikod6 iskolatipusok konzervdldsdval ennek a tartaléknak a

biztositdsa nem szavatolhatd. Mig ui. a téarsadalom sziikségletei,



kovetelményei, példdul a kozépiskoldval szemben gyidkeresen ét—
alakulnak, a kozépfoki oktatds rendszerében tulajdonképpen a
kozépiskoldzas régi rendje é1 tovdbb. (A kiozépfoki oktatids
problémdinak eldotérbe 411itdsat résziinkrdl az indokolja, hogy
véleményiink szerint a kiovetkezé évtizedekben alapvetden a ki-
zépfokon szerzett képzettség fogja meghatdrozni a gazdaéégba

ijként bekapcsoldédé munkaerf szinvonaldt).

Ha nem a deklardlt célokbdél indulunk ki, hanem a kﬁzépiskolék
tdrsadalmi elfogadottsdgdbdl, megitélésébsl, akkor - a szub-
jektivizﬁust vdllalva - a kdvetkezdket mondhatjuk. A gimndzi-
um megdérizte, s6t erﬁéitette a fels6fokd tanulmanyokra valg
felkészités funkci6gjét. A tanulmdnyok teljes mértékben a fel-
vételi vizsgdkra orientdltak, igy tulajdonképpen mar a harma-
dik osztdlytél kezdve érezteti hatdasdt a felvételi stressz.

A tanuldk és sziildk félﬁl nézve ez a stressz-dllapot érthetﬁ
és kikerilhetetlen, hiszen a felstoktatdsi intézmények félvé-
teli keretszdmok alapjdn kénytelenek donteni a felvételekrdl.
A felvételi orientdltsdg ilyen mértékd eldtérbe kerUlése azon-
ban a "be nem keriiltek" csapddjdvéd vdlik. Ezek a fiatalok ui.
nem egy tarsadalmilag gyorsan hasznosulé munkaerd-potencialt
jelentenek, hanem egy olyan réteget, amelyik - tisztelet a ki-
vételnek - kizéardlag iréasztal—szemlélettel 1ép fel. Mdsrészt,
a tdrsadalmi kozérzet szempontjdbél nem elhanyagolhatd kérdés
az sem, hogy ezeknek a 18 éves fiataloknak a jelentds hanyada

eleve egy elégedetlenségi érzéssel indul az életkezdésnek.



A JO megoldast - szamos szakember véleménye szerint - a szak-
kozépiskola jelenti, amelyik érettségit és szakmaf képzést is
nyujt tanuldinak. A szul6k ezért ma mar ezt az iskolat prefe-
raljak a gimnaziummal szemben. Kérdés azonban az, hogy ez
esetben a sziul6k melyik rétegér6l van sz6. A szakkodzépiskola
ui. - mondjuk ki nyiltan - miutadn alapmiveltséget is, szak-
képzettséget is szeretne nyujtani, tulajdonképpen egyiket sem
nyujtja a kellé mértékben és szinvonalon. igy azutdn a szak-
kozépiskolai érettségi hatranyt jelent az egyetemi felvéte-
leknél - és nem biztos, hogy a szakképzettség kozvetlenil
hasznosithat6. A szakmunkasképz6 iskola pedig egyértelmlien
azoknak a gyerekeknek az iskolaja, akik az altalanos iskolat
kdozepes, vagy ennél gyengébb eredménnyel végezték el. A kozép-
iskolazas tehat Magyarorszagon egyértelmlen szelektal - sé6t
ezt a szelektalast mar tulajdonképpen az altalanos iskola fel-
s6 tagozata elvégzi. Az atlépés az egyik mez6b6l a masikba

igen nehéz.

Mi a helyzet tehat az emberi tényezé terén? Tényleg rendelke-
zink azzal a nagy szellemi tokével, amit oly gyakran emlitink
fel? Véleménylnk szerint helyzetinket ezen a téren is ideali-
zaljuk, kérdéses ui., hogy iskolarendszerink mennyire lesz
képes "kitermelni’™ a fejlédésiunkhdz szikséges emberi tokét,
kulon6ésen akkor, ha a hosszutavu tervezésnél tovabbra is csak
a jelenlegi kozépiskola-tipusokban gondolkodunk. Ezek a may-
merevedett tipusok, konzervativ iskolaszervezetek és agyon-

foldozott tananyag-tartalmak ui. Vvégs6 soron a végzettek



tudasszintjének Tolytonos értékvesztéséhez vezetnek.

Ennek az allitasnak a helytalldsagat szamadatokkal, o6sszeha-
sonlitd vizsgalatok eredményeivel nem tudjuk alatdmasztani.
Tudomasunk szerint ui. Magyarorszagon nem folytak olyan kuta-
tasok, amelyek a kozépiskolazasban szerezhetd bizonyitvanyokat
a mindség érteke feldl kozelitették volna meg. igy a jelen-

ségr6l csak a "tudjuk, tapasztaljuk™ szintjén lehet beszélni.

A realis szembenézésre a kozépiskolak képzési eredményeit il-
letéen a "mibe kerul ez nekink?" szemszogébdl is sziukség len-
ne. A kozépiskolai keretek kozott szerzett szakképesités ui.
a vegzettek olyan nagy szazalékanak az esetében igényel ra-
és atkeépzeést, hogy itt tulajdonképpen kétszeres-haromszoros
kiképzési koltségekkel kell szamolnunk. Szeretnénk hangsulyoz-
ni, hogy ebben az dsszeflggésben nem arra az atképzésre, il-
letve tovabbképzésre gondolunk, amit ma mar igen sok foglal-
kozds, szakma esetében szinte egy életen keresztul tarté fo-
lyamatnak kell tekinteni. A problémat azokban az eseteknek a
nagy szamaban latjuk, amikor a szerzett szakképesitést rogton
a képzés utan nem lehet, illetve a végzettek nem kivanjak
hasznositani. A szakmai zsargon egyébként mar hasznalja a k6-

zépiskola - parkolopalya kifejezést.

Az oktatasi rendszer esetében ugyanakkor rendkivil kockaza-
tos a csak logikai uton kigondolt radialis valtozasok beveze-
tése (amire egyebként oktatasiugylunk torténetében 1945 oOta

sajnos, tobb bizonyitd erejli példa is taldlhatd). Ezért, ahol



és aminyiben lehetséges, kisérletekben lenne sziikséges ki-

préb4lni a valtoztatdsok kiilénbbzo alternativait. Meg kellene
nyitni a lehetdségeket kiilénbozd Gj kbzépiskblai formdk el6tt
és azwk bevezetésérGl, vagy elutasitdsardl szigordan ellendr-

zott kutatdsi eredmények alapjan donteni.

A torvény dllédspontja

Az 198 . szeptember elsejével hatdlyba lépett oktatdsi tor-
vényl/ a kozépfoki iskolatipusok vdlasztékat nem bovitette: a
IT. fejezet b/ pontjdban kimondja azt, hogy "a kozépfokud neve-
lési-oktatdsi intézmények: gimndzium, a szakktzépiskoldk, a
szakmunkdsképz6 iskoldk és a szakiskoldk"'". Ugyanakkor a tor-
vény leszdgezi azt is, hogy "A nevelési-oktatdsi intézmények
szakmai tekintetben a torvény rendelkezései szerint ondlldak;
szerveietUkkel és mikodésiikkel kapcsolatbah minden olyan Ugy—
ben ddntenek, amelyet jogszabdly nem utal mds szerv hatdskoré-
be". (10.§(1).) Ezzel a szakmai fejlesztés felelﬁsségé végso
sdrdn'iskolai hatdskorbe keril. Elvileg ez idedlis megoldés-
nak tinik. Az elmdlt évtizedek szdmos oktatdsi reformkisérle-
tének példdja ui. azt igazolja, hogy a szakmai fejlesztés
kozponti szervezése az iskolaiigyben jél nem oldhatdé meg. Az
ui. egyrészt nem tudja igazan figyelembe venni az iskoldk
egyedi koridlményeit és igényeit, mdsrészt nem tudja a fejlesz-
tésben megfelelden érdekeltté tenni a pedagdgusokat és a veze-
toket. Kérdés azonban az, vajon mennyire felkésziiltek az isko-
ldk belsd indittatdsd megdjuldsi, aza: innovdcids fblyamatok

végigvitelére - kiilonosen, ha figyelembe vessziik azt, hogy az



elmilt hdrom évtizedben 3 magyar iskola tulajdonképpen végre-
hajté szervezet volt. A tartalmi munkdt az iskoléban 1978-ig

"Tanterv és utasitds" szabdlyozta.

Az 1980-as évek elején egyik kutatdsi témank keretében az is-
kola, mint munkahely és az innovdcié kapcsolatdt vizsgaltuk.
Foglalkoztunk a munkahelyi kiozérzettel, a pedagégusmunka jel-
legével és szabilyozottsdgdval, a tantestiileti konfliktusok-
kal, az onképzéssel és tovadbbképzéssel kapcsolatos kérdések-
kel, tovdbbs a pedagégus jovedelmek és 6sztonzés problémsjs-

val is.

Vizsgdlatainkbdl az iskolai innovdcidkkal kapcsolatban, rovi-
den a leglényegesebb kovetkeztetéseket emeljik ki:

- Az iskolai munkaszervezet és a pedagdgus munkdjdnak je-
lenlegi értékelési rendje az egyéni szakmai ambicidk és kezde-
ményezések kibontakozdsa ellenében hat. Egnek negativ hatésa
jelentkezik a munkaintenzitdsban, a pedagdgusok vdllalkozé
szellemének és kockizatviseld képességének szintjében is.

- Az iskolavezetés inkdbb elutasitja, semmint felkarolja a
helyi belsd kezdeményezéseket, mert az elkeriilhetetleniil fel-
l1épb konfiiktusok nehezitenék a vezetbk helyzetét, mert a ve-
zetok ismeretei, vagy képességei esetleg elégtelennek bizonyul-
nanak a vdltozdsok befogadisdhoz.

- Az iskola belsd viszonyai, a vezetdk kivdlasztdsanak kri-

tériumai nagymértékben a makroksrnyezet 4ltal meghatéroiottak,



ez Jelentdésen befolydsolja a pedagdgusok motivdcidit és kioz-

érzelik alakuldsat is."2/

Egyrészt tehat, az bnélléségréi hosszi iddén keresztiil leszok-
tatoit pedagdgusok (és iskoldk) esetében az innovdciés gondol-
kodasméd kialakuldsa csak egy hosszabb folyamat eredményeként
varhatd. Mésrészf az iskoldk mikodési feltételrendszerének,
mint gazdasdgi hdttérnek a vizsgdlatdanal hasonldan inkdbb a
gdtld, mint az innovédcidkat elfsegitd feltéfelek tdrhatdk

'fel;j/

Az iskoldk intézményi mikddésére wui. alapvetden az
anyagi fliggéség (gimndziumok esetében a helyi tanécstdl, szak-
kozépiskoldk esetében tandcstél és vdllalatoktdél) nyomja réd a
bélyegét. Ezért a jelenlegi finanszirozési'rendszerben az islr
koldnak nagyon szdk mozgdstere van, pl. a bérmeg;llapitésok,
koltségfelhaszndldsok terén. (Csak utaldsszer(ien emlitjiik meg
ebben az tsszefiiggésben pl. a munkaerdgazddlkodds és a bérgaz-
délkqdés szétvdlasztdsdt, a normativ koltségek lebontdsdnak és
az iskoldhoz wvald lejuttatdsdnak hosszd folyamatdt, az éra;
keretek orszégos szinfen vald megdllapitdsdt, az lizemfenntar-
tédsi, karbantartdsi munkék végeztetésének bonyolult, tobb at-
tételes rendszerét, stb.) A dolgoknak ilyen jellegl elrende-
zése azutan az iskoléban is elvezet egy rezigndlt magatartds-
hoz. A tehetetlenség érzésének - és magdnak a tényleges tehe-
tetlenségnek - a felolddsdhoz tehdt az iskola esetében is
sziikség lenne arra, hogy a gazddlkodds kdzelebb keriiljon a

mikodd szervezethez. Az innovdcidkhoz, a szakmai fejlesztések-

hez, az iskoldk szakmai ©Ondlldsdgdnak az érvényesliléséhez
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tehdt ki kellene kisérletezni egy, vagy tobb midsfajta gazdal-

koddsi feltételrendszer lehetdségeit is.

Ez ismét visszavezet ahhoz a gondolathoz, hogy a kozépiskol§-
zas jelenlegi iskolatipusai tomeges méretekben nem lesznek ké-
pesek mindségi vdltoz4dsok megtételére az oktatdsban. Az inno-
vdcids folyamat felgyorsitédsdhoz amellett, hogy dltaldaban
siﬁkség ienne.a mikodési feltételeket jellemz46 kotottségek ol-
didsdra és a pedagdgusok motivéléséra, kiilonosen sziikség lenne
néhdny j6 példdra. Azaz: olyan iskoldkra, amelyek sajdt inno-
vdcids tevékenységikkel madsok szamdra hatdsos hdzderdt képvi-
selnek. Ez elvezetne a vdlaszték boviiléséhez az iskoldk terén,
amit azutdn egybe lehétne‘kﬁfni azzal, hogy az esélyt a szé-
lesebb elterjedésre a sikeresnek bizonyult megolddsok kapjdk
meg. ﬂgy véljiik tehdt, hogy az iskolaiigyben is gyokeres szem-
léletvdltdsra lenne sziikség. Az aktudlis tdrsadalmi igényekre
a kozépiskoldzds csak akkor tud majd optimdlisan reagdlni, ha
ki tud 1lépni az étlag, a kozépszer bhavoletébsl. Ha itt is el-
jutunk a méssdg eifogadéséig, és megengedjik, sot tdmogat]juk
az egészséges versenyt az iskoldk kgzdtt. A tanuldkért, az el-

ismerésért, az anyagi eszkidzok bévitéséért.

Tananyag és hatékonység

Elég széles kiorben elfogadott nézet szerint az oktatds szin-
vonaldnak, az iskoldk hatékonysdgdnak az emelése olyan kérdés,

amit alapvetéen a tananyag és a mddszerek nézdpontja feldl



kell nmegkdzeliteni. Ezért szakmai vitdkban és fdérumokon rend-
kiyU].nagy stillyal szerepelt (és szerepel ma is) pl. a mlvelt-
séganyag tartalmdmak kérdése, az dltalédnos és a szakmai kép-
zés Kkivdnatos ardnyainak meghatdrozdsa, stb. A helyzet kissé
hasonlatos ahhoz, amit egy mds tudomdnyteriilet vonatkozdsdban
oly taldldéan jellemeznek a kiovetkezd szavak: "A 'valamit tenni
'kell ndr végre' persze konnyebben hevit a lidthatd és megfog-
hatd gazdasdgideoldgia ellen, mintsem vdllalnd az alapokig

vald ledsés kockézatét."A/

A mi felfogdsunk szerint ahhoz, hogy az iskola teljesitdké-
pessége szamottevBen nivekedjék, maguknak az iskolédknak, az
iskoldk mikodésének kell teljesen dtalakulnia. A tananyagok
korszerlsitésének sziikségessége természetesen nem kérddjelez-
heté meg. Nagyon kétséges azonban, hogy gyorsan vdltozd viléa-
gunkban éppen ebben a kérdésben tudnénk‘biztosan prognoszti-
zdlni. "A ... mGveltségszerkezetet pedig mozgdnak, vdltozdnak
kell elképzelniink, a kialakulé cél- és értékviszonyokhoz al-
kalmazkoddénak. Nem egyszersmind elhatdrozott ardnyok szerint

alakul, hanem "korosztdlyonként, iskoldnként és iddponton=

ként vdltozd szerkezet lesz. (Kiemelés: 0.E.) ... Lesznek a
miveltségképnek a tovabbiakban is 4llandd, konstans elemei

- de sem a kisk@zdsség, sem a nemzeti, sem az internaciondlis
sikon nem az értékeknek, ismereteknek azzal a merev kdnonsze-
riségével, amelyre ma hajlamosak vagyunk.“s/ Mésrészt ugy.vél—

jik, hogy a tananyag és az oktatds hatékonysdga kozott nem
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feltétlenil kdzvetlen a kapcsolat. Az oktatds szinvonala mindig egy
adott iskolédban, egy adott pedagdgusndl konkretizdlddik.
Eotvos Lordnd mondta 1B91-ben, hogy "Az egyetem tudomdnyos
tanitdsdnak szinvonaldt tandrainak egyénisége hatdrozza meg."é/
Véleményiink szerint ez a megdllapitds ma is igaz, és nemcsak
az egyetemek vonatkozdsdban. A tandri mindség az egyik, é€s
taldn a legerdsebb tényez6 az oktatds szinvonaldnak a befolyd-
soldsdban. (Rovid kitérdt téve itt szélnunk kell arrdl, hogy
a tandri.mindség fogalmdhoz dltaldban a pedagdgusképzés fo-
galmdt tarsitjdk, mondvdn, ha jé6 a kiképzés, j6 lesz a tandari
munka szinvonala is. Ebben a kérdéshben sem valljuk a kidzvet-
len kapcsolat fenndlldsat. Egyrészt nem lehet figyelmen kiviil
hagyni a pedagdgusédllomdny verbuvdlddédsdnak a korilményeit.
Mdsrészt a képzés (barmily kivdlsé is!) csak a jogositvanyt,

a lehetdséget adja meg. A munka szinvonala mindig az adott
munkahelyen d6l el. A feltételektdl, a kovetelményektdl, a
dotdléstdl nggéen.) Tomoritve, és leegyszer(isitve, tehat ugy
QéljUk: csak akkor lesznek a tanuldk szamdra jobb iskoldink,
ha az iskola jobb munkahellyé vdlik feln6tt személyzete sza-
mdra is. Ez pedig ténylegesen csak 3 komplex intézményi miko-
dés 4dtalakitdsdval valdsithatd meg, ami a feln6tteknek egy
mds munkaszervezést, a tanuldknak egy mds tanuldsszervezést
jelent. Ez a min6ségileg megvdltozott mikodés azutdn szerve-
sen, belilr6l fakaddan magdval fogja hozni a vdltoztatdsokat,

médosuldsokat az ismeretanyagban és a mdédszerekben is.
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A mdsképp mikod6 kozépiskola

7/

A mésképp mikod6 kozépiskola, melyet redliskoldnak neveztiink

el, koncepcidjdnak kidolgozdsdhoz tobbéves kutatdomunkdnk veze-
tett el. Vizsgdlatainkban foglalkoztunk az iskola intézményi
mik ddésével, az iskolai munkahely sajdtossdgaival. Elemeztik

a szakmai fdrumok és a szakmai kozélet szerepét. Vizsgdltuk

az iskola-sziilo-tanuld kapcsolatok természetét és formdit.
TﬁrekedtUnk arra, hogy nemzetkozi kitekintést szerezziink az
iskolamiikddés ©ndlldsdgdnak a vonatkozdsdban és igyekeztiink
megiSmerni a magyar iskolaiigy hagyomanyait ezeh a téren.a/
Mindez egyiittesen segitett abban, hogy kisérletet tegyiink egy
Gijfajta iskolamikodés alapelveinek a megfogalmazdsira és Szer-
vezetei kereteinek kimunkdlasdra. A kdvetkezOkben, tomoritve,
az U) kozépiskola koncepcidjdnak néhany alapvetd kérdését

exponaljuk.

A redliskola feladat

Visszautalva eldz6 fejtegetéseinkre, kiinduldsunk az a meg-
gydzddés, hogy az iskolat nem a felilrdl vezérelt sorozatos
tananyagreformokkal, hanem a szervezeti jelleg megvdltoztatd-
sdval lehet olyan intézménnyé tenni, amely diéknak ¢s tandrnak
egyardnt optimdlis munkalehetdségeket biztosit. Ehhez nélkii-
lozhetetlen kiinduldsi alap annak az egyértelm( tisztdzasa,
hogy az iskola milyen feladatokat vallal magdra. Erre kilo-
ndsen szilikség van qzért is, mert naplainkban - publikacidkban

és vitakban - szinte refrénszerl gyakorisdggal meriil fel az



iskola funkcidézavardnak a gondolata.

Az alapkérdést tekintve, vagyis: mivégre is kell tehdt az is-
kola?, tulajdonképpen elidggé markidnsan elkilonithetd a tani-
tdsnak, illetve a nevelésnek prioritdst adé kétféle szemlélet-
néd. Ezt fogalmaztak meg szemléletesen mar 1985-ben Kipeczi
Béla szavai, amelyek egyben az oktatdsirdnyitds dilemmajat is
jelzik: "az oktatdsi torvénytervezet vitdjdban az egyik leg-
élénkebben vitatott téma az volt, hogy elég-e oktatdsrol be-
szélni, nem kell-e nevelésr6l is, egydltaldban milyen sorrend-
ben szdéljunk réluk, eldbb legyen-e az oktatds, utana a neve-
lés, vagy forditva. Nos, inkdbb a hagyomdnyokra tdmaszkodva

és egy kicsit archaiz&lva valasztottam a kiéznevelés szot, hat-
ha ezzel megoldom a problémdt, egyszerre beszélek oktatdsrdl

és nevelésrdl, s6t esetleg még mivelddésrdl is."9/

A polifunkcionalitds térhoditdsa, ami kétségteleniil az d4ltals-
nos iskoldban jelentkezetit a legerﬁteljesebbenlo{ tendencia-
szerden érzékelhetd azonban a kozépfokid oktatdasban is, a prob-
1émat tovdbb mélyiti. Ugv tdnik, az iskola tudatzavara napja«
inkra dltaldnossd vdlt. Mig ui. elvdrjuk iskoldatél és pedagd-
gustdl azt, hogy oktaséé és nevelje a rabizott tanuldkat (ami
maga is parttalan tevékenység), egy sor olyan feladatot is
rdruhdztunk az iskolérafﬁmmlyd«mk a megolddsdhoz valdjdban
intézményes mentdlhigiéniai, gydmiigyi, szocidlis hdlézat ki-
épitésére lett volna sziikség. A kir igy tulajdonképpen bezd-

rult: un. hagyomdnyos feladatait az iskola egyre kevésbé tel-



jesdti, tdguldé feladatrendszerének nyomdsa miatt - ugyanakkor,
hagyomdnyos feladatainak nem kielégitd teljesiilése djabb és

Ujabb pétldé-feladatok felmeriilését indukdlja.

A sarkitott megfogalmazis természetesen tamadhatd, hiszen az
iskola "teljesitménycsokkenésében'" szamtalan tényezd hatdsa
addédik dssze (amelyeket a szocioldgiai, pedagdgiai, pszichold-
giai kutatdsok miveldi publikdcidikban mar széles korben fel-
tdrtak). Végsd soron azonban megitélésiink szerint, mégis ar-
rél van szé: az iskola nem tudja egyértelmCien, mit vdrnak to-
le, miért dotdljdk, és nem rendelkezik megbizhatdé mércékkel
munkdjdnak onértékelésére. Hasonld médon: a pedagdgusnak is
gyakran kell szembesiilnie azzal a rossz kiozérzettel, hogy
tudnia kellene valamit, amihez nem ért. Az a meghatdrozatlan
viszony pedig, ami az érdemi pedagdgiai huhka és a kiszolgdld
tevékeﬁységek kozott fenndll, alapvetfen ellene dolgozik a

célraorientdlt, kidvetkezetes cselekvésnek.

Mi tehdt a redliskola feladata a mi értelmezésiinkben? - Az,

hogy sokoldald alapképzettséggel rendelkezd, a vildg dolgai-
ban eligazodni tudé, onképzésre képes és dnmivelésre igényes
fiatalokat neveljen. Ugyanakkor biztositsa a lehetdséget,
azoknak a fiataloknak, akik ezt igénylik, arra, hogy egy alap-
foki szakképzettséget, vagy egyéb képesitéseket szerezzenek.
Az iskola tehdt azért van, hogy didkjait megfelelden felké-

szitse a felndtt életre.



‘Hogyen gondoljuk ezt a megfeleld felkészitést a redliskola

esetében?

1. Biztositani kivdnjuk azt, hogy az ismeretek egy bizonyos
mennyiségét mind a redl, mind a humdn tdrgyak terém (amelyet

a tovdbbiakban kozépiskolai alapismereteknek neveziink) minden
tanuld elsajdtitsa. Ez megkdzelit6leg megegyezik a mai termi-
nolégia szerint a gimndziumi tantdrgyak torzsanyagdval. (Az
dltaldnos mGveltség fogalmdnak a haszndlatdt szdndékosan ke-

riiljiik, az egyértelmd definidlds lehetetlenségének az okdan.)

2. A Rﬁzépiskolai alapismeretek elsajat{tdsan tdlmenden a did-
kok szdmdra egyéni differencidlds alapjdn kivdnjuk megszer-
vezni a képességek és az érdeklddési kor szerihti tovdbbi
ismeretszerzést. Ez jelentheti az elméleti tanulményokban va-
16 elmélyedést, valamilyen képesités vagy szakképzettség meg-

szerzését, mivészeti tanulmdnyokat.

3. A kifejezetten tanulmdnyi jellegl tevékenységek mellett

megfeleld lehetdségeket kivdnunk nydjtani

- a politikai - gazdasdgi kérdésekben vald tdjékozdédasra, a
tdrsadalmi egyiittélés szabdlyainak a megismerésére;

- a redlis onismeret kialakitdsdra,

- a fizikai er6nlét fejlesztésére.

Melyek azok az alapelvek, amelyeknek vezérelniok kell az is-
kola egészének a m(kdodését ahhoz, hogy ezek a feladatok

teljesithettk legyenek?
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1. A: iskoldnak a didkot kell szof@élnia. Ezt a szolgalatot
azonban a magunk madjdn értelmezzik, ezért megprobdljuk rovi-
den ésszegezni annak lényegét. Ugy véljiik, az iskola akkor
szolgdlja didkjai érdekét, ha megkdveteli az értelmes rendet

és amnak megszerettetésére torekszik. Ha elére tisztdzott,

magas kovetelményeket tdmaszt tanuldsban, magatartdsban, mun-

kdban egyarant, és ezekhez a kovetelményekhez kovetkezetesen

ragaszkodik. Ha nem ad latens lehetdséget a kudarckeriilé ma-
gatartdsok kialakuldsdra, hanem ellenkeztleg: megtanitja didk-
jait a kudarcok &gtélésére, vallalisara és az azokon valg til-
jutds mdédjaira. Ugy is fogalmazhathénk: az iskoldnak tehdt
tuddst, kiképzést és edzést kell nydjtania a feln6tt tdrsada-

lomba vald beilleszkedéshez.

2. Az iskoldnak j6 munkahelynek kell lennie az iskola felngtt
személyzete szdmdra. Ez alapfeltétele a midsfajta iskolamiko-
déshez nélkilozhetetlen pedagdgiai motivdltsagnak, de a mas

munkakorokben foglalkoztatottak elkotelezettségének is.

3. A didkok és az iskola felndtt személyzete kozott munkatdrsi
jellegld kapcsolatot kell kiépiteni. Ez egyrészt az iskolai
belsé viszonyok humanizdldsat jelenti, mdsrészt az iskolai
feladatok teljesitéséért vald egyiittes feleldsségvdllaldshoz

vezet el.



4. Az iskola teljes tevékenységében a teljesitmény-orientdlt-

sagnak kell érvényesiilnie.

5. Az iskola teljes tevékenységi korében . biztositani kell a
pedagégusi, a didk és a sziildi véleménynyilvdénitds és az ér-

dekérvényesités lehetGségét.

- s s K B e ot o e v - - - . - - -, — - ———

A redliskola feladataibdl kiindulva a tananyagokat alapvetden

két nagy csoportba soroljuk. Az egyikbe tartoznak a kotelezd-
en elsajdtitandé kozépiskolai alapismeretek tanényagai, a ma-
sikba az egyéni igény szerint vdllalt képzés tananyagai.
Mindkét csoport esetében abbél a meggondolédsbdl indulunk ki,
hogy az oktatdst a forgalomban 1évd tankdnyvek és taneszkdziok
felhaszndldsdval kell megvaldsitani. A praktikus oldalt néZve
a redliskola tehdt a kozépiskolai alapismeretek esetében a
gimndziumi tankonyveket és taneszkozoket alkalmazza, az egyé-
ni keépzésben pedig a védlasztott teriileten rendelkezésre &ll¢
anyagok kozlil vdlogat. Messzemenden érvényesiteni kivanjuk
azonban & tandrnak az Gj oktatdsi torvény dltal megadott
szakmai ondllésdgdt. Az adott tantdrgy, illetdleg képzési te-
rilet vonatkozdsdban tehdt teljes mértékben a tandr feleldssé-
gi korébe utaljuk a mit, mikor és hogyan - meghatdrozdsidt. A
lényeg a végeredmény, ami elére meghatdrozott kidvetelmények
szerint szigoru megmérettetésre keriil. A szokdsos szamonkéré-

si formdk mellett ennek cgyik eszkoze lehel a kozépiskolai
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alapismeretek terén a nyilvdnos évvégi vizsgdk rendszere
(am ik egydttal felkészitést jelentenek a tanulményokat z4rd
ére tiségi vizsgdra), a vdlasztott, vdllalt képzés esetében

pedig a képzettséget igazold bizonyitvéany, okirat megszerzése.

Ahhoz, hogy a képzési feladatait megvalésitsa, a redliskoldnak
egy olyan nyitott rendszerben kell dolgoznia, amely szervezd-

dését rugalmasan tudja ~-alakitani. Ez egy Gjfajta tanulés-

szervezés kialakitdsat teszi sziikségessé. Ennek egyik lénye-

ges vondsa a kotelezd draszdm jelentds csokkentése. A didkok

kﬁte]ezﬁ tandrai jelenlétének az ideje a heti 25-28 érét‘nem
haladhatja meg. Ahhoz, hogy ez megvalésithatd legyen, djra kell
gondolni a tantdrgyi déraszamokat és a tantdrgyak merev hie-
rarchidja helyett azok egymds mellé rendelésében gondolkozni.
(Viszonyitdsi alapként a ll. sz. jégyzetben néhdny adatot
kﬁzlﬁnk a tanuldék jelenlegi iskolai terhelésérﬁl;Més a tan-

targyi éraszamokrél.)

Gyokeresen (j megolddsként tervezziik az intenziv szakaszok be-

iktatdsdt a tanitdsi-tanuldsi folyamatba. Erre meghatdrozott
‘ismeretkbrﬁk (pl. magyar helyesiréas) illetve.tantérgyak (pl.
idegen nyelv) esetében keriilhet sor. Ez azt jelenti, hogy az
egyes tantdrgyak heti éraszdma a tanév folyamdn vdltozik: az
intenziv szakaszban a napi, vagy mdsodnaponkénti 2-3 tandré-
val szdmolunk. A III.-IV. évfolyamon sor keriilhet az osztdly-

keretek olddsdra is.
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A tanuldsszervezés (] mégoldésai égyrészt‘a tanitdsi-tanulasi
folyamat intenzifikdldsdt szolgdljdk. Masrészt: feltétlenil
az idével vald raciondlisabb gazdélkodésra van sziikség ahhoz,

hogy meg tudjuk nyitni a lehetéségeket az egyéni igények sze-

rinti képzés szamdra. Ennek sordn a képzési profilok meghata-

rozdsdban a didkok és a sziilok igényeit tekintjik meghataro-

zénak. A képzés ezen szakasza onkéntes, az elsd éVfolyamtél
folyamatosan részt vehetnek benne a tanulék. A képzés jellegé-
t61l fiiggéen pdrhuzamosan, vagy egymds utdn tobb képesités meg-
szerzesere 1is lehetﬁséget'kivénunkbhydjtani. Minden képzéét
hivatalos szerv eldtt tett vizsga zar le, s igy'a‘fanulék,
tdrsadalmilag elfogadott képesitést (képesitéseket) sierezhet-
nek. |

A képzés ezen terﬁietén a tanulds nem osztély, hanem csoport-
keretben foiyik, illet6leg egyéni tanulds megszervézésére ke-

ril sor.

Az iskolai munkaszervezet

A redliskolédban a specidlis képzésilfeladatok €s a specidlis
tanuldsszervezés miatt kUlﬁnﬁsenkfontos az; hogy a félnﬁtt
személyzet fevékenységét a feladatoknak adekvét médon tudjuk
szervezni, alakitani. Egyrészt el kell érni, hogy az emberi
er6forrdsokat teljes mértékben mozgdésitani tudjuk Céljaink ér-

dekében. Ezzel parhuzamosan pedig azt, hogy a munka, a munkakornyezet
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a komnunikdciés rendszer és az emberi kapcsolatok terén olyan
megolddsokat taldljunk, amelyek kielégitik az egyének igénye-

it a2 munka tartalmdval és sajat fejlédésiikkel szemben.

A murkahelyi élet minGségét kiozvetett és kozvetlen mddon igen
sok tényez6 befolydsolja. Most csak munkaszervezésiink néhdny

alapvet6 szempontjdt szeretnénk kiemelni.

1. Az iskolakban dolgozd pedagdégusok napjainkban egyik legsu-
lyosabb munkahelyi problémaként a tiulterhelést érzékelik. A
tilterhelés érzetének a kialakuldsaban azonban nemcsak a
tényleges terhelés jdtszik szerepet, hanem ahhoz nagymérték-
ben hozzdjdrul a szétszdrtsag élményu is. Az a korilmény te-
hdt, hogy egy személyre egy‘idﬁben nagyon sokféle és‘eltéré
jelleglG (bdr esetleg csekély energidval is teljesithetﬁ);fela—
dat végzése harul. A tdlterhelés - és annak érzete - kikiiszo-

bolésének tehdt egyik megolddsa lehetne az, hogy kiilonvdlaszt-

juk a pedagdgiai képesitést igényld és azt nem igényld fela-

datokat, és ez utdbbiak elldtdsdra (j munkakoroket alakitunk

ki. Ez lehetdvé tenné, hogy a tandrokat a szakképzettségiknek
megfeleld szinten és munkdval foglalkoztassuk. Az (j munkako-
rokben a megfeleld szakteriileten végzettséget szerzett, illet-
ve érettségivel rendelkezd személyeket alkalmazndnk. Ezeknek

a muhkakoroknek egy részét teljes- vugy féldlldsban lehetne
vdllalni. Tobbet ezek kiziil, tobbletmunkaként, meghatdrozott

dijazds ellenében, az iskoldban dolgozd pedagdgusck is ellét-
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hatndnak. A munkakodrdknek az Gjragendoldsa eredményezheti
egyrészt a megfeleld létszami kiszolgdld személyzet munkdba
d4l1itdsdt, mésrészt pedig azt, hogy a pedagdégus létszamot a
tényleges pedagdgiai feladatokhoz mérve lehessen megdllapita-

ni.

2. Mikodési alapelveink kozott szerepel, hogy a reéiiskola te-
vékenységéhen elttérbe 411itjuk a teljesitmény-orientdltsdgot.
Ezt érvényesiteni kivdnjuk az iskola feln6tt személyzetére
nézve is. Ezt azonban csak akkor 1dtjuk megoldhaténak, ha a
munka elismerésének mindkét szférdjdban, az anyagi és az er-
kolcsi megbecsiilés terén is, (j megolddsokat taldlunk. Eéért
vetédott fel annak a szﬁkségessége; hogy a jelenlegitdl elteé-

rd bérezési rendszerben gondolkodjunk. Ennek lényege, hogy a

pedagdégus tényleges munkavdllalévd vdlik: az draszam, a munka-
fajtdk, a munkabér, stb. egyéni, meghatdrozott idére szdlé

munkaszerzodések targyadt képezik.

3. A redliskoldban a tandrok igen nagy fokd szakmai ©nalld-
sdggal rendelkeznek. Ezért a szakmai biztonsdg igénye a tandr

részeér6l, és a szakmai kompetencidval bird véleményezés igé-

nye a vezetés részér6l egyardnt felveti az iskoldn beliili §

szaktandcsadds és szakfeliigyelet sziikségességét. Ezt a kettds

feladatot a tantdrgy-csoportonként vdlasztott vezetd tandrok
ldtndk el. A vezetd tandrokat a tantestiilet vdlasztja, tagjai
sordbdél, titkos szavazédssal. (A munkakoztsségi szervezddést

a redliskoldban nem 1latjuk feltétleniil sziikségesnek.)
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4, A2 iskolai munka jellegébdl addéddéan az iskola felndtt sze-

mélyzetének korében a mellérendeld munkatdrsi viszonyok eld-
térbe keriilését 14tndnk kivdnatosnak. Ezért lapos szervezeti
hierarchidban gondolkodunk: Ezzel az tnkéntes szervezddésbdl

létrejovd team-munka térhéditdsdt is szeretnénk elésegiteni.

5. A munkavdllaldknak egy kiilon csoportjdt jelentik azok a
személyek, akiket az egyéni képzés teriiletén alkalmaz az is-
kola, mgghatérozott feladatra sz6ld egyszeri szerzddéssel,

vagy féldllasban. Ezek a kiils6 munkatdrsak lehetnek sziildk,

MHSZ-oktaték, szakmunkdsok, egyetemi oktaték, stb. Az alkal-
mazas modjdtél fiiggetlenil a kilsd munkatdrsak addig, amig az
iskola szdmira munkdt végeznek, az iskolai munkaszervezetnek
teljes jogu tagjai. Ennek a szemléletnek az érvényesitését
anndl is inkdbb sziikségesnek 1l4atjuk, mert a két képzési terii-
let - a kidtelez6 és az egyéni képzés - kozott az oktatdk ese-
tében is a "teljes 4tjdrast", a nyitottsdgot és a folyamatos

konzultdacidkat szeretnénk kialakitani.

4. Az iskolai munkaszervezet vezet8je az iskola igazgatédja,
akinek munkdjat egy tanulményi igazgatéhelyetté%bés egy gaz-

dasdgi vezetd segiti. A>k62épvezet6 testiilet a vezetd tana-

rokbdl alakult szakmai tandcs, amely ©ndllé dontési Jogkdorrel
rendelkezik. A Sziildk Tandcsa és a Didktandcs a sziildi és a

didk érdekérvényesités fdorumai.
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Az iskola non-profit orientdciéjd intézmény. Alapfeladata az
oktatds-nevelés, amelynek teljesitéséhez a tobbi mikddési te-
riilet, (anyag- és készletgazddlkod4ds, iizemfenntartds, karban-
tartds, munkaerdgazddlkodds, szocidlis-kommundlis elldtds,
fejlesztés) tsszehangolt tevékenységére van sziikség. Ezek a

teriiletek azonban csak akkor foghatdk 4t egy komplex intézmé-

nyi egységben, ha az iskola az ehhez nélkiilozhetetlen gazddl-

koddsi ©ondlldsdggal rendelkezik. A redliskola megvaldsitédsa
enélkiil a komplexitds nélkiil megoldhatatlan. A redliskoldt
tehdt olyan ©ndlldéan gazddlkodd intézménynek tekintjiik, amely
évenkénti elszamoldsi kotelezettséggel tartozik a fenntarté

tandcsi szervnek.

A gazddlkoddsnak a szervezethez vald kozelebb vitele varhato-
an az iskola esetében is bizonyité erdvel fogja demonstrdlni
azt, hogy a "sajdt zsebre" torténd gazddlkodéds a pénzigyi le-
het6ségek hatékonyabb és takarékosabb felhaszndldsdt eredmé-
nyezi. (Ezért valészin@G, hogy a redliskola lizemeltetése meg-
oldhaté annyi koltségvetési rdforditdsbdl, mint amennyi egy
dtlagos kﬁzépiskoléfa forditédik. Az iskola mOktdéséhez tehdt
nem tdbb pénzre, hanem a pénzzel vald gazddlkodds egy mdsfaj-

ta megolddsdra van sziikség.)
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A gaddlkoddsi onillosdgot - a praktikus oldalt nézve - a ki-

vetikezoképpen 14tjuk megvalésithatdnak:

- az iskola sajdt kezelésébe (bankszamléra) megkapja a kolt-
seégvetési részesedését,

- ezeket a pénzeszkizoket sajdt belsd sziikségleteinek megfe-
lelben hasznalhatja fel, |

- a gazddlkodds szakszer(iségének a biztositdsdért a gazdasagi

vezetd a felelfs.

A koltségvetési pénzeszkiozoket a redliskola a sajdt bevételi

forrdsaibdl szdrmazé jovedelemmel egészitheti ki. Ezek a Jo-

vedelmek két forrdsbdl szdrmazhatnak. Az egyik forrdst jelent-
hetik a tanfolyami részvételi dijak, a masikat az iskola dltal
kiils6 szervnek, vagy a lakossdgnak vdllalt szolgdltatédsok,
felkérésre, megrendelésre végzett munkdk dijazdsa. (A tanfo-
lyami részvételi dijakndl az egyéni képzésben szervezendd
egyes tanfolyamokra, illet6leg a felndttoktatdsban vallalt te-

vékenységre gondolunk.)

Az el6zdekben néhdny f6 vondsdban vdzolt iskolakoncepcidnk lé-

nyegét a kovetkeztokben osszegezhetjiik: a redliskola olyan ko-

zépfokd oktatdsi intézmény, amely tovdbbtanuldsra jogositd
érettségi bizonyitvdnyt ad. Ezzel egyidejGleg biztositja
szakképzettség(ek), illet6leg képesités(ek) megszerzésének le-
hetdéségeét didkjai szdmdra. A kotelezd egységes és a differen-

cidlt egyéni képzés egyiittes megvaldsitdsdt a tanuldsszerve-
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zésben és a munkaszervezésben alkalmazott Uj megolddsok teszik
lehetévé. Az djfajta iskolamlkddés a széleskorl szakmai Gndl-
16s4g mellett feltételezi az iskola gazddlkoddsi ©ndlldésdgat

is,

A redliskola gyakorlati megvaldsitdsdra egy induld kézépisko-
laban szeretnénk lehet8séget kapni: az iskoldnak azt az djfaj-
ta mikodési 41lapotdt ugyanis, amelynek kialakitdsdt koncep-
cidnkkal célozzuk; csak az alapoktdl induld és az egész intéz-
ményt egyidejlleg 4tfogd szervezéssel lehet létrehozni. A ki- -
sérletet 8 redliskola kiépitésére, megitélésiink szerint, egy-
-két éven beliil el kellene kezdeniink. Igy lenne biztosithats
az, hogy ennek a médsfajta mikodésnek a tapasztalatai a kelld
idében rendelkezésére dl1janak ﬁind,a mikodtetdoknek, mind az

oktatdsirdnyitdsnak.

Befejezésként ismételten szeretnénk hangsilyozni azt, hogy
amikor felvetjiik egy Gjfajta kozépiskola kialakitdsdmak az
id6szer(iségét, egyidejlileg sziikségesnek latjuk a kiilonbdzé
kbzépiskola tipusok egymds mellett élését is. A redliskola
tehdt nem a tagadds és az elvetés, hanem a vdlasztékbdvités
gondolatdt képviseli. Egy lehetséges megoldds azokmak az isko-
ldknak a serdaban, amelyeknek majd mdr a XXI. szdzad szdmara
kell képezniok a modernizdcidé folyamatit sikerrel végigvivd

dllampolgdrokat.
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A tanuldk iskolai terhelése napjainkban :endkivﬁl nagy
mértéki. A gimnazistdk 15 tantdrgyat tanulnak, ehhez j&-
rulnak III. és IV. osztdlyban a fakultdcids tdrgyak. A
kbtelezd elfoglaltsdgok heti draszama 30-31 éra, ami napi
6-7 ora iskolai elfoglaltsdgot jelent. Ezek mellett azon-
ban még szdmitdsba kell venni a rendkiviili targyakat, a
szakkoroket, onképzdkoroket, eldkészitd tanfolyamokat,
korrepetdldé dérdkat, amelyek szintén tanulmdnyi jellegd
elfoglaltsdgok. Igy a tanulék iskolai elfoglaltsdga akar
heti 36 d6ra is lehet. A délutdnig tarté iskolai jelenlét
utdn kell még a tanuldknak a kovetkezd nap tanitdsi dérédi-
ra felkésziilnidk, ami Gjabb két-hdrom ¢6ra tanuldst is je-
lenthet.

A jelenleg érvényben 1évd gimndziumi tantervek kiotelez®
oraszdmait tekintve a tdrsadalomtudoményi targyak (anya-
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nyelv, irodalom, torténelem, bevezetés a filozéfiéba,
idegen nyelvek, ének-zene, rajz- és mOalkotdsok elemzése)
38 ciklusos dratervben az osszéraszdm 48,4 %-4t, a hetes
ératervben 49,4 %-t teszik ki, & természettudomdnyi téar-
gyak (fizikai, kémia, bioldgia, foldrajz, technika) a cik-
lusos d6ratervben 27,9 %-t, a hetes ératervben 28,8 %-t,

a matematika a ciklusos ératervben 13,4 %-t, a hetes dra-
tervben 12,3 %-t, mig a testnevelés ciklusos dratervben
10,1 %-t, a hetesben pedig 9,4 %-t jelent.

A tantdrgyak felosztdsdnak korszeri(ibb alapjat figyelembe
véve a hetes dratervben a nyelvi-kommunikdcids nevelés
(anyanyelv, idegen nyelv, matematika) 34,3 %-ot, a tdrsa-
dalomtudomdnyt nevelés (torténelem, bevezetés a filozdfid-
ba) 11,1 %-t, a természettudomanyos-technikai nevelés (fi-
zika, kémia, bioldgia, foldrajz, technika) 28,8 %-t, az
esztétikai nevelés (irodalom, ének-zene, rajz- és mialko-
t4dsok elemzése) 16,2 %-t, a testi-egészségiigyi nevelés
pedig 9,4 %-t tesz ki az 6sszéraszambél. A III.-IV. osz-
tdlyban ezek az ardnyok valamelyest médosulnak.





