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El§szo

A konyv, amelyet az Olvaso a kezében tart - szakmai élettapasztalatom java
részének summazata. Részletes eszmefuttatas arrol, hogy (a) milyen, termé-
szettorvény erejével hato rendszerosszefliggéseket észleltem munkdm soran
a nemzeti és nemzetkozi méretl gazdasdg kapcsolodasaiban, a nemzetgaz-
dasag illeszkedései tertiletén a regiondlis és globalis munkamegosztashoz,
valamint piachoz; (b) milyen utakon-médokon képzelhetd el az-orszdg kiil-
gazdasagi itteszkedési lehetoségeit a gazdasagpalitika szamara feltarni, kiva-
lasztani.a kovethetd utakat, valamint biztositani a gazdasdg tényleges alkal-
mazkodasat a kiils6 kornyezet kovetetményeihez; (c) mennyiben érdemes ta-
pasztalatokeértl, modellekért a torténelemhez fordulni, mit lehet ezekbdl a tor-
ténelmi ,esettanulmédnyokbol” bkiilni. A gondolatmenet is nagyjibal ezen a
nyomvonalon halad.

Palyam szerencsésnek mondhato: alkalmat kaptam a nemzetkozi kapeso-
latrendszer alakuldsdt meghatdrozé tényleges erdket ¢s folyamatokat a gya-
korlati gazdasagpolitika oldaldrol is figyelnem. iz vonatkozik a globélis és
regiomilis nemzetkozi folyamatokra csakligy, mint a partnerek feldl érkezd
impulzusokra és az orszdgos szintii gazdasagpolitika dontéseldkészitd-don-
teshozo munkajanak mechanizmusaira csakugy, mint a villalati viselkedése-
ket befolydsolo erdkie. Tapasztalataim jelentSs hanyadat tehat nem kényvek-
bl szereztem. Ugyanakkor egész életem folyaman olyan szerencsés adotlt-

 sdgnak orvendhettem, hogy idém és lehetGségem nyilott a tapasztalatok el:
‘migleti dtgondoldsara, rendszerezésére, elemzésére, vagyis a kozgazdasagel-
melet-tételeivel, igazsagaival valo szembesitésiikre. '

Hozzdteszem, hogy munkahelyeimen, szakmai munkakapcsolataimban
¢s a kozéletben mindig akadtam béven nivos eszmecserére alkalmas és kész
partnerekre: fontkokre, munkatars-kollégakra, egyetemi tanitvanyokra,
akikkel meg tudtam beszélni Gtleteimet, aggdlyaimat, kdvetkeztetéseimet, és
hipotéziseimet, modom nyilt elgondolkozni az Gvéiken, valamint az 6 - akar
pozitiv-akar fenntartdsokkal teli — reakcidikon az én gondolataim hallatén.
Nagyon sokat gazdagodtam dltaluk. Kedvem volna ehelyiitt felsorolni nevii-
ket, s ezzel tisztelegni értékes tarsasiguk emléke eltt: azok felé is, akik
mindmadig megtisztelnek kollegidlis bardtsdgukkal, azok felé is, akikkel éle-
tem valamelyik szakaszan él6 volt ez az alkoto kapcsolat, aztan a sors elso-
dort benniinket egymas kozelébdl - és kivéltképp azok felé, akik, sajnos, mar
csak az emlékeimben élnek. E névsorrol végul is le kellett mondanon: olyan
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terjedelmes lett volna, ami mindenképpen szétfeszitette volna e rivid elGszo
szerkezeti és terjedelmi kereteit.

A nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok vilaganak hatalmas problémakore az
‘5l-es évek vége felé kezdett el szenvedélyesen foglalkoztatni, amikor is a nyu-
gat-eurdpai intt:gr("'lcic'l (fdprobdjaként” szdmon tartott Montdnuni6 létrejotté-
nek, erowszonyamak és mikodési mechanizmusainak korulményeit nyilt mo-
domban elemezni'. E témakérrdl a ‘60-as évek elején kapesoltam ét a kelet-eu-
répai gazdasdgi egylittmiikddés anatémiai és fizioldgiai probléméinak tanul-
manyozasara®, majd, ezt kiegészitve az akkori feléledé Kelet-Nyugat iranyu
gazdasagi kapcsolatrendszerben rejlé lehetdségek és buktatok elemzésére: a
két szal ,cérndzasi eredménye” egy hosszabb lélegzetii tanulmanyom, amely
a keleti integracios folyamatok olyan iranyi modernizalasanak vazlatat tartal-
mazza, hogy e régid attraktivitdsa Nyugat felé nGhessen, a Kelet-Nyugat kap-
csalatreadszer pedig a kelet-europai régio fokozatos felzarkdzasat gyorsithas-
5a mcg E munka szerves folytatisa volt az a t.}.nu]mdny, amely a kelet- és
nyugat-europai integraciok természetének szervi eltéréseinek elemzésébal ki-
indulva megprobalt kirvonalazni egy programot a nemzetgazdasig mindket-
t6hoz val6 parhuzamos alkalmazkoddsa szamdra™.

Erdeklodésem ezutarierdsen a magyar nemzetgazdasig nemzetkozi il-
leszkedésének hosszi tavi lehetdségei felé kanyarodott el: mindenekeldtt a
belsG szerkezeti és fejlédési lehetdségeket’, a 1akossagban rejls energnk rac1-
ondlis hasznosulasit (s egyben a gazdasagi fejlodeés alapeéljat és -értelmét)®,
valamint a gazdasdg reakcié- és reflex-rendszerét7 vettem vizsgdlat ald. Koz-
ben kisérletet tettem a kiilgazdasag-stratégia elméleti és metodologiai prob-
Iémakorének els6é megfogalmazisdra is”.

' A Montdanunié miikidésének eddigi tapasztalatai (kandiditusi értekezds, 1960. 386 pp. Kéz-
|rat Akadémiai Konyvtdr).
* Vlijanyie otraszlevoj effektivnosztyi proizvodsztva na razgyelenyie truda mezsdu sztranami
SzEV (MTA KTI kutatasi beszamolo 1965. 220 pp. Kézirat. Kutatécsoport munkija, vez:
Kovaqman Gyula).
A két Eurdpa gazdasagi kapcsolatai és a szocialista nemzetkozi egyuttmiikodes
{Kn.-:bulh—K]K 1970. 350 pp.).
Gﬂddﬂbﬂbl integricio és gazdasdgi stratégia (KJK, 1976, 266 pp.).
3 Mire képes a magyar népgazdasig? (Kossuth, 1978, 389 pp.).
" Jolét szocialista modon (Kossuth, 1976, 1979. 133 ill. 156 pp.) Az emberi tényed seerepe a
_ gazdasagi fejlodésben (Kossuth, 1981, 350 pp.).
* Egyén, vallalat, allam (Kossuth, 1984. 308 pp.) és Kérddjelek a gazdasagi fejladés vilaszitjan
{KUHHU"], 1987. 327 pp.)
S A nyitott szerkezeti gazdasdg (Kossuth, 1980, 346 pp.) és A pazdasig stratégiai szemlélete
(GT, 1991. 91 pp.)
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A labjegyzetben felsorolt tanulmanyok listdja csak a konyvterjedelmuek-
re szoritkozik, nem terjed ki a mintegy 120-130 révidebb lélegzet(i publikéci-
ora, valamint hivatali munkam soran készitett — nem egyszer igen vaskos
terjedelmi — tanulmanyaim ezreire, amelyekrol joszerével sajat példdnnyal
sem rendelkezem.

A jelen konyvben kiserletet teszek e tobb, mint harom évtizedes szakiro-
dalmi munkassag idotillo gondolatainak dsszefoglalasiara és mai eszemmel
valé tjrafogalmazasara is.

A konyv irdsa soran a legtobb fejtorést a miifaj megvilasztisa okozta.
Vilaszthattam volna a kézikonyvét: azaz irhattam volna egy igen Gssze-
fogott, fegyelmezett hangvetelii tényanyag- és jotanacsgydjtemeényt, amely
hasznos, praktikus titbaigazitisokat, gondolat- és dontésfegyelmezs séma-
kat nyujt mindazoknak, akik a kiilgazdasag-politika szulészobdjaban barmi-
lyen szerepkorben is tevékenykednek, s munkdjuk operativ jellege erdsen
dhitja az tigyek vitelére valé koncentrdldst. Ez a ,,publikum” nytignek érzi -
nem minden alap.nélkiil - azt a dilemmakkal kiiszkodd, lelkiismereti skru-
pulusok kozétt gyotr6ds ;ﬁély intellektuélis tevékenységet, amely dhatatla-
nul egyiitt jar a tirsadalom sorsat erésen befolyasolé koncepcidk, programok
Iétrehozdsdval — vagy praxissd oldja fel, programozza it szdméra. Nos, ettél
a miifajtdl eleve, keményen elhataroltam magam. Egyfeldl azért, mert meg-
gyozdodésem, hogy a magyar gazdasagpolitika Achilles-sarka nem a szab-
viany, rivid-kozéptavra ,mélység-élesitett” rutinmunka; masfelél pedig
azért, mert meggydzddésem, hogy @ gazdasagpolitikai miihelyeket és donté-
si centrumokat nem mentesiteni szukséges a lelkiismeretet rago dilemmak-
tél, az alternativ esélyek latolgatdsétdl és kockazatvdllaldssal terhes értékelé-
sétdl, hanem rajuk kell kényszeriteni ezt az alkotasi alapstilust. [E mély-intel-
lektudlis tevékenység nélkiil ugyanis csaknem szdz szdzalékig biztositva van
a magyar gazdasag valodi problémadinak, veszélyeinek és kitorési lehetdsé-
geinek totalis félreismerése. Nem akartam a jelen gondolatfiizér , kézikonyv-
mifaji” megfogalmazdsdval — legjobb szandékom ellenére — ezen egyolda-

hisag tamogatojava valni. -
Vilaszthattam volna a sz6 szoros és megszokott értelmében vett tudoma-
nyos értekezés miifajat. Vagyis felvonultathattam volna — precizen, lelkiis-
merelesen dokumentalva — a hazai és nemzetkozi irodalom ide vonatkozo,
vagy vonatkoztathat6 megallapitasait, szembesithettem volna ezeket egy-
massal, az osszegyiijthetétényanyagokkal, az allami és allamkozi, memzet-
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kozi dokumentumokban kinyilvanitott érdekekkel, akaratokkal, kompro-
misszumokkal, kijelolhettem volna mindezen intellektualis kozmoszban an-
nak a kis awtcrmdn’tk a helyét, amely az én gondolatviligomat hordja a hé-
tin. Vagyis meghtizhattam volna azt a messzirdl induld félegyenest, amely-
nek az utolso pontjaként leszogezem a magam szellemi hozzajarulasat ehhez
a folytonos vonalhoz. Egy ilyen felépitmény felhiizasa szép, hasznos és csa-
bito feladat. Az azsidja is jo. Valakinek, meggyozidésem, el is kell egyszer
végeznie. Mégis ugy dontottem, hogy nem ez a miifaj, amely ez esetben
szakmai ,hatodik érzékemnek” és lelkiismeretemnek belsG parancsat szol-
galja. Mégakkorsem, ha e miifajrol valo lemondias mondanivalomat érezhe-
téen devalviljaa Szakma ezen mifajt mindenek folSttinek értékels hanyada
szamdra. De én nem akarok eltivolodni egy masik jelentos hatotertlettol.
Szamomra a legfontosabb az, hugy eljussak gnndnht'nmma'n Erveléseimmel
egy elég széles értelmiségi kor tudatdig: mindenekeldtt hallgatéimat szami-
tom bele ebbe a kirbe, de — szdndékaim szerint — szeretném, ha , csatornat
nyernék” a kdzgazdasdgi, miszaki, igazgatdsi, sajté-értelmiség mindazon
koreinek ,vevokészulékéhez”, akik érdeklodnek kulgazdasagi politikank
hatékonysaga irant, szeretnének tenni valamit ennek hatékonyabba, sikere-
sebbé tétele érdekében, és, ha médjuk nyilik, tudnédnak is tenni valamit ezen
a teriileten. , Tudatot” emlitettem — titokbah a magyar tarsadalom ezen érlé-
kes szegmensének szimpatidjara is szemet vetettem. Nem személyesen, ha-
nem a konyv alapgondolata nevében: szeretnék sokakat megnyerni a straté-
giai gondolkodas és cselekvés szamdra..

A fentiek talin magatol értet6dové teszik egyben azt is, miért lltam el at-
tél is, hogy , forsriftos” t nknnyvht irjak. E témakdr igazdn fontos mondani-
valgja ugyanis nem a ak, Osszefiiggések elsajatitisanak precizitasa-
ban, rendszerességében leledzik, hanem egy olyan gondolkodasmod, vilag-
és szakmafelfogds automatizdlasdban, ,létformavd tételében” van, amely
gyokeresen kulonbozik a beidegzettsl. Nagyképien gy is fogalmazhatnék,
hogy a magam tétova madjan egy valamiféle ,poszt-euklidészi” kozgazda-
sagi szemlélet utan tapogatodzom, s az alabb sorra kertil6 szoveggel partne-
reket keresek ezen szenvedélyemhez.

Igy akadtam a megfelelé miifajra: ez a némi pamfleti mellékizeket sem
nélkilozo, esszd. Vagyis az, hogy haldlosan komolyan veszem Monlaigne
mottémul Valasztott gyonyérii gondolatét: ,,Nem tanitok, csak gy elmon-
dom.” Marmint a gyotrédéseimet, gondolataimat — nem feltétlentil azért,
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hogy higgyenek nekem, hanem azért, hogy hasonlé gyotrédésekre és gondo-
latokra késztessek masokat is. Az egyetlen, amirél valoban meggy6zni szan-
dékozom Olvasoimat, az az, hogy igy gondolkodni szép is, érdekes is, hasz-
nos is — €s a szakember szdmdra a maga ,hippokratészi eskiije” értelmében
lelkiismereti kotelesség is.

Ezen az alapgondolaton til az Olvasé a konyv tartalmdval valé megis-
merkedés kozben felfedezheti’ évtizedek alatt kikristalyosodott ,.ars oeco-
nomica”-mat. —

Azt, hogy a t.,azdaaagot a tarsadalom végteleniil sokoldalu élete egwk ve-
tileteként fogom fol: egyértelmaen d]dpveln, de nem egyoldaluan dominans
vetiileteként.

Azt, hogy a gazdasigi mozgasoknak nemc::ak a kozvetlen haszon-moti-
vacio altal meghatarozott Osszefliggéseil tartom természettorvény-jellegi-
nek, hanem azokat is, amelyek a hosszabb tavii, komplex érdek-l1éteken és -
érvényesitési torekvéseken alapulnak. Mindenekeldtt ezt a szemléletmodot
érzem , poszt-cuklidészinek”.

Azt, hogy a gazdasagi, folyamatokat rendszerosszefliggésekként fogom
fel: vagyis képtelen vagy :é;?.ﬂkitﬂni egymastol — még a konnyebben kezel-
hetdség kedvéért sem — a ,makro” - és ,,mikro” -6konémia dsszefliggéseit, a
Jkul”- és ,bel”-gazdasagpolitikat, a ,rovid” -, , kozép”-, és ,hosszu” tavot,
az aruforgalmat és a vagyon- és jovedelem forgalmat stb. Tovibba: vannak
olyan gazdasagi szituciok - mindennaposak — amikor a visszacsatoldsok
gerjesztelte folyamatok, hatdsok horderejesokszorosan meghaladja a primer
hatdsokét és folyamatokét. -

Azt, hogy a jové méhében sziiletd, mindent elsoprd tendencidk, erdk
rendszerint igen idejekoran megjelennek a valosagban, s ha képesek va-
gywnk a szamtalan apr6 ,csirdcska” kozott meglatni az eljovends ,mamut-
fenydjét”, hatoeronk nagysagrendekkel novekedhel. Ezért, a mérések, kvan-
tifikdldsok extrapoliciok dsszes hasznossdgdnak feltétlen elismerése mellett
szakmank elengedhetetlen tartozékanak tartom az aprélékos és gondolkod-
va valo megfigyelésre alapozo intuiciot.

Es mindezek knmn‘i;akent szakmai hitvalldsom szerves része az, hogy a
kozgazdasagi ludomdnynak és praxisnak = mindenekeldtl a gazdasagpoliti-
kdnak, mint a tirsadalom, a nemzet jévdibeni sorsit determm‘ﬁn-l:rgyekbm
“valé dontések eldkészitdjének és hozdjanak — nem szabad human-értékmen-
tesnek lennie. Tulajdonképpen nem mondok ezzel mast, mint a hossza tavii
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érdekek primatusat, vagy legalabbis egyenrangusagat a rivid tavad érdekek-
kel szemben, a komplex emberi értékek primatusat, vagy legalabbis egyen-
rangusagat a kozvetlen haszonelvvel szemben: valami olyasmit, ami a legha-
ladottabb tarsadalmak. reflexeiben - olykor tudataban is - ellendllasok és ve-
reségek ellenére is elare tor, s amirdl mégis szinte illetlenség” beszélni. Va-
gyis ismét olyasmirdl van sz6, mint az elébb: gazdasagi reflexeink , poszt-
euklideészi” vonasarol.

Kérem, fogjdk fel annak ezt az irdst, aminek szdantam: egytitt-gondolko-
dasra biztato esszének. Azokon a helyeken is, ahol a szoveg hemzseg a ma-
tematikai formuliktol: tudom, lesznek olyan Olvasoim, akik ezekbdl az egy-
szeri (a kozépiskolai matematikatudast nem meghaladé igényii) formuldk-
bol masodpercek alatt tobb lényeget tudnak kiolvasni, mint fél ives verbalis
magyarazkoddsbol. Es olyan Olvas6im is lesznek, akik berzenkednek a ma-
tematikai formulaktol: nyugodtan ugorjak at ezeket. Az osszefuggéseket ver-
bilisan is kifejtettem, a Iényeg a képletek nélkiil is érthetd. Vagyis a sziveg
ott is esszé, ahol a kiilalak , értekezést” sejtet. Azt szolgdlja, amit a kinyv
egésze: karon fogom Olvasomat €s végigvezetem mindazokon a tépelodése-
ken és felismeréseken, amelyeken pélyafutasom soran magam is végigbotor-
kéltam.

Budapest, 1995. oktéber 15.
Kozma Ferenc
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Elaszo a masodik kiadashoz

A konyvet mintegy 6-7 éve irtam és 6t évvel ezeldtt latott napvilagot. 2001~
ben atolvasva kevés olyan megallapitast taliltam benne, amely kiigazitasra
szorulna: ez természetes, mivel a szdveg dsszedllitisakor gondosan vigydz-
tam arra, hogy csak a viszonylag idotdllo, gondolatilag és torténelmileg le-
tlepedett Osszefliggésekral, a valosagos folyvamatokhoz valo -, szenvtelen”
ragaszkoddssal irjak.

Ugyanakkor azt is tapasztaltam, hogy a kényvnek van néhany kifejtetlen,
vagy halvanyan kifejtett fejezete: a masodik kiadas alkalmaval mindenek-
elGtt ezeket akartam markansabbakka tenni. Tovdbbd, a “90-es évek derekan
még nem lartottam ,illendonek” a magyar kilgazdasagi p?ﬂ‘ilika rendszer-
valtdst kbvets stratégiai elveirdl és gyakorlatirél nyilatkozni. Most is csak
problémakat, lehetoségeket és korlatokat tudok tiszta lelkiismerettel felva-
zolni — de ezt mar lehetségesnek tartom a 4. rész zirofejezeteként megtenni.

Talan a legfontosabb tanulsag, amit a mogottiink léve évtized kiilgazda-
sagl kapesolatrendszerérdl le lehet vonni — az éppen a stratégiai gondolko-
dds és szemlélet nélkiildzhetetlen volta. Valszindi, ha az elditéletek nem
szamuznek minden hosszabb tavi, nagyrendszerekben valo, a spontan fo-
lyamatokat a tirsadalom mély érdekeinek irdnydban befolydsold szemlélet-
modot — azzal a felkialtassal, hogy a tervezésnek lejart az ideje (amivel csak
arrol tettek tanubizonysagot, hogy a gazdasagi tervezés lényegét éppugy
nem értik, mint ahogyan a merev mérlegrendszerek kidolgozoi sem!) — a po-
litikai-gazdasagi helyzet gyokeres megvaltozasaval természetszerten egyiitt
jard traumdk egy része elkeriilhetd, mis résziik enyhithetd lett volna, nem-
zeti és intellektudlis vagyonunkban kisebb roncsolédds jon létre és kiilgazda-
sagi helyzelunk tjra rendezése soran is kovelkezetesebben lehet képviselni a
nemzetgazdasag érdekeit.

Koszonom azoknak, akik az elsé kiadast elolvastik és elgondolkoztak
rajta. Kérem azokat, akik e midsodik kiadast kézbe veszik, olvassak el érdek-
lodéssel és - gondolkozzanak el rajta.

Budapest, 2001. jtinius

A szerzo
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1. RESZ
ELMELETI ALAPVETES

LNV mértéke a dolgoknak, s a hatdrok is dllnak,
Melyeken innen s til helyesen cselekedni sose birsz,”
(HoraATIUS)

~Gondolkoddkként kell tevékenykedniink,
s tevekenyekként kell gondolkodnunk.”
(BERGSON)






1.1. Piaci kapesolatok — kiilgazdasigi kapesolatok

1.1. Piaci kapcsolatok
- kiilgazdasagi kapcsolatok

Az a kozeg, amelyben a gazdasdagi cselekmények végbemen-
nek — a piac. Az az egymdsrautaltsdgot és versengést egyarant
tartalmazé viszonyrendszer, amely egyben a piac, mint tdrsa-
dalmi jelenség lényegét is jelenti — a gazdasdg: kapcsolal. A gaz-
dasagi kapcsolatok 1étrehozd, egyben éltets-fenntartd ereje az
anyagi érdek, amely egyfeldl jovedelmet, masfeldl vagyont = mas
kifejezéssel javak és emberi teockenységek feletti rendelkezési leheto-
séget jelent.

A gazdasagi kapcsolatrendszer eleve | kétemeletesen” jott
lotre: az elsd emelet” - a !u'!_l,rj termelési tényezak mii kodteté-
se €s a lelyi igények kielégitése, a ,,mdsodik emelet” pedig a td-
volabbi, mas helyi piacokba beagyazodott termelési tényezok
haszndlata, illet e tdvolabbi piaccal valé arucsere. Az utobbit ne-
vezziik kiilgazdasdgi kapesolalrendszernek. A helyi piacra alapozédo
gnzdasdgi kapcsolatrendszer dt is fejlodhet kiilgazdasdgivd: vagyis a
két fogalom kozott idobeli egymasutanisag is létrejohet. Kettds ge-
nezisrol van sz0.

A bel- és kiilgazdasdgi kapcsolatrendszer kettds genezise
egyben a piac fejladésének, tagulasanak mozgasformaja is. A
belpiac , kicsorduldsa” a kiilpiac felé, illetve a  helyi” piacok
Jszivohatdsa” a kilpiacokon megjelend druk, szolgaltatasok és
forrasok irant — a piac  kétemeletes” voltit erdsitik. A |, két
emelet” egymashoz valod viszonya azonban nem a belsé kap-
csolatrendszer és piac felszivodasat eredményezi, hanem e Jie-
lyi gazddlkoddsi korok kazdtti dsszefonddds, kolesonhatds mélyiilését.
A helyi gazdasagi kapcsolatrendszerek mintegy ,szimbiozis-
ba” lépnek egymassal: mindinkibb feltételeivé vilnak egymas
normdlis miikodésének. A kozottitk hiizédo hatdrok atjarhato-
va vdlnak, de nem sztinnek meg - még akkor sem, ha a hata-
rok adminisztrative, vagy pénziigyileg szerte is foszlanak.

A gépi nagyipar és a bonyolult tirsadalmi munkamegosz-
tas, vagyis a modern piacgazdasdg létrejottével a |, helyi” piac
szerepét mindinkdbb a nemzetgazdasag tolti be (noha ezen be-

A gazdasdagi
kapesolatok
Ldtemeletes”

volta
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lal is megmaradnak szikebb regionalis és egy-egy varoskaor-
nyékre korlitoz6do piacok), a tdvolabbiét” pedig a nemzetkizi
piac, amely néhany évtized leforgasa alatt ,,szomszéd orszagok
korei” méretekbdl kontinentilis, majd globadlis méreteket 6l-
tott. Pontosabban: erésen megvastagodtak azok az dru- és ter-
melési tényezéfolyamatok, amelyek a fejlodés primitivebb sza-
kaszaiban is léteztek, mint sokadrang gazdasagi tényezok. A
mai illapotokat az fejezi ki leghivebben, ha a , helyi” piacot
nemzeti, a tavolabbit” pedig kiilpincnak, vagy nemzetkozi piac-
nak nevezziik. Ez utobbi, foldrajzi kiterjedtsége fiiggvényében
lehet regiondlis és vilagméretd is, intenzitdsa fliggvényében ta-
karhat laza, vagy erds, szerves kapcsolatokat is.

A nemzetkézi gazdasdgi kapcsolatrendszer egyfelsl kiilke-
reskedelem, masfelol termelési tényezok (tokek) és jovedelmek nem-
zetkozi dramldsa s végiil: az a minden szintl koordindcios tevé-
kenység, amely hivatott az aruk, t6kék és jovedelmek nemzet-
kozi aramlasanak szabad utat, s a résztvevok szamara érdeke-
ik érvényre juttatisdt biztositani. Aru- és tényezé-, valamint
jovedelem-forgalom persze a belpiacon is van. Ezek létrejotté-
nek, sikerének, fennmaradasanak, boviilésének, vagy elsorva-
dédsdnak feltételeit a nemzeti piac eréviszonyai, mechanizmu-
sal, sajatos ,jatékszabalyai” hatdarozzak meg. Ezek belfoldi té-
nyezGdarak, monopoliumok, hatirkoltségek és hajlandosdgok,
valamint a hazai gazdasagpolitika prioritasai és stilusa fligg-
vényében alakulnak ki. Amikor egy adott orszag vallalkozoja
LAmytil” a hatarokon, akdr potencidlis eladéként (exportdr),
akdr vasarloként (importér), akar befektetoként (donor), vagy
kiilféldi forrasok igénybevevéjeként (recipiens), dsszetalilko-
zik mds nemzetgazdasdgok eréviszonyaival, mechanizmusai-
val, jatékszabalyaival, amelyekel éppligy figyelembe kell ven-
nie, akarcsak a hazaiakat. Ez a sziikségszert , kettss 1atas” te-
szi a kapcsolatot kiilgazdasdgivd.

Mivel a mikrofkonémiai szféra kiilgazdasdgi kapcsolatai-
nak tomege jelentdsen befolydsolhatja a nemzetgazdasig egé-
szének mukodési-fejladési feltételeit, a makrotkonomiai szfé-
ranak is kemény érdekeltsége van abban, hogy az {izleti vilag
nemzetgazdasagi szinten is hasznos modon alakitsa kulso
kapcsolatait: ezért elemzi és befolydsolja ezeket: ezt nevezziik kiil-
gazdasag-politikanak.
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1.2. A nemzeti szinti” vallalkozds az integralodas folyamataban

1.2. A ,nemzeti szinti” vallalkozas az integralo-
das folyamatédban

A ,nemzetgazdasag” tehat a gazdasag megszervezidésének
XIX-XX. szazadban kialakult, sajatosan heterogén alakzata,
amely Svijc fejlettségétdl Basuto-foldéig, Luxemburg nagysa-
gatol Kina nagysagaig, Afganisztan nyitottsagatol Belgium,
vagy Hollandia nyitottsagaig mindent magaba foglal, s ami
valamilyen dllami kereten beliil létrejott és funkcional. A nem-
zelkozi munkamegoszlas fejlodésével, a technika és piac tér-
igényének niovekedésével, valamint az informdciédramlas se-
bességének gyorsulasaval ezek az ilyen-olyan torténelmi ko-
rillmények kozott létrejott, atalakult, megmerevedett dllami
(vagyis politikai!) formdcidk dltal korilhatdrolt munkamegosz-
tasi, piaci és jovedelemrealizalasi rendszerek gyorsulo titem-
ben avulnak el.

Integralodasuk harom sikon megy végbe: egyfeldl regiond-
lis nemzetgazdasag-szivetségek jonnek létre, amelyek sokdga-
zatiak, foderativ, vagy konfoderacios jellegiiek (,,véd- és dac-
szivetségek”), fenntartdsuk bonyolult és rossz hatasfoka, fo-
lyamatos koordindcidt kévetel, ennck ereddje egy hullimvo-
nalszerii kozeledés, amely magdban foglal féként integracios
és foként dezintegracios szakaszokat. Masfeldl sajatos integra-
ciés képzddmények a transznaciondlis nagyvillalatok (TNC) is,
ezek is hatarokon keresztuli gazdasagi-tzleti koordinaciot haj-
tanak végre, dam nem kozhatalmakként, hanem magdntulaj-
donban lévé azleti egységekként, vagyis joval nagyobb donté-
si szabadsagfokkal és kevesebb egyeztetési kényszerrel, mint a
regiondlis szervezetek. Igaz, hatékoriik egy meghatdrozott tiz-
leti szférara terjed csak ki. Igaz, Osszességuk a nemzet- és regi-
ondlis gazdasigok csaknem minden kulcsteriiletére kiterjed.
Es az is igaz, hogy a TNC-k egqymds kzitt tizletpolitikdjukat,
stratégidjukat — akar az dgazatra, akar a befogado orszagokban
végzett tevékenységre vonatkozzék is — nem koordindljdk.
Ezért a TNC-K tevékenysége — éppugy, mint a régioké — onma-
gdban nem tekinthet$ a gazdasdgi globalizdcié markdns jelé-

Hirom
dimenzios
integrdcids
folyamat

21



1. rész Elméleti alapvetés

A nemzetgaz-
dasdg szivos
fennmaradi-

sdanak oka

A nemzeti

meretil

vallalkozas”

22

lényege

nek. Végul, attori a nemzetgazdasagi hatarokat az informacio-
dramlis is, beleértve ebbe az informéciénak azt a sajdtos vilfa-
jat, amely a létrehozott javak értékelésével kapesolatos (drak, ka-
matok stb.), valamint az tizleti vilag dontései felelti rendelkezes-
sel — azaz a tulajdonnal kapcsolatos (t6kepiac). Az informécio
nemzetkozi terjedése nem all meg sem a régiok, sem az dgaza-
tok hatarain: ez tényleg globalizilodik, mégpedig a nemzetkozi
tékemozgasok intenzitdsdnak és az informdciéaramlds techni-
ka meghatdrozta sebességének fuggvényében.

Ebbe a hirmas ,,oldoszerbe” martva funkciondlnak a nem-
zetgazdasagok: akdrcsak a csapddba esett rovarok a kancséka
kelyhében. Hogy elérik-e a teljes feloldodas allapotat, avagy
vannak olyanok kézottiik, akik ebben a tiplalkozisi lanchan
nem a befogott rovarok szerepét jatsszdk, hanem a rovarevé
novényét — ez ma még nem mondhalo el egyértelmien. Min-
denesetre az a hdrom vildggazdasagi goc, amelynek a szakmai
koztudat a ,,Centrum” nevet adta — mintha a ,kancsoka” sze-
repére késziilédnék, sot, mintha adaz verseny is folyna kozot-
tiik azért, hogy végiil is melyikiik legyen a , kancsoka” és me-
lyikiik valjék (egy kicsit testesebb) rovarédldozatta.

Integrdcié-transznacionalizdcié-globalizdcié ide-oda: a
nemzetgazdasag szivos jelenség: joval tobb mint a ,holt kitin-
vaz”. Funkcidinak legmakacsabbul tilélé fajtija az, hogy a te-
riiletén végzett gazdasdgi tevékenység hatékonysdgdnak konzekvenci-
ait nemzelt keretekben kell levonnia: jovedelemrealizild és -eloszté
funkcidjdban a nemzetgazdasig még szuverén. A feloldodasi fo-
lyamatok” soran generalodo jovedelemvaltozasokért is felel.
Sem a csereardny-viszonyok nem glﬂbalizéldd tak cleddig, sem
a komparativkoltség-viszonyok: a nemzetgazdasag vagyoni és

Jjovedelni allapotaban végbement, export-import indukalta val-
tozasok konzekvencidit is (nemzeti méreti megtakaritas, jove-
delemszint, hatékonysag, fizetési mérleg, inflacio stb.) visel.

Mindezek Shatatlanul érdekegység-elemeket visznek a haté-
rok kozott mtikodo gazdasag szereploinek reflexrendszerébe.
Ezek egybeeshetnek masokéval — akkor is nemzetgazdasdygink ma-
radnak: a kizeli partnerek hajlamosak az adott nemzetgazda-
saggal valo ,egytitt nevetésre” —, de tartozkodnak az ,egyiitt
sirdstol”. Ezt az integraciok torténete tobbszordsen tudja il-
lusztralni.




1.2. A nemezeti szintli” vdllalkozas az integralddds folvamatdban

A fent vazolt, objektive adott érdekkdzosséget tartom a
~nemzeli méret vallalkozas” létrehozo okanak, elvi és gya-
korlati alapjdnak. Vagyis nem (nem feltétleniil) az dllami-sz6-
vetkezeti tulajdon talajan kialakult tervgazdalkodast - hanem
azt, hogy a nemzeti halarokon beltil ossztarsadalmi érdekké
valik az orszag adottsigainak megfelels, tolerdlhaté mértéki
novekedés és fejlédés, hogy az orszag kiilgazdasagi kapesolat-
rendszerének kiépitésekor és fenntartasakor mindenkinek ér-
deke a leheté legnagyobb jovedelemtobblettel jars illeszkedési
rendszer létrehozasa - és ezen dltalinos érdekeltségnek a leg-
inkibb hasznot hajtd akciokban vald realizalasa. Az ezekkel
kapcsolatos kockdzatot valamilyen kozvetlen, vagy attételes for-
maban az egész lakossag, illetve az egész gazdasagi apparatus
viseli: senkire sem hdrithatja t. Legfeljebb az {izleti élet egyik
teruletérl a masikra, a lakossag egyik rétegérdl a masikra le-
het a terheket, nyereségeket, veszteségeket dtharitani. Legtel-
jebb kulfoldi forrdsok bevondsaval vagy kihelyezésével lehet a
nyereségeket elobbre hozni, vagy a veszteségeket elodazni, ne-
tin a sikeres miikodéshez sziikséges inditdé impulzusokat 16t-
rehozni. De a nemzetgazdasag helyett senki sem fejlodik, az or-
szag lakossagdl a sajat tevékenységétol fiiggetleniil senki sem
emeli fel. Ezt értem a nemzetgazdasadg jovedelemképzési és -
elosztasi szuverenitasa alatt - és ennek alapjan allitom, hogy a
nemzetgazdasag a XXI. szazad hajnalan sem puszta | kitin-
vidz”, hanem ¢l szervezel — igaz, éltetd, vagy parazita jellegii
szimbidzisban a tobbiekkel.

A gazdasagstratégin — fejlesztési, j6léti, kiilkapesolati — ezért
JMemzeti méretii vdllalkozdsi program”, amelynek célja a vagyon
és jovedelem gyarapitasa és amelynek vannak bizonytalan ele-
mei, tehdt kockdzattal jar. Ezt még a hiper-liberalistdk dltal ,,éj-
jeliornek” becézett allam is tudta — a viktorianus Anglia is ke-
mény és kivetkezetes gazdasdgpolitikdt folytatott vildgpiaci
versenyképességének novelése és nemzetkozi pozicidjanak
erositése érdekében. Az tjabb keleti példikrol — mondjuk Ja-
pénrol — szészaporitds volna példalodzni, olyannyira maguk-
tol értetodnek.

A nemzeft

mereli

willalkozds”

lényege
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1.3. Az oligopol szerkezetii piac
- néhdany megjegyzés

A piac = mint emlitettem — olyan erétér, amelyben az egymissal munkanieg-
osztasban (azaz koopericids kényszerben) lévé, de a tulajdonviszonyok mi-
att eqymadstal elszigetelt dontési és érdekkozpontokként miikodd gazdilkodok
lebonyolitjak a tdrsadalmi anyagesere-folyamatot, s eziltal jovedelmekre
tesznek szert.

Az itt megjelend druk (javak és szolgaltatasok!) ternelési és forqal-
mazdsi koriilményei jelentésen eltérnek egymastél: minden adott kor-
szakban (,torténelmi jelenben”) ezek a kiilonbségek szabjik meg a
piac térbeli kiterjedését — azaz azt a négyzetkilométerben vagy népes-
ségszamban, netan fizetoképes kereslet-volumenben mérhetd nagy-
sagrendet, amelyen beliil a forgalom tiilnyomé hanyada végbemegy.
Ilyen értelemben beszélunk helyi, nemzeti és nemzetkozi piacrol. Ez
utébbi ismét harom {6 rétegbdl all: az egyik a ,kis hatosugari” azaz
a néhdny szdz kilométeres tivon beliil, néhdny orszdg viszonylatit
magdba foglald, a masik a ,nagy h&tc’)eugarﬁ" - vagyis a kontinentd-
lis kirben kiterjedd; és végiil a globdlis piac, amely az egész emberi
tarsadalomra kiterjedé addsvételek rendszerét jelenti. A viéllalatok —
s tevékenységiik ereddjeként a nemzetgazdasdgok — piaci jellegét
meghatdrozhatja a néhdny hdztdmbnyi teriiletet magdba foglald he-
lyi piacon valé mozgastal a globilis, nagy jelentdségii piaci jelenlétig
szamos fokozat.

Globilis

Kilpiac

Magy hatdsugari
nemzetkoz

Kis hatosugari
nemzetkoz

Nemireh

Belpiac

Helyi

1.1. dbra
A piac térbeli kiterjedése (hatdsi radiuszok)

Y



1.3. Az oligopol szerkezeti piac — néhdny megjegyzés

A legprimitivebb fokozat az, amikor a piac a helyi adasve-
telekbol all dssze, amelyek nemzeti piaccd kezdenek szerve-
26dni (1); késdbb a piac nemzeti jellege izmosodik meg, s egyi-
dejileg megkezdodik a szomszédos teriletekkel valo csere
intenzifikiloddsa (2), amely aztdn nagyobb radiuszban fejladik
tovabb, és stlypontja attolodik a kilpiacra (3 és 4). Ez a folya-
mat globalis méretekben is kiterjedhet, mégpedig ugy, hogy a
helyi és nemzeti piac jelentésége fokozatosan hdttérbe szorul
(5,6¢s7).

Minél nagyobb a piac radiusza, anndl szélesebb lehetdsége
van annak, hogy nagy, felhalmozott t6kék hatalmas mennyisé-
gu es hatoereju termelésitényezo-kombinaciokat mikadtesse-
nek, s az igy keletkezett drutémegeket realizéljak.

Az a klasszikus piaci szerkezet, amelynek a lényege, hogy

—a piacon igen sok szerepld van jelen: mind a kereslel, mind a
kindlat elaprizddott;

- a piacon megjelenok egyike sem lud egyedileg érezhetd halast
gyakorolni a piaci folyamatok feltételeire, azaz a piac nagyijabol
homogeénnek tekintheto;

- az infornedciok és impulzusok csaknem egyetlen forrasa az drszint
¢s dringadozds, pontosabban a csereardnyok (ti. az inputok és
onputok kizott), vagyis

- a piac reguldlo és differencialo hatasa statisztikusan érzékelhe-
td, ex post tendencidkon keresztiil érvényesiil: a gazddlkoddk-
nak lényegeben nincs mas forrasuk helyzetik ¢és kilatasaik
megitélésére, dontéseik megalapozasdra.

Ez a piaci szerkezet fokozatosan igen jelentds valtozdsokon

megy dt.

A piac szerepldi tovabbra is igen nagy szamuak: sot, a
munkamegosztds és a felhasznél6i igények elérehaladtdval a
piacon megjelend villalkozasok szamanak még novekednie is
kell egy primitivebb fejlGdési dllapothoz képest. Ugyanakkor
az egyes szereplok kozott keresleti, kindlati és konkurenciaké-
pességi eroviszonyok igen erdsen differencidlodnak. Megszi-
nik a piac homogeén jellege, kialakulnak a viéllalati , siilypontok”.

" A torténelem persze nem halad mindig e szabalyos nr—-mvnmlnn: ismeriink
nemzetgazdasigokat, melyek hamarabb expanddltak a kiilpiacokon, sem-
mint kiterjesztették és elmélyitették volna be Eiacuka{ (pl. Japin, Dél-Korea),
vagy amelyek kiilpiacaikat hamarabb épitették ki interkontinentilis viszony-
latban, semmint szomszédaikkal (Nagy-Britannia, Franciaorszdg).

Jellegvilto-
zdsa

Oligopol
szektor

25



1. rész Elméleti alapvetés

Oligopolivm:

26

heterogén
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Egy részik olyan pozicioba kerul — akar méreteinél, akar terme-
lési tényezoimek mindségeénél, akar pedig a munkamegoszhisban el-
foglalt sajdtos helyzeténél fogva —, hogy érdekeinek, dontéseinek,
egyes akcioinak és egész mikodési palyajanak egyedileg is ér-
z¢ékelhetd — néha egyenesen diintd — hatdsa van a nemzetgazda-
sag (olykor a kontinentalis méreto gazdasag) helyzetére, moz-
gasi lehetaseégeire. E vallalatok dsszességét oligopol szektornak
nevezziik. Figyelemmel persze arra, hogy egy nemzetgazdasa-
gon vagy vilaggazdasagi région belul parhuzamosan muikodd
oligopolméreta villalatok nem alkotnak homogén rendszert:
kozottiik nemesak szovetségek és kompromisszumok létez-
nek, hanem kemény kizdelem is, és e kuzdelembdl/koopera-
ciobol dsszefont tdmegmozgas még globilis méretekben sem Osz-
szegezodik olyan statisztikailag leirhaté tomegmozgisba, amelynek
megfigyelésére alapozva az oligopol szerkezetet homogén rendszernek
nevezhetnénk.

A vallalatok masik - jelentds szamu, de tokeerdben, muisza-
ki fejlesztéképesség és piaci részesedés tekintetében az oligopol
szektor utoerejével nem mérkézo - hanyada valamilyen szimbi-
dzisban €l a dominans oligopol struktaraval: vagy bedolgozik ne-
ki (nyersanyagot termel — példdul farmergazdasdgok —, esetleg
technologiai elomunkalatokat végez, fejleszt, prototipusokat
épit, vagy az oligopol szektor altal tomegben gyirtott elogyart-
manyokbdl kis sorozatii és egyedi végtermékeket szerel dssze),
vagy .soproget” ukina - azaz az oligopol szektorbol levetett
technolégidval és/vagy az 6 dltala mar nem gyartott termekkel
ellatja az életgorbe leszdllo szakaszat €16 ,,maradékpiacot”.

A vallalatok harmadik csoportja az oligopol struktiran ki-
vill rekedteké: ez a réteg hasonlé helyet foglal el, mint a , szim-
biontdk”, csak éppen minden ilyen funkciobol a legkevésbe
hasznot hajtét Gzi, és nélkiildzi az oligopol szektornak valo be-
dolgozas adta biztonsagot. Altalaban az igénytelenebb techno-
logiai kovetelmény, az életgorbe leszallo aganak elorehala-
dott szakaszan 1évé termékek termelésében villal részt, igény-
telen piaci szegmensek szamara (pl. fekete-fehér tv-készuleke-
ket gyart), illetve olyan , csticskapacitisként” mikodik, amely
a konjunkturaciklusok zenitjén kielégit kivételesen nagyra
duzzadt keresletet, olyat, amelyre az oligopol szektornak mar
nem kifizetGdd kapacitdst fenntartani.

[T ——



1.3. Az oligopol szerkezet piac — néhany megjegyzés

E hdarmas tagozodds nem paralel a ,nagytizem—kozép-
lzem-kistizem” megoszlassal: mondhatndm, semmi koze
hozza. Egy vallalkozas nem a vagyon konyv szerinti értéke,
vagy a foglalkoztatottak szdma szerint sorol be az oligopol,
szimbionta, outsider szektorok valamelyikébe, hanem a gaz-
dasiagban elfoglalt pozicigja alapjdn — amelynek csak egyik,
napjainkban valdszintleg nem is a legjelentdsebb - tényezdie a
vallalat méretnagysaga.”

A piac oligopol jellege persze sem a nemzetgazdasagban,
sem a nemzetkozi erdtérben nem egyenszilardsagu: gyakran
talalkozhatunk olyan piaci szegmensekkel, ahol a vallalati he-
terogenizalddds nem ment kellé mértékben végbe, s ezért a pi-
ac ,szabadversenyes” jellege még kitapinthatobb. Olyan helyze-
tekkel is talilkozunk, amikor a piaci viszonyokat nem egy
szik kord, de ellentétes érdekii villalati kor sajatos, koopera-
cios elemekkel tarkitott versenye, vagy versenyelemekkel tar-
kitott koopericioja szabja meg, hanem egy, egyediili — monopol-
helyzetii - vallalal, vagy , kemény” vallalatszovelség fennmara-
dasi és fejlodési kdvetelményei. A valds piac tehit nem valamely
nuikadési modell testet 6ltott formdja, hanem maga a vérbo élet, ahol
ez IS van, meg az is van, s az egész a részek hallatlanul tarka, bonyo-
lult eqymdsra hatdsdnak ereddjeként jon létre. Hogy ez az egész” —
azaz a piac karakterisztikus képét kirajzold jelleg — éppen az adott
piac esetében milyen lesz, azt az hatarozza meg, hogy az adott
munkamegosztasi-jovedelemrealizalasi koron (= piacon) mi-
lyen aranyban keverednek a kiilonbozo, piacjelleget sziilo fel-
tételek.

* E kérdésrol lasd bovebben a konyv szerzdjének ,Oligopol piacszerkezet —
vallalat pozicio-kritérivmok” c. irasat. (Ipar-Gazdasag, 1994. 6. sz.)

Tényleges
piacjelleg;
dsszeteft
hatds
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pozicidja

Kevés szamui, nagy hordereji
villalah dontés dominal

A

----- - Lmonopszon” jellegi piac

------ —————  sokrétd, oligopol jellegi piac

--------- to--------h o szabadverseny jelleget Grad piac

B e s TP

= Sok, kis jelentdséga
villalah dontés statisztikus
ereddje dominal

1.2, abra
Az oligopol piac drnyalatai

Az iparosodott, modern tarsadalom kezdeti szakaszdnak jellegzetes
piaci szerkezete az alapjdban véve szabad piaci jellegli tér volt,
amelyben bizonyos erdk - 4j iizletagak, erdsen expanziv nemzetgaz-
dasdgok, korldtos termelési tényezék stb. — ideiglenes, vagy hosszab-
ban tartd helyzeti elGnyhoz jutottak, igy oligopol, néha monopol-
vonasokat vittek a piac arculatiba: ez azonban az akkori idékben
csak ,szennyezddésként” hatott a piac de facto szabadversenyes jel-
legére. A XIX-XX. szizad forduldja koriili évlizedekben — mar erdsen
kiterjedd nemzetkdzi, bizonyos pontokon globalizdlodo piaci térben
- zomében még mindig szabadversenyes vonasokat mutato piac
alapvetd szegmensei (energia- és nyersanyag-kitermelés, kohdszat,
nehéz vegy- és gépipar stb.) viharos monopolizalodas ment végbe: a
kettés piaci szerkezet heves vilsigjelenségeket mutatott. Szizadunk
masodik felében erdteljes strukturalodasi folyamat ment végbe: egyfe-
161 a szazadfordulo koriil kialakult monopdlium-szerd helyzetek
oligopol szerkezetekké ,szelidiiltek”, mdsfeldl a gazdasdg egészére
jellemzévé vilt az oligopol ,magok” megjelenése, s végul kialakul-
tak az imént emlitett ,szimbidzis” kiiliinbozd formai.

A valés piac jelleg tehat a XIX. szdzad kozepétdl e szdzad

végéig igen sokat valtozott:

Az 1.3. dbrdn a szaggatott vonal a XIX. szazad kozepi, a
pontozott a XX. szazad eleji, a folytonos pedig a XX. szazad vé-
gi piackarakterisztikat illusztrélja.




1.3. Az oligopol szerkezet(i piac — néhdny megjegyzés
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= = o XIX. szkiizepe
0 —t=
srabad verseny- oligopol monopol
jellegi jellega jellegd
1.3. abra

A piacjelleg viltozdsai (XIX-XX. szdzad)

Ahogyan egy villalat piaci pozicidja erdsen fugg attol, az
oligopol szektor része-e, avagy szimbiontaként csatlakozik eh-
hez, illetve outsiderként tengeti életét — a nemzetgazdasag
nemzetkozi piaci poziciojat is meghatarozza, hogy (a) vallala-
taira az oligopol, szimbionta, vagy outsider pozicié-e az dltala-
nos (tendenciaszerti) jellemzg; (b) maga a nemzetgazdasag ala-
csony fejlettségi-e (tendenciaszeriien, azaz eredé hatisban),
vagy kozepes, illetve magas muszaki-gazdasagi és kommuni-
kacios szinvonalat képvisel; és végiil (c), hogy apro vagy nagy-
gazdasagrol van-e szd.

Az oligopol piac erdsen kontiurozza a piacgazdasagra
amugy is jellemzd potencidlbeli hierarchidt: élesebben elkiilo-
niti egymdstol a centrumot és a periféridt, mar csak azért is, mert
(a) az oligopol és outsider szektor kozott mélyebb szakadék
alakul ki, mint a szabadverseny-korszak szerencsésebb és ke-
vésbé szerencsés sorst, illetve helyzetG villalkozasai kozott;
(b) a helyzetet meghatarozo tényezik — mint nemsokara latni
fogjuk — jéval dllandébbak.

Centrium
és periféria
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1.4. Tényezdarak az oligopol szerkezetii piacon

A klasszikus, szabadverseny-jellemezte piacon az arakat a rovid tavon
Kalkulilhato (reprodukcios) kiltségekre rakodd, piaci méretekben standard
Szabad haszonkulcs hatarozza meg. Az elv ugyanis az, hogy

verseny: - a villalkozdsokhoz a kiilonbézd tizleti teriileteken eldlegezen-
atlagprofit és dé6 (kezdési hatar-) tékék nagysaga nem sokban tér el egymas-
b tél;

termelési dr - a lechnologia €s piac egyiitles tokelorgdsisebesség-differencidld

hatdsdt a haszon éves atlagolasi elve kielégitden kiegyenliti;

- a vallalkozasi profil = a szerény tzemnagysdgok és felszerelt-
ség specializaciojanak alacsony foka miatt - viszonylag kony-
nyen, és rivid idd alatt valtoztathats, s az dtdlldsnak az dgaza-
ti menedzsmentek kulonbozosége sem elharithatatlan akada-
lya.

Kovelkezésképpen, a XIX. szazad kozepi piac haszonelvardsai-
nak koézéppontjiba logikusan keriilt be egy ,orszigos profitszdzalék”,
epy standard haszonkules, amelynek elérése az adott villalkozds
vagy az adott befektetési tertlet tékevonzasi képességének minimu-
miit jelentette. A piac kirében normilisnak szamité kéltségszinthez
jarulé atlaghaszon eﬁy-&ttesen olyan standard arszintet jelentett,
amely bizton kalkuldlhata volt, mint , covek”, etalon — kizhasznii ne-
veén: drlengely, amelynek az eladasakor valo meghaladdsa informaci-
oként szolgalt a gazddlkodé szdmdra a kindlat novelésére, el nem
érése pedig arra figyelmezletell, hogy a piac tulnyomasos, jo lesz
csokkenteni a felhozatalt.

Nemzetkizi Ez az ,etalon-ar” csaknem automatikusan alakult it - kiil-

dr a szabad  foldi realizdlds esetén — ,vilagpiaci drra”, mégpedig tigy, hogy

versenyben szembesull egyfeldl a nemzetkozi forgalomban vezelé szere-
pet jatsz0 exportsr hazai ,etalon-draval”, a vezets importdr ki-
nalati hatarrugalmassagaval, s végil a két valuta arfolyamat
az aranyparitastol eltérit, pillanatnyi aranyponthelyzettel.
Masképpen kifejezve: a nemzetkozi drat a bels etalon-drtol az
importalo orszag etalon-ara, az adott aru iranti kulfoldi keres-
let és a valutadrfolyam-ingadozas térithette el.

Az oligopol piacon nem ilyen egyszerti a helyzet, sem a
belsé dralakulds, sem a nemzeti piaci r nemzetkozi arra valo
transzformalodasa tertiletén.




14. Tényezdirak az oligopol szerkezet(i piacon

Vegytiik sorra. Az oligopdlium kiforméaloédasa nemcsak az  Oligopol piac:
eladasi piacokon képviselt {itéers tekintetében tagolja a piacot, termelési-
hanem a termelési tényezok birtoklasa és hasznalata tekintetében  tényezd-kor-
is. A vcrt‘-cnyfeltﬁtcleket inpu';-nldalon is modositja, nemcsak lafok
output-oldalon.

Ez sem elézmény nélkuli; a klasszikus modellbe is be van Természet:

épitve egy sajitos monopolium: ti. a fermészehi tényezoé. Ez  tényezokorlit
ugyanis korldtozottan dll a villalkozok rendelkezésére, és adott — és kitermelési
megvaltoztathatatlan — mindségi sszetétele is. Mint ismeretes, e  jdradék
monopdlium léte oda vezet, hogy a piaci kereslet kielégitéséhez
még éppen sziikséges, azaz: az adott koriilmények kdzott margi-
nalis természeti faktorhozam szabja meg az drszintet, E margina-
lis termelékenységi szint mellett még meg kell a villalkozonak
kapnia az ,,orszagos” hasznot - kiilonben otthagyja a kitermelést,
s ezzel zavart okoz a tirsadalmi anyagesere-folyamatban. Ha
nincs ez a termelésitényezd-korlat, gy az etalon-ar kialakulasa-
ban az atlagos lemwlek&n%egl szint vesz részt: e koral torténik
az dringadozds, a felsé (keresleti) és alsé (kindlati) haszon-hata-
rok kozott. Mivel azonban a kitermelésben az idealis szabadver-
seny-viszonyok kozott is Iétezik a tényezdkorlit, ezért az drten-
gely ,felcsuszik” a természettényezd marginalis szintjéhez.

Az oligopol szerkezet kialakuldsanak torténelmi racioja egy  Margindlis
igen sajdtos helyzet: az ti., hogy (a) az életképes villalkozdshoz  kezddtoke-
szitkséges minimlis (hatdr-) toke nagysdga jelentosen megnott (ma-  korlit
ga a szabad verseny hatott ide), s ezért igencsak megritkult
azon vallalkozok (vallalkozéi csoportok) szama, akik diszpo-
nalnak ekkora tokével. Vagyis a toke nemcsak abban az érte-
lemben valt monopol-jészaggd, hogy a tarsadalom zomének
nings, ezerl kénytelen munkavallaloként egzisztalni, hanem
abban az értelemben is, hogy kevés villalkozas tud marginalis
indulotékét osszeszedni, vagyis vallalkozni: az e korbol kike-
riilé téketulajdonosok kénytelenek a megfelel tékehattérrel,
azaz goodwillel rendelkezéknek dtadni a maguk ,,méret alatti”
foszlany-vagyonukat, és megelégedni a haszonbdl valo sze-
rény (a bankkamatot Enyhvn meghaladd) részesedéssel. A va-
gyon tehdt a foldhoz és banyalelohelyhez hasonlé6 , karriert”
fut be a piac oligopol dtrendezdédése soran: a novekvad techno-
l6giai méretek, a sok ldbon dllds megnovekedett kovetelme-
nye, a megsokszorozodott tartalékképzési kényszer mind oda
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hat, hogy az életképes villalkozishoz szilikséges vagyonnagy-
sdg éppoly véges j6szag, mint a természeti forras, és adott, Hsz-
szegyujthetd vagyondozisok éppugy korlatozott szamu vallal-
kozdshoz elegenddék, mint ahogyan a feketeféldet, vagy a ku-
vaiti olajkutakat sem lehet tetszés szerint szaporitani. Mind-
ezek kovetkeztében a vallalkozasi haszonnak az a hanyada, amely
a technologia (dlléalapok, beruhazott javak) mennyiségére és mi-
noségére vezethetd vissza (s amely a klasszikus korszakban igen-
csak tiinékeny extraprofit formajat oltotte) a tokevolumen-korlit
fenndlldsa kovetkeztében dllanddsulni iqyekszik: természete sok te-
kintetben kezd hasonlitani a kitermelési jaradékhoz. Nem
olyan allékony, mint a kitermelési jaradék, de joval stabilabb,
mint a szokvéany extraprofit. Pontosabban: minél kézelebb 4ll
az adott oligopol struktira helyzete a monopolhelyzethez, annal
dllékonyabb, minél kevesbé szakitotta el az oligopol szcktor a
szabad versenyhez kotodo koldokzsinorjat, annal illékonyabb
ez a jovedelemtényezi. Megallapodott oligopolszerkezetben a
hajdani extraprofitra (,,skdla-hozadékra”) egy vallalat-stratégi-
ai iddészak (gyartasprofil- és technikaigeneracio-ciklus) tarta-
mara kielégité biztonsiggal lehet kalkulalni - feltéve, ha a stra-
tégiai idészak a generaciovaltasra valo felkésziléssel kezdddik
és a vallalati profil életgirbéjének hanyatlasba valo athajlasaval
ér véget. A stratégia szempontjabdl tehdt az oligopol korszak
stabilizalodott tokevolumen-kisérd extraprofitja mar tokejiradek-
ként foghato fel. Ha valaki idejekoran szert tesz rd, nem kell fél-
nie attol, hogy a konkurencia marél holnapra megfosztja téle.

Hasonlé viltozds megy végbe a gazdalkodasban felhasz-
nalt kreativ gondolatok (miiszaki és Gizleti taldlmanyok, ujitisok,
Otletek) tertiletén. Ezek a vallalatok piacon valo sikeres mozga-
sat — azaz hasznuk novekedését, kockdzatuk mérséklését —
szolgalo informdciok, s mint ilyenek, onallo termelési tényezok-
ként veenddk szamitisba. A modern gazdasdig kialakulasanak
abban a kezdeti szakaszdban, amelynek a szabad verseny volt
a mozgasformdja, a technika is , gyerekcipében” jart a mai al-
lapotokhoz képest: egy-egy okos szakember vagy szemfiiles
Ujitdé minden kilonosebb infrastruktira nélkil rendszeresen
képes volt a piac altal elismert és honoralt kreativ Gtletek szu-
lésére, s ezek kivitelezéséhez, ,technologizdlasdhoz” sem kel-
lett nagyobb felkésziiltség, mint amekkoraval egy korabeli
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tizem rendelkezett. Az innovicionak tehat nem volt semmité-
le monopolhelyzete: boségesen és hozzaférhetden jelen lévd jo-
szdg volt. Az innovacio révén ugyancsak extra haszon keletke-
zett, de — tényezGkorldt hijan — ez is éppoly illékonynak bizo-
nyult, mint a skilahozadéke.

Oligopol piaci strukhira esetén az ijdonsdg-informécio te-
riiletén is mély valtozas megy végbe:

- meggyorsul a termék- és technologiai nemzedékvaltas uteme,

az tijdonsdgok életgirbije megravidill;

- nagyaranya koncentricio ¢s munkamegoszids fejlodik ki az gjdon-
sagokat létrehozd szektorban (a tovabbiakban [ K+F") az inno-
vacio joszerével iparra vidlik, nagyobb hordereji eredmények
kutatokollektivak, K+F-re szakosodott részlegek és intézmé-
nyek tobb éves munkdjitol varhato;

= a K+F erdsen tokeigényessé vilik.

[lyen médon az tjdonsag-informécié megsz(inik korlatlan
mennyiségben és mindségben reprodukalhaté joszag lenni.
Ahhoz, hogy exy villalat a pracon szimdra elonyt hozo jelentékeny
innovdcidhoz hozzdjusson, valahol, valakinek (neki vagy mads-
nak) akkora szellemi és anyagi tokét kell Gsszpontositania,
amely éppuigy tékejaradék-sziilé tényezdvé vilik, mint a kivi-
telezo termelésben, s raadasul ezt a tokét zomeében olyan mennyi-
ségil és mindségil kreativ ember munkaerejének lekitésére forditania
amely korldtozott kvantumban dll a tdrsadalom rendelkezésére dltald-
ban s, exy-egy szakteriileten pedig kiillonosen.

llyen kdriilmények kozott joval nehezebb kilitni a nyereg-
bol azt a vallalatot, amelynek rendelkezésére all a sziikséges
mennyiségl és mindség (szinvonala) K+F: az djdonsag utani
extrahaszon realizalasi ideje meghosszabbodik, azaz jaradék-
jellegiivé valik. ezt nevezem ,.agyjiaradéknak”.

Természetesen az ,agymonopolium” éppoly mértékben nem
orok, mint ahogyan a vagyonmonopolium sem: minél kozelebb
ill a tényleges strukhira a monopol helyzethez, annadl kisebb a dif-
ferencia az agyjéradék és a kitermelési jaradék stabilitisa kozott.

Mindez azt jelenti, hogy az oligopol piacon az druk arat ki-
alakito négy koltségfaktor kiziil harom tényezokorlatos, azaz a
piacnak meg kell fizetnie a legmagasabb kiltségekkel miikdda tényezot
is mindaddig a hatdrig, mig a technolégia és az iijitds eredményei ki
nem elégitik a fizetoképes keresletet — akarcsak a természeti tényezé
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stabilitasa
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esetében —, nem varhato ugyanis, hogy a tobbletkereset szivoha-
tasdra olyan addicionalis tokék és K+F-komplexumok lépnek be,
amelyek révid vagy akdr kdzéptdvon kiegyenstilyozzik a piacot.

Vagyis az oligopol piacnak azon szegmensére, amely a tech-
nologiak és termekek életgorbéinek felfelé ivels szakaszan, va-
lamint a zenit koriili tomegtermelésre valo atallasi szakaszban
fejleszt, termel, forgalmaz — a folyamatos drdgulds a jellemzé.
Amint a tomegtermelésre valo atdllds beruhdazasi koltségei kez-
denek megtérilni, s az adott termékek és technologiak atkertil-
nek az elevenmunka-intenziv szfériba (vendégmunkasok, el-
maradott orszdgok stb.), az druk kezdenek viharosan olcséb-
bodni. A kivitelezo munka - mint negyedik termelési tényezo -
ugyanis nem Korldtos: minél kiterjedtebb térbelileg a piac, minél jobban
magdban foglaljn a tirsadalmi munkamegosztds a periferidk lakossd-
gdt, anndl kevésbé. A kreativitdst nem igényls, rutinmunka-
végzést druként kindlok piaca permanensen tilnyomasos, ezért
a tényezo arat nem a felsd hatarérték szabja meg, hanem, a ma-
gasan képzctt munkaerd esetéhen, a bavitett reprodukcios kolt-
ségek szinvonala, az alig-szakképzett és szakképzetlen emberek
tekintetében pedig az als hatdrérték, azaz a legkisebb bér- és tar-
tozékai (szocialis koltség-)szint, amely még biztositja az életgor-
bék leszdllé dgaiban leledzs technologidk zavartalan miikddte-
tését és a rajtuk termelt druk kivint mindségben valo létrejottét.

Osszefoglalva: Az oligopol piacon megjelend druk driengelyé-
nek kialakitdsdban hdarom termelési tényezd: a természet, a beruhazott
technoldgia és az itjdonsdg-informdcid koltségeik felsd hatdrértékeivel
vesznek részt, mig a kivitelezd munkaerd koltségeinek alsd hatdrérté-
kével. Ennck kovetkeztében azok a villalatok, amelyek a margindlis-
ndl jobb — azaz kisebb fajlagos kiltségekkel mitkddtethetd — természe-
ti, technoldgiai és K+F-tényezdkkel rendelkeznek, stratégiai léptékkel
mérve stabil extrajovedelmekkel, azaz kitermelési, toke- és agyjaradé-
kokkal gyarapithatjik hasznukat.

Azok a véllalkozasok viszont; amelyek kibocsatdsdnak ter-
melésitényezo-tartalmaban domindl a kivitelezd (rutin)-
munka, illetve azok, amelyek természeti, technologiai €s inno-
vicios tényezdk tekintetében nem tudnak a margindlisndl ma-
gasabb hozami tényezfket a termeléfolyamatban haszndlni,
csak akkor juthatnak extrahaszonhoz, ha a piaci hatarszintnél is
olesobb munkaerdt alkalmaznak, egyéb termelési tényezok mi-
ndsége viszont nem rosszabb a piac dltal elismert hatirszintncl.
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1.5. Koltségek, haszon, elvirt haszonszint

Annak kovetkeztében, hogy megsziint a piaci eréviszonyok vi-
szonylagos kiegyenlitettsége — a piac igen erdsen heterogén
rendszerré valt, amelyben egymdssal dsszefonddva egzisztal-
nak torpék és éridsok, globalis, kontinentdlis méretekben vil-
lalkozok és bedolgozdok, masfeldl pedig az outsiderek, erdsen
szoritott allami gyeplon tartottak és liberilis, vagy kvazi-libe-
ralis viszonyok kozott makodok és igy tovabb - erdsen differen-
cidlddott az a profitabilitdsi alsé hatdr is, amely mindenképpen sziik-
séges ahhoz, hogy egy villalkozds

~ fenn tudja tartani, azaz el tudja litni magat termelési té-

nyezGkkel, biztositva legyen a gond nélkiili likviditdsa;

- az adott szakteriileten, az adott piaci viszonyok kozott af-

lagosnak mondhatd bdvitett tijratermelésre legyen képes, va-
gyis ne maradjon el sem tevékenysége kiterjesztése, sem
termelékenységénck nivelése tertiletén;

= fenn tudja tartani pozicicit a piacon, azaz ne csokkenjék ré-

szesedése az eladasok volumenében.

E hdrmas ismérvet — amelyet osszefoglaléan dinamikus
szinttartasnak neveziink — egy olyan haszonrataval kell biztosi-
tani, amelynek kiindul6 alapja az Gsszes bevételek és dsszes ki-
adasok kiilonbsége (vagy egyedi drudr esetén a realizaldsi dr,
valamint a termelési és forgalmi koltségek osszességenek ku-
16nbsége), viszont alakitisdban részt vesz az add, a kamat, a va-
lutadrfolyam, a vdm, a szubvencid, valamint a nyereségbdl levo-
nasra kertild tiszta tulajdonosi jovedelem (,0sztalék”) is. A brut-
t6 eredmény, miutan plusz-minusz korrigélva lett a fent felso-
rolt tételekkel, a villalkozds rendelkezésére all termelési tényezok
visdrldsa vagy tartalékképzés céljaira. Ennek az dsszegnek kell bizto-
sitania a dinamikus szinttartast. Az elvdrt hasznonrdta tehdt a vdl-
lalkozds folytatdsdhoz rendelkezésre dll6 (,.diszponibilis!”) nyereség,
amennyiben az elegendd az adott villalkozds adott piaci viszonyok
kazitti dinamikus szinttartisdhoz. A torpevdllalkozo” — mondjuk
a mar emlegetett sarki foltozésuszter — alapjdban véve megélni
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jabol kimertil a stabilizdlodo létbiztonsagban; miikodési kortil-
meényeinek (mtihely, nehéz munka kivaltasa, telephely javitasa
sth.) , csinositdsdban” a kovetkezd nemzedék munkaerejének
értékesebbé tételében (iskolaztatds); és végilil esetleg valame-
lyes bovitésben (segéd alkalmazasa). Mindehhez, szazalékban
merve elég szerény nyereség elegendd, feltéve, ha az tzleti,
vagy az életviszonyok kockazatai nem kovetelnek meg ember-
feletti tartalékolast biztonsagi célokra.

A ,szimbionta” véllalkozdsnak bonyolultabbak a m{ikodé-
si feltételei: 1épést kell tartania az 6t életben tartoé nagyvallalat
kovetelményeivel — miszakiakkal, termékvaltassal, mindség-
gel, széllitasi (itemezéssel, drakkal stb. stb. -, mert ha meginog
a stabilitasa, kiesik a ,szimbionta” szférabol, s az outsider-sors
vir rd. Minthogy egyoldalian fiigg az oligopol struktiratél,
mindenképpen igen sziik az a jatéktér, amelyben mandverez-
het. Ha rutinmunkan alapulo el6gyartasi miveletre rendezke-
dik be, a fajlagos (egy munkadarabra jutd) hozzaadott értéke
olyan keskeny rést jelent, hogy a piac legkisebb rezdulése
(csereardanyromlds) semmivé teheti a diszponibilis nyereséget.
Ha K+F-centrumhoz kozelallo tevékenységet végez (pl. proto-
tipust épit, vagy az adott szakteriilet egyedi-kissorozatos
gydrtmanyaira rendezkedik be, akkor a szellemi-termékar és a
specialis szik felvevopiac keresleti viszonyai harapofogojaba
van beszoritva; a ,sOprogetd” tevékenységet végzok viszont a
termékéletgorbe leszéllé dga meredekségének rabjai. Tehat
vagy a hozzaadottérték-sav keskeny, vagy a kockiazat magas, s
mindez nagyfoki helyzeti determindltsiggal jar cgyiitt: a
szimbionta véllalat mikadési feltételeinek oroszlanrésze az 6t
¢letben tarto vallalattol, illetve vallalati kort6l fligg. Mindezek
miatt az ilyen villalat dinamikus szinten tartasa lényegesen
nagyobb haszonkulcsot kovetel meg, mint a példabeli ,sarki
suszteré”. Ha a ,szimbionta” wvallalat rentabilitisa akkora,
mint egy jol mend kisiparosé — nem érdemes folytatnia vallal-
kozdsdat. Ha a ,sarki suszter” nyeresége elérné a  szimbionta”
véllalkozasénak akar csak a harmadat, az adott kategoridban
mar nem is tudna okosan befektetni, mert az ilyen haszonrata
kindlta lehetSségek messze meghaladndk a vdllalkozds szemé-
lyi, muszaki és piaci lehetoségeit.



15. Koltségek, haszon, elvart haszonszint

Az oligopol szektor vallalatai vagy driasok (méreteiket, piaci

részesedésiiket, hatdsugarukat stb. tekintve), vagy az dtlagost
messze meghalado multiplikdcios hatdsuk van a gazdasag egyéb
teriileteire (kulcsagazatok erdsen K+F orientilt szektora): min-
denképpen felfokozott terjeszkedési (piachéditasi), kutatdsi-
fejlesztési kényszerrel, stabilitasi kovetelményekkel kell szem-
benéznilik. Folyamatosan akkora diszponibilis nyereséget
kénytelenek kitermelni, amely elégséges az extenziv és intenziv
boviilés, valamint a nagyaranyu tartalékolds egytittesen jelentke-
26 (,vagy-vagy” megoldasokat vigyszélvan kizdrd) parancsa-
nak eleget tenni. A dinamikus szinttartas térdimenzidja sza-
mukra minimum a kontinentdlis méret(i piacon vald helytal-
las, idodimenzidja pedig meghaladja az évtizedet. Ennek megfe-
lelden szamukra az elvart rentabilitas fajlagos mértéke a szim-
bionta villalatokéhoz mérten is igen magas.

Hasonlo, de kevésbé végletes médon differencidlja a ha- Haszonelvi-
szonelvirds mértékét a kiilonbdzd villalatok szaktertileti ho-  rdsbeli
vatartozasa is. Itt nemcsak a technikai felszereltség fokdaban meg- kiilonbségek
mutatkozo kiilonbségek jatszanak szerepet: noha ezek is olyan  a kiilinbizo
végletesen polarizdlddtak, hogy a rentabilitdsra gyakorolt ha- szakteriiletek
tasuk ma mar nem volna kiegyensiilyozhato a termelésiar-me-  kozott
chanizmus segitségével.’

Legalabb ekkora (ha nem nagyobb) hatast gyakorol a ren-
tabilitdsi elvdardsokra a kilonbozd technoldgia-jelleg: nevezete-
sen a termelési tényeziokben befagyasztott téke dtilldsi rugal-
massdga. Minél egyoldalabb egy adott technologia hasznalha-
tosdga, minél nagyobb koltséget és idGt kdvetel akdr a generd-
ciovaltas, akar a szakteruletvaltds, annal magasabb a befekteto
haszonelvdrasa. Egy univerzilis szerszamgépekkel felszerelt
gépgyartd lizem dtdlldsa az egyik termékfajtardl (pl. szerszdm-
gépekrdl) a masik fajtara (pl. tazfegyverek gydrtasara) idében
és koltségben a toredéke annak, amit egy robotizdlt autogyari

* Akkora a diapazon, mondjuk a repiilégépipar és az épitési szakipar techni-
kai felszereltségében, hogy ha a két dgazat diszponibilis nyereségeit dtlagol-
ndnk ¢s a befektetett tokék ardnydban tijra elosztandnk, a repilGgépipar még
mindig kevés hasznot realizdlna ahhoz, hogy biztosithassa a dinamikus
szinttartast. Vagyis a legmodernebb és legdinamikusabb szakteriiletek a XX.
szazad veégén nem tudjik kizdrolag a nemzeti haszontomeg kiegyenlits djra-
elosstasira tdmaszkodva finanszirozni azt a fejlédési ,amoklutast”, amelyre
rakényszeriilnek.
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technologia atallitisa jelent az egyik modellr6l a masikra;
mindkettd , gyerekjdték” ahhoz képest, amit egy kohdszati
iizem menedzsmentjének kell teljesitenie ahhoz, hogy a ha-
gyomanyos technologiarol atilljanak az elektrokohaszatra,
vagy a vasére-feldolgozdsrél a réz, esetleg aluminiumkohé-
szatra. Arrol mar nem is merek beszélni, mekkora koltséget és
idot kovetelhet egy olajfinomito tokéjének rekuperildsa és be-
fektetése, mondjuk egy faiskolai villalkozasba. Minél mere-
vebb egy technologia, minél nehezebben konzervalhato akar a
gyadrtds, akdr maga a befektetés a piac viltozé kdvetelményei,
vagy a gazdasdgfejlédés generaciovaltasi parancsai szerint, an-
nal magasabb a villalkozo profitelvarasa.

Az elvarasokat a piacok jellege is befolyasolja. Fokozato-
san, egyenletesen fe)loda, stabil piacon a haszonelvarasok sze-
rényebbek, instabil, megbizhatatlan piacon magasabbak.

A villalkozok az dr, illetve a haszon jaradékjellegii elemeit
(éppen a vallalkozas oligopol-piaci poziciojanak megfelelo ha-
szonelvaras-differencidltsiga folytdn) nem érzékelik kiilénle-
gesen magas — ,extra” — profitként: ez a megitélés az olyan ma-
gas haszonrdtandl keletkezik, amely meghaladja a dinamikus
szinttartas biztositasdhoz szukséges mértéket: valamilyen kito-
rés lehetGségét villantja fel a vallalkozo elott.

Az az arszint, amely tehat gy jon létre, hogy

- a lermelésitényezd-raforditasok kozul harom esetében a piac
elismeri a felsé marginalis értéket;

- a negyedik esetében a piac dltal visszaigazoll kollsegszintbe az
alsé marginalis raforditasi érték épiil be;

— mindehhez egyfeldl hozzdjarul egy akkora, (normativ) hatdsa-
gi jovedelemelvonids, amely fedezi az ,0ssztarsadalmi rezsit”,
de nem foglal magdban allami pazarldst;

- ugyancsak hozzajarul egy (ugyancsak normativ) tiszta tulajdo-
nosi jovedelemelvonas, amely elegendd ahhoz, hogy a tékepia-
con fenntartsa a villalkozdsok redlis értékét, de nem foglal ma-
gaban tulajdonosi parazitizmust (vagy legalibbis nem szembe-
tind mértékiit!);

- és mindemellett tartalmaz egy akkor diszponibilis (a vallalko-
zds fenntartdsdra és fejlesztésére szabadon felhasznalhatd) ji-
vedelmet, amely a menedzsment részére lehetové teszi a valla-
lat dinamikus szinttartdsdt az adott miiszaki és piaci koriilmé-
nyek kozott;

1 e e ——
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Ez az arszint az oligopol piaci szerkezet artengelye, amely
koriil a tényleges drak ingadoznak; mégpedig a felso (keresle-
ti) és alsé (kindlati) hatarértékek kozott. Az elvart haszon pe-
dig az az ,etalon”, amelyhez mint minimalis kovetelményhez a
villalkozdsok a maguk sikereit mérik.

Amennyiben a vallalkozas tartosan az elvart jovedelmezd- Az elvirt
ség alatt tud csak miikodni, vagy a menedzsment elGrejelzései  liaszon mint
ilyen helyzetet mutatnak, az adott iizleti teriiletrol vald kivonulds  requlitor
nem azonnal kezdiodik meg: mint ahogyan az adott iizleti terulet
tokékkel valo eldrasztdsa sem azonnal torténik abban az eset-
ben, ha az uzleti kilatasok az elvart haszonnal magasabb nye-
reségességet jodsolnak. Ne felejtsiik el, hogy hdrom alapvetd
termelési tényezo elégséges mennyiségének és kell6 szinvona-
ldnak biztositisa elég jelentds idébeli raforditasokat igényel. A
konjunktura-hullamzdsok joval strdbbek, semhogy az
oligopol szektor tokemozgasai fiirgén kovethetnék azokat. E
tdkemozgisok tehit kevéshé igazodnak a kereslet-kindlat rdvid és ka-
zéptdavii ingadozdsailioz, mint a muiszaki fejlodés, a technologiai nemn-
zedekvidltasok, a keresletben vegbemend stratégai horderepi [’hrmzdu-
ldsok hullimzdsaihoz. A rovidebb tavi, kiilonboz6 elGjeld piaci
impulzusokra az oligopol szektor egyfelol kigazitisokkal reagal  Kiigazitdis
(azaz mddosit a termékein, a termékszerkezetein, a technolégi-
an, a marketingmodszerein és valamit mandverezik a piacaival
is), masfeldl dthdritja a konzekvencidkat a ,szimbionta” szektor- Athdritds
ra, de foként az outsiderekre; és véglil megprobalja kiegyensu-
lyozni megrendiilt pozicioit a kiizpénzek rovasara. Nem is igen
tehat mast: a méretek ugyanis olyan nagyok, ezen beliil a hiosszii
idolefutasi tokelekolések olyan nagy hanyadot képviselnek, to-
vabbd a stratégiai léptéki (oligopol) versengésben minden vil-
lalatnak (vallalatesoportnak, érdekszovetségnek) akkora kockd-
zatokat kell vallalnia, hogy mindennek a tartaléktoke-képzéssel
valé ellenstilyozdsa lebénitand a véllalatot is és végsa soron a
nemzetgazdasagot is. Az allamnak tehat kitapinthaté érdeke
fizodik ahhoz, hogy az oligopol szektor makodési bizonyta-
lansagai csokkenjenek. A szimbionta-villalatok szdmara a
kapesolado oligopol struktara jelenti a lételemet, ez biztositja
szamukra a fennmaradast - ezért kénytelen-kelletlen vallaljak
a konjunkturalis puffer szerepét, tudvan azt, hogy az ¢ felvi-
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ragzdsi esélyeik a ciklus felfelé ivels szakaszdban nagyobbak,
mint az outsidereké, tonkrezizodasuk a recesszié zatonyain
kisebb valosziniiség, mint ez utobbiaké. Helyzetiik tehat
megint csak ,koztes” az oligopol szektor és az outsiderek ko-
zott: nincs mas valasztasuk, mint felfogni az oligopol struktu-
ra egészére zidulo csapdsok rajuk esd részét.

Ha mindezek utan - tehdt azon felil, hogy a konjunktura-
lis nyomasok egy részét az outsiderszektorral nyeletik le, ma-
sik részét a szimbiontdkkal, harmadik hanyadat az dllammal -
olyan tetemes kar marad az oligopol szektor vallan, amelyet
tartds deformacidk, fontos funkcidik elhaldsa, sorvaddsi ve-
szély nélkiil nem tud elviselni - nos, ekkor szanja el magat a
menekiilésre. Kivonja tokéjének jelentds hanyadat a holtta vagy
életveszélyessé vilt teriiletekrdl és masfelé néz: vagy marad a
~szakmaban”, de olcsébb termelGhelyeket és/vagy biztosabb,
monopolizdlhatobb piacokat keres, vagy atcsoportosul re-
ményteljesebb befektetési teriiletek felé.
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1.6. Verseny és kooperacio.
Az oligopol piac etolégidja

Mivel a piacgazdasdgtol elvalaszthatatlan az egymadstol donté-
si €s jovedelemszerzési szempontbol fuggetlen vallalkozasok
léte, Ghatatlan az is, hogy az adott kereslet kiriilményei kozott
egymassal versengjenek a jovedelemért. Mindenképpen ver-
seny folyik

- az adott, koltségszint mellett elérhetd drak tekintetében;

— az adott, elérhetd arszinvonal mellett a kiltségszintel meg-
hatdrozo termelési tényezdk drai tekintetében;

— az adott kereslet kielégitési aranyai (piaci részesedés) tekin-
tetéhen;

- a kereslet elhdditdsdért az egyik aruféleségtol a masik java-
ra (,,a fogyaszto dollarjaért”);

— a biztos, nagy vidsdrlok megszerzéséért és megtartdsaért

és igy tovdbb. Ez — a piacgazdasdgban - kikiiszobdlhetet-
len: még akkor is, ha tisztaban vagyunk mindazokkal a bi-
mnytalanmgnkkal veszélyekkel, amelyek a versennyel egyititt
jarnak.! E veszélyek megnovekedését nem is elsgsorban a val-
lalatok érzékelték. Ertelmetlen volna azt allitani, hogy az
oligopol szektor éridsai nagyobb veszélyben lennének, mint
akar a ,szimbiontdk” vagy az outsiderek, akar a klasszikus kor
szabadversenyben é16 villalatai. Igaz, ha felbukfenceznek, ori-
asi vagyon kertll ebek harmincadjara: am ettél nem nagyobb a
ridjuk leselkedd veszély, mint a kicsikre: az elefintnak éppugy
egy, irreverzibilisen veszélyeztethetd élete van, mint a katica-
bogarnak. Ez utobbi szamadra nem kevésbé kedves a sajat élete
csak azért, mert tdmege csak néhany szdzezred része az elefin-

YA dontési és jovedelmi kozpontok kozot hatarok ledontése (= dllamositas,
szocializalas), s egyben a verseny kikuszobolése, vagyis mindazon regulato-
rok kiiktatasa a gazdasaghol, amelyek a piachoz kapcsoladnak — e bizonyta-
lansagoktal és veszélyektal vald megszabaduldsi torekvés jegyében sziiletett.
A tervgazdasagok torténete bebizonyitotta, hogy a piac és verseny nélkiili
gazdasag kiépitése — legalabbis a XX. szdazad kariilményei kozott — végiil is
utdpia volt.

A verseny
lirgya

Verseny és
makrooko-
némiai
kockdzat
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ténak. Az oligopol struktiira a nemzetgazdasig szdmdra jelent
egy mindségileg megvaltozott rizikofaktort. Ha a régi, ,man-
chesteri” idokben tonkrement X vagy Y villalat, az a tulajdo-
nos szamdra tragédia volt, dm a tarsadalom meg sem érezte.
IHa a XX. szazad utolso éveiben megrendiil egy oligopol orids
helyzete, netin tonkreziizadik valahol a versenypalyin, lehet,
hogy az egyénileg senkit sem érint olyan tragikusan, mint a
XIX. szazad kozepi szovogyaré, A Kisrészvényes némi veszle-
séggel eladja részesedését és misba fektet be, a nagyrészvé-
nyesnek néhdny tucat vallalatban van vagyona, a portfolig ki-
egyenlit, a menedzsment talal maganak mas allast, a termel6-
apparatust dtveszi valamelyik mads villalat és nyereségesen
miukodteli tovabb, viszont a nemzetgazdasig szamara életveszé-
lyessé vélhat, mivel kiilgazdasagi érdekeket sérthet, olyan to-
vagytirtizo hatdsa lehet, amelyet nehéz kiszamitani és igy to-
vabb. Az a gunyoros mondas tehat, ami a szazadunk elsa felé-
ben sziiletett Amerikaban, hogy ti. ,ami j6 a General Motors-
nak, az jo az Egyesiilt Allamoknak is” — legaldbbis a reciprok
megfogalmazdsiban igaz: ,,,ami rossz a General Motorsnak,
az veszélybe sodorhatja az egész amerikai gazdasagot is.”

Tovabba: Mivel az oligopol szerkezet olyan rendszer,
amelynek legfontosabb lancszemei — maguk az oligopol szek-
torok vallalatai és vallalati konglomeratumai — maguk is és
.szimbiontdikkal” egytitt is tobbé-kevésbé dsszefliggd hédloza-
tot alkotnak, barmelyik nagy jelentdségi lancszem rendellenes
viselkedése vagy kiesése villimgyorsan végiggyurizik az
egész halézaton: tovabbi rendellenességeknek hipocentrumé-
va vilik. Ezért tulajdonképpen senkinek sem érdeke a versenyt
addig a hatdrig vinni, hogy az alulmaradd belepusztuljon,
vagy kétségbeeselt vergddésre kényszeruljon. A klasszikus kor-
szak édlethaldl-kiizdelmeit ezért fokozatosan felviltja ey csendes,
Jkulturdlt” kiszoritosdi, amelyben a tét nem a lét vagy nemlét, ha-
nem az egy kirrel kijjebb, vagy beljebb keriilés abban az erdviszony-
hdlozatban, amely az oligopol szektor kemény magjabél, ennck elsé és
masodik aurdjibol, a szimbionlakbol és az outsiderek (,érinthetetle-
nek”) kasztjabdl Gl dssze.

Emellett a vallalatok egymas kozotti viszonyaban olyan je-
lenségek is mutatkoznak, amelyek minden tekintetben tilmu-
tatnak a klasszikus értelemben vett piaci verseny jelenségén.

O —— o
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Ennek egyik formdjaval mér az eddigi gondolatfiizés sordn ta-
lalkoztunk: az oligopol mag és a szimbionta kornyezet viszonydval.
Itt is van verseny: a domindns villalat versenyezieti a nala saly-
csoportokkal gyengébbeket annak érdekében, hogy melyikiik-
kel lépjen ,,szimbiozisba”. Amelyeknek sikerul e viszont létre-
hozni — jelentGsen feljebb keriilnek az életrevalosagi ranglis-
tan: nagyobb a jovedelemrealizdldsi képességiik és kisebb az
életiiket fenyegeto veszély. Amelyek kiesnek a rostan, azok az
outsiderek szomorti csapatdt gyarapitjdk. Ez az aktus azonban
mar nem a szo eredeti értelmében vett verseny, amennyiben az
egymassal mérkozok kozitt nincs esélyegyenlaség. Az
oligopol ,,fél” mintegy ,tendert ir ki”, a kicsinyek pedig licital-
nak. Elvileg az als6 hatar a bedolgozasra ajanlkozé ,fél” elvart
haszna, a felsG hatir pedig a szimbi6zist felajanlo orias elvart
haszna. A szimbionta nem haraphat akkorat az egylittmuko-
dés egyiittes hozzaadott értékének a diszponibilis profitra ma-
radé hdnyadéabol, hogy veszélyeztesse az drids elvdrt hasznat:
ekkor ui, az orias vagy keres egy ,,0lcsobb Janost”, vagy meg-
oldja maga azt a feladatot, amelyet eredetileg egy koopericio
keretében kivdant megoldani. Ez elvileg forditva is igaz: az ori-
as sem roviditheti meg a kooperitor elvidrt profitjat, mert ak-
kor az visszavonul, s az eredetileg kooperacioban megoldando
probléma ra marad — minden valésziniiséggel nagyobb kolt-
séggel, hiszen éppen azért ajanlotta fel kooperdciora az ligyet,
hogy takarékoskodjék. Ha a vallalatkozi egyuttmukodési pia-
con elegendo egymassal versenyzd potencionadlis szimbionta
kell szamui (azaz legaldbb néhdny) oridssal taldlkozik, a ten-
dertargyalasok a lovagiassag szabalyai szerint fognak végbe-
menni.

Mindez persze az oligopol+szimbionta réteg és az outsiderek k-
zGtti viszonylatban javarészt nem érvényes. Veliik kapcsolatban az
alapstruktiranak csak egy kitapinthaté érdeke van. ,csticskapacitds-
ként” vald mikadtetésé, azaz olyan, nemzetgazdasdgi szinti termelé-
sitényezd-tartalékkent valo kezelésé, amely nem szorul finanszirozas-
ra. Ez azonban nem olyan intenziv érdek, amely lefékezné, vagy for-
mavallozdsra késztelné, netan kooperaciova forditana at a klasszi-
kus, ,vérre mend” versenyt. Azt oligopol szektor és holdudvara az
outsiderekkel kapesolatban az ,lisd, vagd, nem apad” elvét kiveti —
mintha csak a XIX. szizad kozepén tartanank.

Az aligopol és
szimbionta
szektor
egymids felé
iranyulé
verseny
nyomdsdnak
korldtai

A verseny
Jellege az
outsiderckkel
kapcsolatban
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Visszatérve az oligopol alapstruktura (vagyis az ,,oriasok”
¢s ,holdudvaruk” - a szimbiontdk egyiittese) viszonyaira: a
kozottik végbemend, a kozgazdasagtan terminologidja szerint
Jtokéletlen” versenyt a tudatos, azaz dhajtott és tervezett-szerve-
zett kooperdcid akkor kezdi — fokozatosan, de mind hatdrozottabban —
dtitatni, amikor a konfronkicié dltal vallall kockazalok rendszeresen
¢s kézzelfoghatdan nagyobb veszteségekkel (jovedelmi és vagyonszer-
zési kildtdsokkal) fenyegetik a résztvevéket, mint amekkora elmaradt
haszonnal kell bizton szamitaniuk az egymashoz valo alkalmazkodis,
a tudatosan vdllalt kompromisszumok betartdsa esetén:

pH>H-h

ahol a p a konfrontacio kockdzatdnak faktora, azaz egynél ki-
sebb szam, amely csokkenti a varhato hasznot (H). A ,h" pe-
dig az a haszon, amelyrol a verseny résztvevoinek le kell mon-
daniuk a kompromisszum betartdsa sordn. Az oligopol struk-
tara viselkedésének kritikus pontja tehat az, amikor

pH

L
H-h

Egyszert példa: tegytk fel, az elvart haszon 1000 egység
tékére 10%, azaz 100. Ha a , klasszikus” stilusii versengésben
igen nagy a valészintsége annak, hogy a profit statisztikusan
14%-kal (azaz 8.5%-ra) esik, a kooperacio pedig csak 10% re-
mélt haszontdl fosztja meg a vallalatokat (a haszonrita 9%-ra
csilkken), akkor a ,,vad” konkurencia netto veszteségkilatasa:
85/90=,944. Ellenkez§ esetben, vagyis ha a korldtlan konku-
renciatol remélheté csak 10%-os haszonkildtas-csokkenés, a
kooperacid viszont 15%-kal kurtitja meg a megszelidiilt valla-
latok profitkildtasait, a mutaté 1,059-re ugrik fel, ami azt su-
gallja, hogy kibiztositva kell tartani a toltott coltokat. A tényle-
ges helyzet valészintileg ingadozik — térben és iddben egy-
arant - a ,944 és az 1,059 kozott: az atcsoportositasi pont az,
amikor a pH értéke 0,95, a h értéke pedig -5. Ez esetben ugyan-
is mindketté 9,5%-o0s varhato hasznot jelez.

Ezt a pontot nevezem kooperacm—-knnkunencia kuszobértéknek

A tényleges helyzet aszerint siillyed ezen érték ald, vagy emelke

dik foléje, ahogyan valtozik a piact helyzel, és egyben ahogyan valtoz-
nak az oligopol szektoron beltili erdviszonyok.

E o s e
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A piac tilnyomasos dllapotbol a vikuwumos dllapot felé vald elmozduld-

sa csokkenti a verseny  keményitésének” rizikdjat, és egyben nével-  Piaci
heti a valoszintségét annak, hogy az egymashoz igazodo vallalatok  gzerkezef
hasznanak egy része eliszik az orruk elGtt: azaz emeli a kiiszdbértéket.
Az ellenkezd irdnyi konjunkturdlis mozgds siillyesztdleg hat rd. — Az
oligopol vallalatkér piaci fitdképességi szdrdsi egyiitthatdjdnak ndvekedd-
se (azaz polarizacio felé, a monopolista piaci helyzet felé valo elmoz-
dulds!) a domindns vallalatkér szdmadra értelmetlenné teszi a meg-
egyezéseket: azaz emeli a kiiszobértéket; az ellenkezo tendencia - va-
gyis a piaci szerkezet oligopoljellegének tisztabbd, karakterisztikusabbd vi-
ldsa ~ lefelé nyomja a kiiszdbértéket, azaz noveli a kompromisszum
nyoman kibontakozo kooperacié esélyeit. Azonban akkor, ha ez az
titdképesség-kiegyenlitddés dthdg egy hatdrt, s az oligopol strukhira
kezdi dtadni a helyét egy atomizalt, szabad kereskedelmi jellega pi-
aci szerkezetnek — a verseny klasszikus formdi fognak fellingolni, s a
kompromisszumos megolddsok keresésének megint csak csokken
az esélye.

hatdsa a
kiiszdbértékre

koopericios
érdek npli malis np[i malis
A #ima Fina
nagy

semmi

vakuumos tilnyomdsos  © atomizalt oligopol monopol
piaci helyzet piaci helyzet

1.4. dbra
A koopericié-konkurrencia kiiszobérték viltozisai a piact helyzet
és a pinci szerkezet fiigguényében
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parancsa

A piac automatizall szektora éppugy csokkenti a kompromisz-
szumokon (azaz, hangsiilyozom: se nem vak érdekkévetésen, se
nem az egyoldalu diktatumon) alapuld, tudatos koopericio
esélyeit, mint az oligopol szektor ,elmonopolilizéddsa”. A labilis
konjunktira hektikusan csiisztatja a kooperacios-konkurencia
kiiszobértéket fel-le a 0 pont és a nagyfoku érdekeltségi tarto-
many kozott, a tartosan talkeresletii piac kedvezotlen a komp-
romisszumos légkor megerdsddése szdmadra, mig az erdsen és
tartésan tilnyomadsos piac a kétségbeesett lépések felé sodorja
a vallalkozasokat, s ez is felboritja a kompromisszumok halo-
zatat. Vagyis eléggé meghatdrozott az a tartomdny (az dbran sati-
rozva!) amely kedvezd légkort teremt a kooparativ magatartds sza-
mira: ez az enyhén és kdzepesen tilnyomdsos piac és a kiegyensiilyo-
zottan oligopol (azaz lizleti teriiletenként tobbcentrumui és kiter-
jedt auraval kiegészitett!) szerkezet.”

A kooperdcid a gazdéalkodds csaknem minden teriiletén ki-
bontakozhat: mind gyakoribb a K+F-tevékenység, valamint a
marketing teriiletén, tehat behatolt a verseny szempontjabol ,leg
intimebb” zondkba is. Azonban a kooperacio klasszikus teriileté-
nek azok szamitanak, ahol a versenynek eleve kisebb a jelentd-
sége: az lizemi infrastruktira létesitése és hasznélata, a beren-
dezések karbantartasa, profilmegosztas, a kapacitasok egyen-
szilardsagi hianyabdl eredé problémak kozos megoldasa”™ - és
igy tovabb.

Nem kell azt hinniink, hogy a kooperiacios magalartas
megjelentével gydkeresen megvaltozik a piacgazdasdg érdek-
utkozéseken nyugvo alaparculata. A kooperacio annak a XX.
szdzadban viharosan kifejl6ditt tendencidnak a piaci strukhi-
rdban valé elismerése, miszerint a technika méretei, hatdereje,
multiplikacios hatdsa meredeken novekszik, a hatasok-visszacsato-
lasok méreteit és sebességét 6ridsi mértékben felfokozza egyfe-
161 a munkamegosztas mélyiilése (a technologiai lancok felapro-

¥ Mint minden természetes, szerves jelenség esetében, a gazdasagban is igen
gyakran fordul eld a sk folyosoban valdé mozgias” jelensége: gondoljunk
arra, hogy az emberi életmiikiidés a levegd oxigéntartalmidnak vagy a test ho-
mérsékletének milyen szdk hatdrai kozott mehet csak normalisan végbe.

* Egymds folos kapacitdsainak kihaszndldsa féltermékforgalom révén, ami be-
ruhdzdst takarit meg, illetve cstkkenti a kapacitaskihasznilatlansagbol szdr-
mazi veszteséget.
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zodasai), masfelol a szélesedése (a piacok globalis iranyba valo
kiterjedése) és végiil az iizleti kommunikicio technikdjanak fejlo-
dése. Ebben a kornyezetben megbénul a gazdasag vérkeringé-
se, ha a teljes ujratermelési folyamat ki van szolgdltatva a piac
ex post jelzéseinek, s az ezekre valo ,vak” reagdlas minGségétol
fligg a rendszer egészének muikodése szempontjabol 1étfontos-
sagu lancszemek sorsa.

Az oligopol szektor tehdt alkalmazkodni kénytelen az dlta-
la kinovesztett gazdasagi struktirdhoz: kompromisszumokat
kot és kooperil, mikizben tovibbra is kizdrolag sajil érdeket érdek-
lik - legfeljebb adottsagai miatt kénytelen ,,messzebb tekinteni
az orrhegynél”, azaz figyelembe venni sajat stratégiai érdekeit
a napi haszonmotivicid kévetése kozben, olykor ald is rendel-
ni ezeket a napi érdekeket hosszabb tavii torekvéseinek. Ez az
a pont, ahol erdsen megnd a valosziniisége annak, hogy érdekei va-
lamilyen mddon taldlkoznak egyfeldl a ,szimbiontikéval”, mdsfeldl a
beszallito-dtvevo ,origsokéval”, harmadrészt a parhuzamosan futo -
azaz kdzvetleniil konkurens — oligopol wvillalatokéval, és végiil — a
gazdasigpolitikiéval.

Ez az érdektalilkozas azonban csak akkor mehet végbe, ha
a verseny-kooperdcié kiiszbérték az 1-es ald siillyed. Ha 4t-
szakilja a blivos egyenstilyi vonalat, az oligopdliumnak ferhes-
s¢ valik az az alkalmazkodas, amely egyébként — kiiszobértékétol
fliggetleniil - dsszgazdasdgi érdek: a termelderdk parancsa, s negli-
galasa végiil is a gazdasag makodoképességét dssa ala. A val-

lalatok azonban fellizadnak, azaz felrigjdk a kompron'usszu—
mokat és ,vaditjak” a konkurencia koralményeit.”

" A kooperdcio i;,.ij.ib.‘u vald betorés és a lazadas-kiszabadulas tendencidjanak
valtogazdalkodasa” nemesak a folyamatokon figyelhets meg, hanem - ta-
lan meyg, dramaibban - a gazdasigelmélet berkeiben is. Azok a korszakok,
amelyek a kiszobérték kritikus pont ald sullyedésének jegyében mennek
végbe, felszinre vetik, divatossa, uralkodova avaljk az aktiv gazdasagpoliti-
kai ténykedést elméletileg alatamaszta daramlatokat: mindenekeldtt a keyiesed
¢s a marxizild eszméket. Amikor vagy nagyon ,jél megy” az uzlet, vagy re-
ménytelen beszorulis van a piacokon, kitor az ideolgiai 1dzadds is: az eldb-
bi esetben a teljes korus zendit rd a liberalizmus, freetraderizinus alkalomhoz
hangszerelt himnuszdra, az utdbbi esetben ez a szolam csak a monopolizdlo-
do legerdsebbek torkdbdl szdrnyal, erds disszonancidban a lemaradok két-
segbeesett  misereré”-jevel.

Az oligopol
villalat al-
kalmazkodasi
kényszere

Lizadds az
alkalmazko-
ddsi kényszer
ellen

47



1. rész Elméleti alapvetés

A gazdasig-

politika az
oligopol pac
szerves része

Négy funkcid

18

1.7. A koordinacio6 — az oligopol piaci szerkezet
szerves része

Mint emlitettem, az dllamnak kézzelfoghato érdekei flizédnek
ahhoz, hogy az orszag gazdasagi pozicioja erdsodjék, s
mindennek legfontosabb letéteményese: az oligopol struktira
mtikodésében ne legyenek erdsen zavaro, foként bénito mo-
mentumok. Ez az érdek ugyan alapvetéen politikai: akdr az or-
szag nemzetkozi tekintélyérdl, hato potencidjardl legyen is szo,
akar az adott hatalmi elit kormanyzasi képességének vagy
uralmi helyzetének megtartasardl, illetve tregbitésérsl — dm az
a funkcio, amely ezen érdekbdl kind, végiil is beépiil a tdrsadalmi leg-
mélyébe: részévé vilik az oligopol piac mikidéképességét biztosito
rendszernek éppiigy, mint az oligopol kizpontok kézétti kooperdcidval
dliratolt verseny, vagy a ,szimbiontikkal” kiépilelt kliensi kapcsolat.
Vagyis az édllam gazdaségpolitikdja nem , beavatkozds”. Leg-
alabbis a XXI. szazad elejei kifejlett oligopolium kortilményei
kozott mar nem tekintheté egy, a gazdasagtol merdben idegen
rendszer behatoldsanak egy amugy tokéletesen funkcidképes
masik rendszer testébe, hogy ott ,,immunreakciokat” idézzen
eld, vagyis torzitson, romboljon, 6sszekavarja a rendben mené
dolgokat. Az a gondolkodasmod, amelyben a gazdasagpolitika
ilyen ,,megerdszakolds”-jellegli aktusként jelenik meg, alapaxi-
omadit tekintve még nem szakadt el az atomizdlt, szabadver-
seny-koriilmények kozott mikodo piac képétal ?
A pazdasagpolitikdnak tobb funkcidja is van:
- egyfelol kozhasznu szolgdltatast lat el, s egyben jelentos tokét
takarit meg (szabadit fel mas célokra) azéltal, hogy kiépiti, fej-
leszti, makddteti a nagy infrasturktiira-lilozatokal (vasal, ulak,

% Arra, hogy valamilyen, eredetileg egyfunkcioji jelenségnek a szerepe meg-
duplizodik, a lermészetben igen sok példat talalunk. A mellékvese és kérge
pl. egyarant részt vesz a szervezet so- és vizhaztartasanak, valamint ivari vi-
selkedése kialakitisinak szabdlyozdsiban, de donté szerepe van a
strssszreakciot szabdlyozo rendszer mitkadéscében is. Az orvosok igen fur-
csin néznének egy olvan elmélet képviseldjére, aki kivetelné, hogy a mellék-
vesét specializiljuk a kortizonelldtasra, és ne hagyjuk, hogy belezavarjon az
ivarmirigyek, az idegrendszer és az emésztdrendszer mechanizmusaiba.
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kozmavek, oktatas, egészségugy, kornyezetvédelem, biztonsag
sth.);

- szabdlyozza — azaz koordiniljn - a gazdalkodo szervezelek teve-
kenységét, valamint korrigalja a piaci feltételekben keletkezd anomd-
lidkat: ezaltal biztositja az eligopol piac kielégito nuikidését, s ezzel a tar-
sadalmi méreti anyagcsere nagyobb zokkendk és elvisellietetlen vesz-
teségek nélkiili végbemenetelét;

- osszefogja - €s részben inicidlja - a gazdasag hosszi vt fejlo-
désénck feltételeit, céljait, eszkozeit kialakitd koncepeiondlis munkajat;

- Osszefogja a gazdalkodok kiilgnzdasdgi tevékenységél, érvényre
juttatva a nemzetgazdasdg dsszességének egyensilyi és fejl6dési ér-
dekeit.

E négy gazdasagi funkcidjaval az dllam a gazdasdgpolitikin
keresztiil kiszélesiti, egyben elmélyiti az oligopol piac résztvevii egy-
mdshoz - és a gazdasdg egészéhez — vald alkalmazkoddsdt. Az auto-
nom, onérdek-centrikus gazdilkodok a gazdasdgpolitikiban minlegy
Jintegrilédnak”: elveszitik autonémidjuk bizonyos hdnyadat — s ez-
zel haszontdl esnek el —, hogy kikiiszoboljenek olyan rizikéfaktorokat,
amelyeknek belépése esetén még nagyobb haszontol esnének el, vagy
vagyonkdruk is szarmazna. Vagyis a gazdasdgpolitika Iétjogosultsd-
2a ugyanolt meriil fel, ahol a piacgazdasigban dltaliban a verseny
kooperaciéval vald hibridizdlasinak vagy helyettesitésénck létjogo-
sultsdga felmeriil: azzal a nem elhanyagolhato eltéréssel, hogy a val-
lalatok kiziitti kooperdicié énkéntes, szerzédéscken alapul, mig a gaz-
dasdgpolitika az egymdshoz wvald alkalmazkoddst kikényszeriti:
megszabadulni téle nem lehet a szerzédés lejartaval, vagy ba-
natpénzfizetéssel, netin egyszertien az erGhelyzetbdl adédoan
=, hanem csak a politika jatékszabalyai szerint: kibujassal lob-
byzdissal, avagy az adott gazdasagpolitikai ,ars poeticat” vallo
kormanyzatnak a hatalombdl valé kibuktatdsaval.

Erre a sajdtos, négyes szerepre az allam torténelmileg va-
lasztodott ki: tulajdonképpen nem kitelezd, hogy e szerepet
ugyanaz a szerv lassa el, mint amelyik a kozhatalmat gyako-
rolja (vagyis a honvédelmet, a kozrend biztositisat, a kozigaz-
gatdst, jogszolgdltatdst stb.). Elméletileg elképzelhetd olyan
helyzet is, amikor a nemzetgazdasag vagy nemzetkozi régio
oligopol struktirdja maga (,,alulrél”) létrehozza az infrastruk-
tura-mukodtetd, koordinalg, stratégiai tervezé és kilgazdasa-
gi érdekérvényesitd kizos szervét, s valamilyen igen erds
szankciondlassal eléri, hogy a létrehoz6 vallalatok e funkci6 te-

A kooperd-

cios kiiszob
éroényessége

a gazdasdg
politika
teriiletén

49



1. rész Elméleti alapvetés

50

Az dllam
gazdasagi
funkcioi -
tartéenelmi
tendencia

kintetében ténylegesen ald is vessék magukat e kozos szerv te-
vékenységének. Ha ugyanis e ,privatizalt gazdasagpolitikai
szervnek” nincs hatékony szankciondldsi lehetdsége, tevé-
kenysége masodpercek alatt osszesztikiil és kiuresedik. Ia vi-
szont kényszeriteni is képes, akkor semmi sem mentheti meg,
azoktol az alattomos, konok dskalodédsoktol, amelyeket a koor-
dinacié ellen lazado (1-nél nagyobb kiszobértéket érzékelo)
villalati réteg és a szabadsdg utin hisztérikusan kidltoz6 ideo-
logia egyiittes rohamai kovetkeztében el kell majd szenvednie.

Amennyiben végiil is a tendenciajaban 1 ala sillyedo, és
mindinkdbb cstkkend értékii kiiszbb az oligopol strukturat
torténelmileg a nemzetgazdasagi, vagy nemzetkozi méretekben
torténd, kotelezd érvényii koordindltsigra és stratégiai terve-
zésre készteti — mint ahogyan a szdzad folyaman ez tortént -,
ugy e funkciok ohatatlanul beégetodnek a pazdasag muknde‘\l
rendjébe. A piac nem tud mikddni az egységesen kiépitett és
mukodtetett nagy halozatok nélkul. A piac osszegabalyodik a
keresletet és kindlatot érd, kiilonbozd irdnyi, egymast
statisztikusan nem ellenstilyozé erdsségli impulzusok hatdsa
alatt. A makrookonomiai folyamatok ossze-vissza rangatod-
nak stratégiai irdnyvétel hijin. A nemzetgazdasdg képtelen
osszefogni energiait a nemzetkozi piacon valo helytallas érde-
kében. Vagyis haszonkimaraddasok, veszteségek, vagyoni rom-
lasok, nemzetkozi poziciovesztések kovetkeznek be, illetve
erdsen megnd e karok bekévetkezésének valoszinGsége még
akkor is, ha a gazdasdg egyébként egészséges szerkezetd, di-
namikus, jol képes mikodni az oligopol piaci verseny-koope-
racid, célszerfien képesek kialakulni az drak stb. stb.

Ha az orszagnak olyan a tarsadalmi szerkezete, hogy a mi-
kodési anomalidk jivedelembeli konzekvenciait ,le tudja nye-
letni” a lakossag egészéve] vagy nagyobbik hényadz‘wal ak-
kor a bajokat ideig-oraig ,szényeg ala képes soporni”. Ha
olyan nemzetkézi hatalmi poziciéban van, hogy mis tarsadal-
makra tudja atharitani sajat szervezetlenségének karokozasat,
akkor is évtizedekig élhet ,lilve a vulkin kiirtGjén”-" Szo sincs

tehat arrél, hogy a célirdnyos gazdasdgpolitika kihagydsa az

* Az eldbbire a nagy, dudlis gazdasdgok adjik a példit, az utobbira a nagy
gyarmattartok.
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hoznd meg kovetkezményeit, mint ahogyan a biztositék kicsa- felmarkold és

podasa sotétbe boritja a lakast. A gazdasag fokozatosan mérgezo-
dik meg, és vagy szerkezeti degraddciéba megy ét, vagy kétség-
beesett monopolizdlodds veszi kezdetét, vagy pedig nemzet-
kozi helyzete vilik kedvezGtlenné.

Persze arra semmi biztositék sincs, hogy az dllam - vagy
akarki mas - hibatlanul, vagy legalabbis toleralhato tigyetien-
séggel, illetve balgasdggal ldtja el a funkcidjdt. A gazdasdgpo-
litika hajlamos a mindent felmarkoldstol a mindent lerazdsig ki-
lengve kisérletezni — olykor nem is az optimilis szerep megta-
ldlasa érdekében, hanem azért, hogy eleget tegyen az éppen er-
re és erre allergias, illetve abban és abban vakon hinni hajla-
mos kdzhangulat kdveteléseinek. Amikor pedig kifogy a vég-
leges megoldasokbdl, hajlamos keverni: eleget téve a felgje ira-
nyuld nyomasoknak itt, vagy ott ,markol”, illetve ,lead” —
rendszerint olyan pontokon, ahol a legproblématlanabbnak
latszik rovid, vagy kozéptavon. Néhany év alatt olyan disz-
funkciondlis ragacs lesz a birtokaban, amely mar képtelen el-
latni akdr az onmozgo piac (torz modon, stratégiailag félreveze-
t6, de mégis mkddds), akdr a kézivezérlés” (tlzoltdsra mérete-
zett, esetleg nagyobb akciok lebonyolitasara is alkalmas, a gaz-
dasdg mindennapos létformaéjat csak igen rosszul biztosito) fel-
adatait.

mindent
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1.8. A nemzetkozi piac és a nemzetgazdasag

Az a hatalmasan hompolygo vita, amely a gazdasagi szakembere-
ket a spontaneitds és a tervezés hiveire osztja, behatol a nemzetko-
zi piac lényegének értelmezése koruli nézeteltérések viligdba is.
Az egyik tabor a nemzetkozi piacot lényegében wvillalati kiizdotér-
ként 1atja, szamira a nemzetgazdasagi szempontok dllami érdekek
megjelenése e kiizdotéren valamiféle kivételes dllapot terméke,
anomalia, amely torzitja, fékezi a normalis folyamatok végbeme-
netelét. Vagyis e felfogds szimaéra a nemzetkozi piac csak annyiban
eltérd kategdria dltalaban a piacétél, amennyiben a nemzetallamok bi-
zonyos korldtozdsokat vezettek be, s ezek a piaci folyamatokban
természetellenes, de torténelmileg rogzodott, szervesiilt mecha-
nizmusok sziiletését eredményezték. A nemzetkozi piac alapveto
(és egyben ,jogosult”) szereplje tehat a kiilpiaci eladdsokat és vé-
sarlasokat pontosan ugyanolyan szempontok szerint itéli hasz-
nosnak vagy kérosnak, mint a belpiaciakat. A kiilpiac ugyantigy
egyenes folytatasa a belpiacnak, mint ahogyan a viz titjanak egye-
nes, logikus folytatdsa a fiirdGszoba kove, majd a lakds parkettja,
ha megtelik az eldugaszolva felejtett kad. Ennek kovetkeztében a
nemzetkozi piac, a maga természetes allapotiban nem szegmen-
tilt, korldtozott, reguldlt erStér, hanem sui generis szabad piac, ahol
a versenyt csak természetes korlatok (pl. a szdllitasi radiuszok, a
valutapiaci - ugyancsak hatasagilag nem korlitozott - mozgasok
stb.) szoritjdk némileg sajatosabb feltételek kozé, mint ahogyan
azt a piac ,termeészettorvénye” megkivanna. Ugyancsak ebbol a
felfogdsbdl adodik az, hogy a nemzetkdzi piac — mint egységes,
egynemu erétér — hatarai ott hiizodnak, ahol a munkamegosztas
¢s az tzleti kapcsolatrendszer hatirai hiizodnak: semmi koziik
(elvileg) sem az allamhatarokhoz, sem a preferencidlis tvezetek
teriileteihez. A piac, természeténél fogva ,viligpiac”, a nemzeti, regi-
ondlis stb. piacok - ha beékelddnek a nemzetkozi munkamegosz-
tas érrendszerébe — mesterséges, ,gazdasagidegen” képzGdmé-
nyek, de legalabbis derivatumai a vilagpiacnak. Sunimazoa: a nem-
zetkdzi placnak primdtuse van a nemzetickkel szemben, természeténdl

—— .
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fogva korlatozatlan szabadpiac, alanyai tehdt kizdrdlag a vdllalatok, dru-
tulajdonosok. Amennyiben a nemzetkozi gazdasagi viszonyok
valos képe jelentdsen eliit ettdl a modelltdl, az | torténelmi szeny-
nyezodéskent” értékelendd, s a gazdaség;i folyamatok egészséges
menetének érdekében kikiiszobolendd.'

A masik felfogds abbol a torténelmi koriilménybdl indul ki,
miszerint a piac a munkamegosztés fejlédésének fliggvényé-
ben tagul, és e tagulas kozben szakaszosan keres maganak
institucionalis kereteket: ezek kezdetben lehetnek j6 bivek, és
egy-egy tagulasi szakasz vége felé sziiknek is bizonyulhatnak,
ami azt a kovetelményt timasztja a gazdasiggal szemben,
hogy vesse le = mint kigyé a kinétt borét — a szik institu-
ciondlis kereteket. Ez persze fokozatosan torténik, mert kiilon-
ben olyan nemkivanatos hatdsokkal jarhat, amelyek tobb kart
okoznak, mint amekkora hasznot a tagulds reménytelivé tesz.
Vagyis a nemzetkozi piacon tevékeny iitGeréként megjelend al-
lamok, gazdasdgpolitikik nem ,kotnyelesek”, hanem gazdasdgi re-
alitasok. Torténelmileg kialakult redlis kategoriak: a nemzel-
gazdasig, a nemzeti piac érdekeit képviselik, amennyiben a
gazdasdgi dontések jelentds hanyaddt az adott nemzeti koron beliil
hozzik, az eredményei is ezen a kordn beliil mutatkoznak és e kiriil-
hatdrolt piacon miikddé lakossdgnak kell viselnie mindezek jovedelmi
konzekvencidit is.

A nemzetkazi piac tehit egyszerre, egyidejiileg a véllalatok pi-
aca ¢s a gazdasagpolitikak anyagi konzekvenciakkal terhes
meérkozeseinek aréndja is. Nemcsak vallalatok versenyeznek
ott egymdssal vagy lépnek érdekszdvetségekbe, hanem nem-
zetgazdasagok is; nemcsak vallalatok gazdagodnak meg ott,
vagy mennek tonkre, de e jovedelemi mozgasok eredGjekép-
pen nemzetgazdasagok is gyarapodhatnak, illetve szegényed-
hetnek el, keriilhetnek be a centrumokba, vagy szorulhatnak ki
a periféridra.

" A fenti felfogds némileg sarkitott, csaknem karikaturisztikus: ilyen ,vegy-
tisztan” egyetlen szerzo, vagy iskola kifejezésében nem talilhatd meg. Ezért
nem is hivatkoztam egy forrasra sem: barmelyikukkel szemben igazsaglalan
volnek, ha megtenném. A vizolt hirom kritérium azonban kétségtelentil
Jbujkal” ezen iskola hiveinek felfogasaban, ezért mégsem tartottam irrealis-
nak ilyen mértéka tomoritését.
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Ez azt jelenti, hogy a nemzeti vagy regionalis szintii gazda-
sdgpolitikai akaratnak, mint a nemzetkédzi piaci mechanizmu-
sok hatasat jelentésen korrigalo tényezonek a megjelenését nem
lehet abberacioként felfogni: az szerves része, Gsszetevije a
nemzetk$zi piac mechanizmusainak. Ezek a nemzeti, regionalis
gazdasagpolitikai rahatasok a nemzetkozi piacon sitkoznek, eset-
leg osszeadodnak, hatasuk dtvozodik a cégek akaratiitkizéseibol kifor-
malodd kindlati dramlatokkal. Befolyasoljak egymadst: a gazdasag-
politikai rahatdsoknak a nemzetkozi piacon megjelend eredo
hatasai modositjak a |, tiszta” piaci mozgasokat, a kereslet-kina-
lat elemi erdvel feltoré hatdsai korldtozzak, vagy batoritjdk a
nemzeti-regionalis gazdasagpolitikai viselkedéseket, ezaltal
maddositjik a nemzetkozi piac ,gazdasdgpolitikai-hatds”-szeg-
mensét. Vagyis abban a helyzetben, amikor a nemzetkozi piac
mdr alapvetd realitisa a gazdasignak, a nemzeti (regiondlis) pi-
ac pedig még ugyancsak kézzelfoghato, miikodo realitasként jon
szamball, a kél puac eqymdson keresztiili és egymas dllali 1étezése
éppolyan sajatossidga e kornak, mint ahogyan realitisa a ,se
nem monopolizilddott - se nem atomizalt” oligopolpiac is. Ugy
is fel lehet fogni, hogy a nemzeti és nemzetkizi sajitossagokat egy-
ardant szerves egységbe fogd (s ilyen mindségben mély belsd ellenmon-
dasokkal terhes) nemzetkdzi piac nem mas, mint az oligopol szerkezel
egyik vildgméretid vetiilete.”” (A masik nemzetkozi vetiilet a tran-
sz- és multinaciondlis vallalatok megjelenése.)

A jozan, gyakorlatias szemlélet nehezen tud igazsigot ten-
ni a két iskola kozott: inkdbb gy fogja fel mindkettét, mint
olyan nézdpontokat, amelyek a sokarca valosagnak egy-egy
oldalat hangstilyozzak, s ekdzben nem tudnak ellendllni a téb-
bi oldal szerepe aranytalan lekicsinylésének. Ez a kisértés elég
nehezen keriilheté el az elméleti altalanositasok sordan.

A XX. szdzad gazdasdgtirténelme viligosan megmutatja, hogy sem a nem-
zeti piatot nem lehet leirni” — legfeljebb regiondlis piaced szélesiteni, de
még ezen beliil is kemény hatéerdként szdmitdsba venni, sem a globalizdlé-
dast nem lehet a belathatatlan jivaben vagy eldretised, vagy utdpiaként lebe-
g0 valaminek tekinteni.

2 £z magyarizza azt is, hogy az elozd fejezetben igyekeztem vizolni az
oligopolpiac néhany olyan jellegzetességet - altalaban -, amelyek megertése
feltétlentl sziikséges a nemzetkoz piac termeszetének megerteséhez. A kul-
gazdasagi stratégia szempontjabol a piac mozgastarvenyeinek ismerete épp-
oly fontos, mint a talajtan a mezégazdasznak vagy a tereptan a katonanak.
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Valo igaz, hogy végsd soron a nemzetkozi piacon nem a
nemzetgazdasagok kotik az tigyleteket, hanem a villalatok;
ok dontenek jol vagy rosszul, 6k élveznek ezen dontések nyo-
man busis vagy nyomorisagos hasznot, netan veszteséget, 6k
halmoznak fel vagy mennek tonkre. Am ezzel a tew.kenyse-
gukkel egy meghatarozott makrookonomiai egység — nemzet
vagy régio — fejlédési feltételeit is erdsen befolydsoljik: azaz
létezik olyan érdek, miszerint a vdllalatok szdmdra kedvezd
feltételeket kell teremteni a kiilpiacon valé sikeres mozgds-
hoz, meg kell védeni ezeket a feltételeket a sajit teriiletre be-
nyl.ilb sorvaszto vagy rombolo hatasok ellen, és egyben ked-
vezd mozgasi feltételeket kell a kiilpiacon kluﬂkdrm a sajat
gazdasdg szdmdra.

Vagyis a nemzeti, esetleg regionalis szint gazdasagpoliti-
ka célja igencsak konkrét: a véllalatok kiilpiaci mozgdsinak
olyan befolydsoldsa €s a kiilpiaci feltételek olyan biztositdsa,
amelynek eredményeképpen a vallalatok piaci tevékenysége
eredményes lesz, azaz gyarapitja az orszag jovedelmét, vagyo-
nat €s javitja a honi vallalatok pozicioit a nemzetkozi piaci ver-
senyben. Ennek kovetkeztében igen hasznos a villalatok kiilpiaci
mozgasdnak legfontosabb (stratégiai horderejii) dontései meghozata-
lanal ismerni és figyelembe venni az orszag kiilgazdasagi érdekeit
csakiigy, mint ahogyan a kiilgazdasdg-politika kialakitdsakor a villa-
lati érdekekbal épitkezni. Eppen agy, ahogyan veszélyes az, ha a
vdllalat a gazdasdgpolitikai terel§ hatdsokat eleve, gondolko-
das nélkil az 6 tzleti érdekeit értelmetlentil korlatozé , beavat-
kozasként” kinyveli el, a gazdasagpolitika pedig olyan , féke-
vesztett vadallatot” lat a vallalatban, amelyet korbdccsal kell
idomitani ahhoz, hogy ne szedje szét az orszagot.

Villalati
mozgasok és
nemzetgaz-
dasdgi

gyarapodds
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1.9. Arszintek a nemzetkozi piacon

Nemzetgazdasigok egyenértékii cseréje

A nemzetkozi piacokon elérheto drra két tényezo hat:
—az egyik annak a kornek a kiterjedése, amelyben az adott

aru, mint koltségek eredménye, és mint kereslet kielégi-
taje megméretik és csereérték szempontjibol latolgatta-
tik. Abban a pillanatban, amikor egy adott nemzetgazda-
sag kereteiben termelt aru a nemzetkozi piac ,itéloszéke
elé” keriil, egy sor olyan termelGhely, termelési kérnyezet
keril be az osszehasonlitas és értékelés relacidi kozé;
amely a nemzeti piacon vagy szOba se jitt, vagy pedig
(nyilt piac esetén) a hazai piac preferencidk sz(ir6in ke-
resztiil legyengitve, kozvetetten hatott az értékelésre. Az
exportalt dru harom etalonhoz méretik hozza: (a) a hazai

termeld hatarkéltségéhez Kuin ; (b) az importér felhaszna-
16 hatiarhasznahoz P*w €s végil az importér piacan
megjelend konkurensek hatdrdrdhoz P*yin. Az elsd ki-
vetelmény, hogy a hazai termel6 (exportor) hatarkoltsége
nnyival haladja meg a kiilfoldi kereslet hatarhasznét — vé-
teli hajlandésaganak hatarat surolé arszintjét -, hogy az
tizleten elvarthaszon-szintii nyereség legyen realizilhato
akkor is, ha a hazai kereslet hatarhaszna P *ier mar nem
teszi lehet6vé az elvart profit realizdlisit. Ha az elvart ha-

szonnal novelt hatarkoltséget elvart minimadlarnak ne-
vezziik:

B

elv.min

= I'z kin + hr.'|1"
akkor a fent leirt osszefuggeés:

l-,l‘"-'r < l’l'l\' min < I-:mllvul'r
ahol ~-jel azt jelzi, hogy hatirértékrol (maximalis kolt-
ségrol, illetve maximalis arrdl) van sz6, a “jelzés pedig
azt, hogy a kereslet vagy kinalat kalfoldu.
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— A masodik kovetelmény a versenyképesség, vagyis az,
hogy a kiilpiacon megjelené (barmilyen eredeti) konku-
rens legalacsonyabb ajanlati ara (konkurens hatdrar =

Puin ne legyen alacsonyabb, mint a hazai exportér elvart
minimalara:
P‘J\in 2 I:‘.rlnr.m'm

Az az drszint tehdt, amelyen a nemzetkidzi csere végbe-
megy, a nemzetkozi piacon kicsapddott (a belpiacon mar csak
elvart haszon alaf! eladhato (aruk hazai hatartermelékenységé-
nek a konkurensek hasonlé jelleg(i) hatdrtermelékenységével
és a befogadod piacok vasarlasi hatarhajlandésagaval valo osz-
szeiitkdzések eredményeképpen alakul ki. Birmelyik tényezd
viltozdst szenved: pl. né a hazai vasarlasi hatdrar, csokken a
konkurencia koltsége vagy profitelvarasa (pl. munkaigénye-
sebb kistizemi technolégidk jelennek meg konkurensként a pi-
acon), vagy valtozik a befogadé piac vasarlasi hatdrhajlando-
saga, s ennek kovetkeztében az eladdskor elérhetd drszint —
gyokeres modosulas kovetkezhet be a ,termeljek-ne termel-
jek”, ,exportaljak-belpiacon jelenjek meg” dilemmak megol-
ddsdban, mivel médosul a hazai kéltségszinthez viszonyitott
belpiaci ar: kulpiaci arviszony.

Ha igaz az a kettGs dsszefliggés, miszerint (a) az export a
hazaindl magasabb drszintd piacok felé terelodik, mégpedig
olyan kirilmények kozott, amikor (b) a konkurensek kinalati
drrugalmassdga nem éri el az enyémet —, az azt jelenti, hogy a
kulpiaci tevékenység hozzajarul a dragulasi tendenciahoz,
amelyrdl az oligopol piac sajitossigaival kapcsolatban mar
emlitést tettem. Valoszind azonban, hogy ez a tendencia nem
egyértelmi. A vallalatok vagy eleve kiilpiaci eladasra vannak
bedllitva (erdsen exportorientdltak), azaz szdmukra a belfsldi
vasarlasi hatarhajlanddsag nem alapvetd kalkulacios tényezo:
ez esetben draikat a kiilpiac gy szabja meg, mint a belpiacra
orientdltakét a belpiac; vagy pedig nagy szerepet jatszik kiilpi-
aci megjelenéstikben a kapacitdskitiltés szempontja (az exportot
afféle ,szezonvégi kidrusitasként” kezelik!), akkor viszont
megelégszenek valamivel alacsonyabb haszonnal: vagyis az
elvirisaik szerényebbek. Egyiltaldn nem biztos tehit, hogy a
kiilpiaci elvarasok lényegesen magasabbak a belfoldieknél.

A konkurens

drajanlati

hatarrugal-

massaga

Felfele
nyomjik-¢

i

kiilpiaci drak

az oligopol

;n’rw drszin-

vonaldt?
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Ehhez hozza kell még tenni egy fontos tényezot: a nemzet-
kézi piac druforgalmdnak, becslések szerint mintegy 1/3-a a
transz- és multinacionalis cégek vallalati érdekeltségeinek egy-
mas kozotti (vagyis kiilkereskedelemnek szamito, de valoja-
ban egy cégérdekeltségen beliil lebonyol6do) forgalma. A leg-
fontosabb energiahordozdk, alapanyagok, standardizalt alkat-
részek, vegyi cikkek vilagforgalminak meghatirozo része te-
hidt olyan drakon bonyolédik le, amely végsé soron ,.elszamo-
16 arnak” tekinthet6: nagysagat nem a piac vastiorvényei hata-
rozzdk meg, hanem a cégek n'uegf-::-ntfr-lé’laai.1'1L Abban az eset-
ben, amikor a nemzetkozi nagyvallalatok ,belforgalma” az
adott termék vilagforgalmanak jelentds hanyadat teszi ki, ez
az elszamolddr a nemzetkézi piaci ar alapvetd komponensévé
léphet elo.

Fentebb emlitettem, hogy a véllalkozék hosszii tidvon renta-
bilitasi minimumként figyelembe vett haszna az ,elvart ha-
szon": ezt mindenkinek el kell érnie (nagyjibol egy beruhazasi
ciklus dtlagaban) ahhoz, hogy az illeté iizleti szektorban ma-
radjon. Azt is emlitettem, hogy ez az elvart haszon térben és
idében differencidlt: nem valami orszédgos, vagy nemzetkizi
normanak kell megfelelnie, hanem az adott tizleti teriilet adott
korszakban és piaci helyzetben érzékelhetd dinamikus szinttar-
tasi igényeinek. Ez annyit jelent, hogy az elvart haszonszint el-
térhet adott vallalat, vagy tzletag esetén annak fuggvényében
is, hogy hazai, vagy nemzetkizi piacon torténik-e a mozgds.
Vagyis az exportdr az exportmiivelettdl azt vdrja, hogy a realizalt ha-
szon legye lehetové minimum a piaci pozicioi stabilizaldsat - az ex-
portpiacon. Ha ez makacsul nem sikeriil, vagy dtcsoportositja
uzleti tevékenységét egy masik piacra (akar a belpiacra is!),
vagy odébball: keres olyan tizletagat, ahol nagyobb a reménye
az elvart haszon (mint also rentabilitasi hatar) elérésére.

A nemzetgazdasag exportvolumenét — normalis koralme-
nyek kozott — olyan aruk adjak, amelyek kivitele a hazai ter-
melok szamara minimum elvart hasznot hoz — ennek kulpiaci
értelmében. Az exporttal szemben olyan importtomeg all,

1 Példaul adozdsi megfontolasok: a magas adokulesii orszagokbol e cégek ala-
csonyabb drakon exportilnak”, mig az adéparadicsomokbdl elképzelhetet-
leniil magas drakon.

Hsm il
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ugyancsak normilis kereskedelmet feltételezve, amelynek az
exportja a kiilhoni elado szamdra az 6, meghatdrozott mértékii elvart
hasznat meghozza — kiillonben vagy nem exportal, vagy exportal,
de olyan partnernek, aki megfizeti neki az elvart hasznot biz-
tosilto arat.

Ha ez a kettds kielégitettség biztositoa van - az druforgalmat gy
tekinthetjiik, mint egyencrtékii cserék rendszerét, Ez akkor is igaz,
ha az elvarthaszon-szint a két félnél nem egyforma nagysagu
(az egyik oldalon — mondjuk — az drukénti elvarthaszon-szin-
tek 10%-ban atlagoloédnak, a masikon pedig 20%-ban: ez ui.
csak azt jelenti, hogy a piaci pozicidé puszta megtartisihoz az
egyiknek kétszer akkora megtakaritasra van szuksége, mint a
masiknak! Ugyancsak egyenértékiinek tekintheto a csere ak-
kor is, ha valamelyik oldalon nagyobb extrahaszon realizélo-
dik - persze csak akkor, ha ezen extrahaszon forrasa a hatéko-
nyabb fizleti tevékenység. Ellenkezd esetben ugyanis az egyik
fél extrahaszna a partner elvart haszndnak a rovdsara keletke-
zik — vagyis a csere nem Egyenértékﬁu)

" Ez a szabaly egyes drura vonatkoztatva is dll, ha kozvetlen cserét tételeziink
fel.
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1.10. A nemzetkozi arucsere szerkezete

a) Mérési problémak

A javak és szolgaltatasok (= aruk!) forgalma a kiilgazdasagi
kapcsolatrendszer maig is alapvetd teriilete. Amennyiben a
termelési tényezdk is javakban vagy szolgaltatasokban oltenek
testet (felszerelésapport; munkavégzeés; licenc stb.) kiilforgal-
muk elvdlaszthatatlan az druforgalomtél. Amennyiben ettdl
elkiilontlnek — vagyis pénzformat vesznek fel —, értékuk atke-
riil a kiilgazdasagi kapcsolatok masik f6 dramkérébe: a tékék
és jovedelemek aramlasanak teriiletére, ez azonban mintegy
Leloszele” a tovabbi érufurgalmtmak (a bearamlo tokéért tech-
nolégiat, szellemi javakat importédlnak stb.). Ezért az druforga-
lom mennyiségének, osszetételének, létrehozasi és felhaszna-
lasi viszonyainak figyelemmel kisérése, befolydsolasa a kiil-
gazdasag-politika egyik alapveté oldala.

A gazdasagpolitikat mar igen régota foglalkoztatjak az ex-
port-import szerkezet kérdései; még a leginkabb liberdlis bedl-
litottsdgu gazdasagpolitikai filozofia is figyelemmel kiséri. (Az
okot a késGbbi fejezetekben fejtem ki)

Az aruforgalom szerkezete figyelemmel kisérésének legel-
terjedtebb modja az drufocsoportok és drucsoportok szerinti cso-
portositds. Bizonyos ismérvek alapjan ésszevonjik a rendsze-
rint tobb szazezerféle arut, amely a kivitelben és behozatalban
szerepet jatszik, a megoszlasi viszonyszamok képzése pedig e
csoportok-fGcsoportok szerint torténik. A cqoportosftzis tortén-
het nyersanyageredet, 1echnnlr}g:a1 jellegzetesség és felhaszna-

l4si célesoport szerint.”

A kilkereskedelmi adatfelvételek rendszerint a vameljara-
sok primer adataira épiilnek, ennck kovetkeztében altaldban
inkompatibilisek a termelési szerkezetre vonatkozo adatrend-
szerekkel: Osszevethetetlenek azokkal. Ezért elemzési célokra

" Az elsare jellemzo pl. az ,lvegaruk”,  fairuk”, a masodikra a vegy: cik-
kek”,  fémtomegeikkek”, a harmadikra az ,élelnuszerek”, szallitoeszko-
zok”,  konfekcidipari termékek” csoport.
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alkalmasabbak az dgazati kapcsolati J'n.-.'rh;qek exporl- és impmt-
adatai, mivel ezek a termelGszféraval egységes csoportositis és
drelv alapjén keriilnek kiszamitasra. Az AKM-alapti kiilkeres-
kedelmi szerkezet tehat olyan arucsoportok szerint tagoladik,
mint a termelddgazatok: ezért ezt a szemléletmédot dgazatinak
is nevezzik.

Mindkeét — arucsoport- és dgazati — szemléletmod o erénye  Minosegi
a statisztikai adatszolgdlati rendszerhez valé kotédés, ami biz-  ismérvek
tositja a vizsgalatok egzaklsagat, gyakorlatiassagal. Hatra- képzésének
nyuk, hogy mindkét szemlélet tisztin mennyiségi: csak annyi- nehézségel
ban mondanak barmit is a forgalom hatékonysagi, nemzetgaz-
dasagra valo primer és szekunder kihatdsai vonatkozasaban,
amennyiben a csoportképzé ismérvek (drucsoport vagy dga-
zat) pregnansan tikroznek mindségi ismérveket: ha pl. egyér-
telmiten igaznak vehetd az az allitas, hogy az orszig szempont-
jabol elényds a gépipari és idtrinyos a mezigazdaségi kivitel,
vagy elonyos a hazai termelés importtal valo helyettesitése az
energiahordozdk és hatranyos a ruhdzati cikkek teriiletén. Mar-
pedig az a helyzet, hogy ilyen egyértelmii, altalanos tendenci-
akat aligha lehet kimondani — s ha mégis megkockaztatjuk,
nem jutunk hasznalhat6bb igazsdgokhoz mint akkor, ha leszo-
geznénk magunkat azon allitds mellett, miszerint a szoke nok
hidegek, a virisek csalfdk, a feketék anyagiasak, tehit a barna-
kat kell preferalnunk, noha legtobbjiik unalmas.

A gazdasagpolitika ezért folyamatosan keresi azokat a mér- Fajlagos
heté mindségi szempontokat, amelyek alapjan ,normativ moé- anyag-,
don” itélhet exporlok és importok fejlesztenddségével vagy beruhdzds- és
visszafejlesztendGségével kapesolatban. gy jottek létre olyan elevenmunka
mutatok, mint pl. az anyagigényesség, a beruhazas-igényesség, igény
az elevenmunka-igényesség. Persze mindegyiknek csak akkor
van értelme, ha nem az export elStti legvégss fazisban mérjiik,
hanem a nemzetgazdasagi fajlagos, halmozott értéket vessziuk
szemiigyre. Nos, az dlloeszkoz-tartalom és az elevenmunka-tar-
talmat kozelitden kifejezd bértartalom — éppen az AKM-ek se-
gitségével — priman kvantifikalhato: csak annyiban ébreszthet
bizalmatlansagot, amennyiben tudjuk, hogy az dlléeszkozdk ér-
tékelése eltér a realitdsoktol, a bérek nem tartalmazzdk a kulon-
boz6 tarsadalmi szinteken az eleven munka koltségeihez hozza-
rakodo Osszegeket €s nem fejezik ki a munkdk bonyolultsagi
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differencidit. Vagyis a legprecizebb szamitdsokkal is csak meg-
kozelithetd, ,durva” becslésértékii végeredmények kihozasara
vagyunk képesek, amelyek annal kevésbhé megbizhatoak, minél
kisebb a mérés targydt képezl ,sokasdg” aggregdcios szintje.

A ,mezdgazdasagbol szarmazo javak” halmozott, fajlagos
mutatoinak valosagtartalma az «ipari eredeti javak” csoportja-
hoz mérve jéval nagyobb, mint a , kertészeti termékeké” a , kot-
szovoipari termékekhez” képest; viszont joforman semmit sem
mond az, ha a sirgarépa fajlagosait hasonlitjuk a zokni¢hoz.

Sajnos, az ismertetett médon nehéz eljutni a fajlagos, hal-
mozotl anyag- és energiaigényhez: a halmozisi metodika
ugyanis minden réforditast felold elevenmunka- és dlloesz-
koz-raforditasban, igy a miiveletek végén anyagtartalomkeént
csak az importanyag marad: ami persze roppant érdekes mu-
tatd, csak éppen nem a keresett dsszefiiggést fejezi ki."®

Kozhasznalata egy igen szellemes mutatoszam, angol ne-
vén unit value — azaz egységérték, eqy tonna kivitt vagy behozott
dru pénzben kifejezett értéke. A tonndra vetitve alacsony értékd
forgalom alacsony foka feldolgozottsagot, a nagy tonnasu-
lyértéki forgalom magas feldolgozottsdagot sejtet.

Ha példaul egy orszag vasércet cserél orvosi muszerekre, oridsi
differencia lesz exportjdnak és importjdnak unit value-értéke kozbtt.
Ennél kisebb, de még mindig pregnans a mulalo érléke akkor, ha ex-
portjdban idomvas és durvalemez, importjdban pedig nemes 6tvé-
zitt acélok szerepelnek. Ez esetben a unit value valoban az export és
az import ,intelligenciahanyadosanak” kulonbségeit tiikrozi. Erdsen
kétséges azonban a mutatd valdsdghtisége (pontosabban: hiisége a
Idle clvdrt érték kifejezéséhez!) akkor, ha mondjuk kdolaj cserélodik
gabondra. A feldolgozottsagi fok nagyjabdl azonos, a unit value még-
is a kdolajexportot tiinteti fel ,intelligensebbnek” a gabonaexporttal
szemben: az ok a nemzetkdzi piaci csereardnyok (agrirolld) torzitd
hatasaban keresendo.

Azt persze, hogy akar az ,igényességi”, akar a unit value-
értékeket hogyan értékeljiik, a gazdasagpolitika meggondolasa-
itél fligg. Egy nyersanyagokat, energiahordozokat kedvezd ter-
mészeti (és egyéb) feltételek mellett kitermel$ gazdasag nem
feltétleniil esik kétségbe akkor, ha exportjanak wmit value-mu-

® Az AKM fajlagos, halmozott import-, értékesdkkenés- és bruttd munkajive-
delem-raforditas értékekkel kozeliti meg a gondolatot.
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tatdja joval alacsonyabb, mint importjdé; Japdn, vagy akar Ma-
gyarorszag szempontjabol pedig létkérdés, hogy a kivitel fajla-
gos feldolgozottsagi foka meghaladja a behozatalét, mivel az
orszdg erdsen rd van szorulva az anyag- ¢s energiaimportra.

Ennél tobbet a kvantifikalhato osszefliggésekbdl ma nem
lehet kifacsarni — nem semmi, de ,nem is az igazi”. Az okfej-
tésnek olyan dsvényen kell tovédbbhaladnia, amelyen rész-
szamitasokra, kvantitativ becslésekre ugyan tamaszkodhat,
de osszefiiggd adatrendszert mar nem tud dontései ala épite-
ni. A szakember kénytelen javarészt tényismereteire, valamint
kozgazddszi empitidjara lamaszkodni.”” A kovetkezd gondolat-
menet ezen empdtia fejlesztéséhez, csiszoldsdhoz kivan se-
gédletet adni.

Az alapgondolat ugyanaz, mint amit mdr érintettem az
oligopol drszerkezet targyalasanal: az ti., hogy minden termék
koltségszint( ara végso soron kifejezhetd a - valamilyen tarsa-
dalmi szinten normalizdlt, tehdt dtlagos, vagy marginalis — ter-
melésitényezo-raforditasok osszegeével. Egészitsuk ki ezt egy
hasonlo meggondoldssal: valamennyi nemzetgazdasiag — mint
felhalmozott, miikddotéke-kvantum - kifejezhetd a birtokaban
lévo termelésitényezd-vagyon értékének osszegével. Az eldbbi
a folyo koltségek szintjén méri a teljesitményt (flow), az utébbi
pedig annak a vagyontomegnek a szintjén, amelyet le kell kot-
ni ahhoz, hogy a termelés végbemehessen (stock).

Ha a konkrét drutest jellegétél megfosztott kiilpiaci drufor-
galmat ugy fogjuk fel, mint

= termelésitényezd-kvantumok egymadsnak vala kolesonos szalli-

tasat — amelyeknek az druk (javak és szolgaltatasok) csak hordo-
zoi { ,csomagoloeszkdzei™!);

- termelésitényezd-vagyonok egymads céljaira valé fenntartasat

és miikodtetését,

7 Ne keseredjiink el: az a ridrzés (amely persze nem okkult tulajdonsdgokon
alapul, hanem tényanyagtudidson és szakmai tapasztalaton) igen megbizha-
16 alapot tud szolgallatni dontéseinkhez: legaldbb olyan pontos miszer,
mint az az adattomeg, amely - kikeriilhetetlenil - hemzseg a legkilonbo-
zobb eredeta torzitasoktol. Valoszinh azonban, hogy pontosabb: az adatok
ugyanis nem rendelkeznek emlékezettel: megismétlik metodikai és informa-
ciotorzulasi hibdikat — a szakember empatidja pedig mind tbbet tanul a
miiltheli pontatlansagokbol, melléfogasokbal, félreértésekhal.

Termelésité-
nyezo-0ssze-
tétel

A gazdasagi
teljesitmény
stock- ¢s
flow-
dimenzids
kifejezése

Termelésite-
nyezo-
mérlegek

63



1. rész Elméleti alapvetés

Absztrakcio:
minder dru
= a négy
lermelési
tényezd
kombindcio-
Javal

akkor olyan export-import szerkezetet kapunk, amely mar
nem arucsoportokbol vagy dgazati termelési végeredmények-
bél tevédik Bssze, hanem termelési tényezokbdl, tehat termé-
szetbdl (flow-értéke ,n”, stock-értéke ,,N”), technologiabol (,,c”
illetve ,C"), tjdonsdginformdciébal (,,i") illetve , 1) és kivite-
lezé eleven munkabdl (,17 illetve ,L”). Az aruforgalmi mérle-
gen e termelésitényezi-értékek fognak egymassal farkassze-
met nézni:

flow-meérleg stock-mérleg
Export  Import Export Import
“n +n +N [ N
=< +C +C L
=i +i +1 =
-1 +1 +L -L

A flow-mérlegben az export negativ elgjell: az dru , borébe
varrt” termelésitényezé-érték ugyanis kimegy a hataron: ezzel
szemben az import esetében bejon az orszagba. A stock-mérleg-
nél forditott a helyzet, mivel az export érdekében fenntartok
egy olyan termelésitényezé-kvantumot, vagyont, amelyre
egyébként nem volna sziikségem: nem az én gazdasigom szdi-
mara termel. Az import esetében viszont mentestilok bizonyos
tényezdvagyon Iétesitésétal: ezt a szivességet a partnerem teszi
meg szamomra.

b) A termelési tényezok faktorarai

Ismételten felhivom a figyelmet arra, hogy pl. a , természet”-
faktorar nem a nyersanyag vagy az eneriga arat jelenti, va-
gyonértéke sem a banyaiizem, vagy a mezdgazdasagi birtok
értékét. A barmely termelési folyamatban felhasznilt energia-
nak vagy anyagnak épprigy négy tényezabdl Gsszedllo faktora-
ra van, mint a legbonyolultabb feldolgozéipari lincon keresz-
tulment végterméknek. Legfeljebb a kdszén vagy a buza ténye-
zG6-Osszetételében nagyobb hinyad jut a természetnek és ki-
sebb a feldolgozémunkanak, mint mondjuk a szamitogépében
vagy a gyogyszerében. Itt viszont az informicio és a feldolgo-
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zomunka dominal, s a természettényezé szerepel igen csekély
- néhdny ezreléknyi — mértékben. Vagyis minden aru - az érc
is a hajvagas is =, mint piacon megjelené kinalat, egyenlo egy
b, + 8.0+ i + 8 =q

termelésitényezi-faktordr kombindciéval, ahol a 8-értékek az
adott kombinacio sulyai. Tovabba, minden aru termelése mé-
gott ott all egy AN+ o+ ol + ol = Q
termelésitényezé dtlag kombmacm ahol a C-értékek az adott
vagyonkombindcio stlyai.'

A természettényezé kiltségirat tigy kapjuk meg, hogy a ki-
termelt nyerstermék drat ,megtisztitjuk” mind a tobbi termelé-
si tényezotdl, mind pedig az elvart haszontol: ami marad, az a
tiszta kitermelési jaradék. Gyakorlati, becslésszeri megkozelitése
a teriiletbérleti dij, amelyet ugyancsak meg kell tisztitanunk
azoktdl a kamatjellegt elemektdl, amelyek a tertleten 1évé be-
fektetések hasznalati dijaként adédnak hozzd a jaradekhoz.
Mint ismeretes, ilyen jaradék csak a természeti hatdrtényezo
esetében nincs. Vagyis a fizetGképes kereslet kielégitéséhez
szukséges utolso kvantum anyag, energia, élelem kitermelésé-
hez sziikséges tertilet elvileg nem tartalmaz ,.n” faktorkéltséget,
mogotte nem dll ,N” vagyon. Gyakorlatilag azonban minden
kitermeldkapacitashoz tapad egy minimalis jaradékerték (a
kizgazdasdgtan ezt ,abszolit kitermelési jaradéknak” nevezi).

A természettényezl vagyon-drdsszegét két oldalrdl is meg-
kozelithetjuk. Egyfeldl a természeti vagyon értéke a tokésitett
jaradékkal egyenld, vagyis egy akkora osszeggel, amelyet ha
bankbetétként kezellink, a k'lmata éppen egyenld lesz az évi
kitermelési jaradék osszegével.

" Az druviligot négy tényezd kombindcidjaként felfogni = absztrakcio, Olyan
foka, mint a jogtudomanyé, amely a vilagot a jog alanyainak ¢s targyainak
egyutteseként kénytelen megélni ahhoz, hogy el ne vesszen a jelenségek

s vegtelen sokicleségében.

A kalkulacio logikaja abbol indul ki, hogy az adott hasznosithato teriilet tu-
lajdonosinak mindegy, milyen cimen jut hozzd a jovedelemhez: ha valaki
nem bérelni akarja tole a teriletet, hanem tulajdonosi jogviszonyokhoz akar
jutni, dm fizessen akkora osszeget, amekkorinak a kamata ugyanazt a
jovedelemet biztositja, mint a bérbe adés. A gyakorlatban pesze ez a vételar
is szennyezodik” a tokeelemek értékével (berendezés, megnyitott banya,
mitragya, uzemi epuletek, ontozéberendezések stb. stb ), valamint egy rizi-
katényezdvel, ami a kamatlabvaltordsokat illeti.

Természet

flow és stock

faktorir

Flow:

kitermelesi

jdradék

Stock:
tokesitet!
Jaradék
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A masik megkozelités lényege, hogy becslés készil az
adott teriileten kitermelhetd javak mennyiségére vonatkozoan,
és kiszamitasra keriil ezen érintetlen (a jovoben kitermelendo)
joszagtomeg Osszes kitermelésijaradék-tartalma, vagyis az az
érték, amelyet még nem ,toldott meg” sem a beruhdzds, sem az ele-
venmunka. A banyaszatban ezt a teljesen ,nettositott” készlet-
értéket ,in situ” (=leléhelyi) értéknek nevezik. A két megkoze-
litésnek elvileg azonos, vagy legalabbis igen kozeli eredmé-
nytinek kell lennie. Rendszerint persze nem igy van: minél na-
gyobb az eltérés, anndl nagyobb drtorzitchatdssal kell szdmol-
nunk.

Elvileg a technologia-tényezé fuktorira a technologiat hor-
dozé dlléeszkdzok amortizacidja. Ez azonban két szempontbol
is kiigazitasra szorul; (a) az alldeszkozok arat két tényezd ha-
tdrozza meg: a munkaeszkdzszerephez tapadé rész és a md-
szaki ujdonsaginformacidhoz tapado rész. A technologia-té-
nyezG arabol ez utébbit le kell szamitani, mivel ez a harmadik
tényez6 dranak osszetevojét képezi; (b) mindkozonségesen az
amortizaciot egyenlové szoktak tenni az adott alloeszkozok
konyv szerinti értékének iddardnyos, illetve termelésered-
mény-aranyos hanyadaval. Ez azonban csak akkor helytalls,
ha az élloeszkiz élettartamdban figyelembe véve egy akkora
avuldsi tényezd is, amekkordnak a koltségekbe vald besziamitdsa ellen
a fizetoképes kereslet nem ,ldzad fel”, azaz - ceteris paribus, vagyis
minden egyéb tényezé viltozatlansiga esetén -, amely nem
emeli fel az drdt a felsd (keresleti) hatdrérték folé.

A vagyonar sem teszi meg azt a szivességet nekiink, hogy
egyenld legyen az dlloeszkdz-dllomany konyv szerinti, amorti-
zacioval csokkentett (netto) értékével. Azért ti,, mert ez eset-
ben nem a gép, miiszer, épiilet stb. aru-értékérdl van sz26, hanem
termelésitényezg-értékérdl. Ahhoz, hogy a kiilonféle beruha-
zasl Javak termelési tényezove valjanak, azokat megfeleld mii-
szaki céllal, megfelelé gazdasdgossdgi nagysdgrendben, megfeleld
munkamegosztasi elhelyezésben, megfeleld kapacitisharmoniat
(egyenszilardsagot!) alkotva kell dsszegyidjtent, elhelyezni, mitkodtet-
ni. Vagyis a ,,C” — nem egy beruhazasijoszdg-halmaz (noha az
alloeszkoz-nyilvantartasi szamlan kozonséges osszegkent sze-
repel, azaz halmaz!), hanem rendszer, amelynek mindsége van, s
ez modositolag hat a konyv szerinti értékosszegre. Ha ez a
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rendszer képes arra, hogy vele mint eszkozzel elvirt haszmi
gazdalkodasi folyamatot végezzenek, vagyis a technologia
nem hdtriltatja a menedzsmentet az elvart haszonért folyé tiz-
letmenetben, akkor a C vagyoneérték annyival haladja meg a net-
ta kiinyw szerinti értéket, amekkora a vagyon (adott dsszetételben va-
16) élettartamdanak vdrhatd elvdrt haszna az értékelés idapontjira
diszkonlalt értékkel.

Minél nagyobb haszonkitermelésre képes az adott technologiai
rendszer, ez a rendszer-koefficiens anndl magasabb. Ellenkezé eset-
ben a koefficiens alacsony, egy kritikus ponton alul egynél is kisebb
ertekil: ez az az esel, amikor az alloeszkoz-dllomdny darabonkénti el-
addsa tébb pénzt hoz a konyhdra (a csddbiztos konyhdjara!), mint a
villalat egészének druba bocsatiasa.

Formulazva:
n
C= ZF.w,

ahol az F az a —n vagyonelemek konyv szerinti netto értéke, a
y pedig a rendszeregytitthats, vagyis

tp-—-Zh.ﬁ.

itt a h az 1-»m iddszak alatt remélt haszon, a § pedig a diszkont-
tényezo. Ezt az extrahasznot a piac pesze csak valoszinisiti. Hogy
tényleg akkora lesz-e, vagy eltér ettdl, egy kockazati tényezével a
kepletbe valo beiktatasaval fejezziik ki. a végso képlet tehat:

oe iF.w.p,

A muiszaki-tizleti tijdonsdgokat (tovébbiakban: ,névum”) tar-
talmazo informaciot a piac sajatos beruhazasnak fogja fel: amor-
tizdciés futamideje akkora, amennyi ideig az informécié hasznd-
lata az elvartnal magasabb haszonkulcsot képes birtokosanak
nytijtani. A névum stock-értéke a futamidé fiiggvényében darabo-
16dik bele a segitségével létrehozott termékek és szolgaltatasok
koltségébe — legalabbis abba a ,lathatatlan” normativ koltségbe,
amelyet a nemzetkdzi oligopol piac hallgatélagosan elismer.

Rendszer-
koefficiens
fiiggése az
elvdrt ha-
szonratitol

z tijdonsdg-
mfarmdcic
flow ¢és stock
faktordra
Flow:

a novum
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Az ,i" érték megértésének a kulcsa tehdt az ,1”. Ennek
egyik —nem a legjelentésebb — hanyada tényleges beruhdzisi osz-

szeg: a laboratoriumi felszerelések adott novumra esé hanya- .

da, a kutatdsért kifizetett bér- és anyagjellegii kiaddsok stb.,
stb., a novum tehat ugy all ossze, mint egy épulet vagy gép,
~KoOnyv szerinti” értéke van, amortizalodik, akarcsak egy épii-
let vagy egy gép. A mdsik — jelentGsebb — hanyada a névum al-
kalmazasa soran varhato, az elvdrton feliili haszonosszeg mérési
idGpontra diszkontalt része. Mds széval, a miiszaki vjdonsdg-
informdcidért a piacon nemcsak a bekertilési osszeget kell
megfizetni, hanem azt az extraprofittomeget is, amelynek élve-
zésérol a névum tulajdonosa az eladés révén lemond. Ezek
szerint a ,vadonatij” névum — mint vagyon - piaci ara a ko-
vetkezd:

I, =C, + ihm 0,
l

ahol a 0" jelzi, hogy a névum amortizalédisa még nem kez-
dédott meg, a C; a K+F-re forditot beruhdzasi kiadds, a ,h,,,”
az elvart szinten felili haszon dsszege a novum teljes életgir-
béje (1—=n) folyaman, a 8 pedig a diszkonttényezd.

A kissé hasznalt” novum arat két tényezo modosilja: (a) a
K+F beruhdzéds amortizdlodésa; (b) a vérhatd extraprofit , ko-
pasa” a 0 idéponthoz mért eladasi id6 fliggvényében:

I =[c., —ic}+ihm.&_
0 i

ahol értelemszertien a ¢ a 0-»j id6é amortizicidja, a j-»n id6 pe-
dig a névum életgorbéjének hatralévs, még az extraprofithozo
tartomanyba esd6 szakasza.

Vagyis a ,hasznélt” névum aresokkenését a ,,primér” né-
vumhoz képest alapjaban az hatirozza meg, hogy a mérés
(vagy eladds/vdsdrlds) milyen messze kertilt az életgirbe kez-
dépontjdtol, és milyen kozel keriilt a névum extraprofithozé
képességének kihunyasi pontjahoz.

B e mmmes . 4
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1.5. dbra

Az tijdonsdg-informdcié stock-drdnak alakuldsa
a névum életgorbéjének fiiggvényében

Az dbra felsé gorbéjén a névum életgdrbéje rajzolodik ki
Az 1. idészakban ,bebizonyitja légjogosultsagat”, mert eléri és
meghaladja az elvérthaszon-kovetelményt. A Il. szakaszban a
vele kapcsolatos profitelvarasok meredeksége no (az idosza-
kaszhatdr az inflexios ponton van!), a IIl. szakasz a profitvara-
sok novekedésének lanyhuldsi ideje: ennek végével éri el a no-
vum életgirbéjének zenitjét. A IV. szakasz a hanyatlds kezdete:
a szakasz végével a névum megsziinik: kozonséges ,tucat”
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termékké vagy konow-how-va vilik. Ennek megfeleloen az
ara — mely a () ponton, még a vele kapcsolatos reményck kibon-
takozdsa elott, egyenld raforditisokéval - meredeken emelke-
dik, egészen az életgirbe felfelé mend szakaszanak inflexios
pontjdig. Miutdn itt a névum bebizonyitja halandé és esendé
voltat, ara csokkenni kezd, a vart extrahaszon mérséklodésé-
nek fliggvényében. Ott, ahol az életgorbe metszi az elvért ha-
szonrdta szintjét, a néhai novum dra ismét belesimul a K+F-
beruhdzas netto értékének fliggvényébe. Az a tertlet, amelyet
a felsé dbrin az elvdrt haszonszint és az életgorbe hatdrol,
nagyjabdl egyenld azzal, amelyet az alsé gorbén a névumir
folytatélagos vonala és a K+F-beruhazas nelto értékének szag-
gatott vonala bezar.

A rutinmunka {hangsulyozom, hogy e fogalom alatt nem a
szakképzetlen munka értendd, hanem minden fajta munka-
végzésnek az a hinyada, tartomdnya, oldala, amely nem ad sem-
mit hozza az eladdig kialakult gyakorlathoz, hanem ismétli azt;
elvdlasztisa az innovativ munkdtol tehat ismét csak absztrak-
cio!) flow-ara, azaz koltségképzd tényezdje az elevenmunka folyo
kiltsége, vagyis a szikebb értelemben vett munkabér, kiegészit-
ve azt az addicionalis, bérjellegii kifizetésekkel (tiléra, prémi-
um stb.), valamint a vallalati és tarsadalmi (kommunalis, alla-
mi) szinten jelentkezs, a munkaerd tjratermelésének fogalmat
ez esetben a szélesebb értelemben célszerl venni: vagyis nem-
csak a fizikai erénlét naprél-napra val6 reprodukeidjdt érteni
alatta, hanem az adott tarsadalomban az adott térténelmi kor-
szakban kialakult életvitelnek megfeleld olyan f[}gv:iwtem

szintet, amely alkalmas a munkaerG bévitett djratermelésére.” 4

A kivitelez6 munkanak létezik egy megfoghato vagyonérieéke
is: ez azzal a tirsadalmi rédforditistsszeggel egyenld, amely
sziikséges ahhoz, hogy egy ember felnovekedjék, szocializalod-

M AlapvetGen hirom tényezd termeli Gjra a munkaerdt: az életkoriilmények
higiénidja, kultirdltsiga és komfortja. E hiarom tényezdnek kell a munkaerd
rendelkezésére olyan mértékben allnia, hogy ~ nemzetgazdasagi vagy valla-
lati allagban - a munkaeré alkalmas ,partnere” legyen a technolagianak és
az djdonsiginformdcidnak ahhoz, hogy kifogdstalan mindségben reprodu
kilhassa azt, amit a két tényezdvel megtermelni lehet. Vagyis a munkaerd
faktordra igen szoros fisszefiiggésben van az elvdrt haszonszinttel: mindket-
t§ veszélybe kerlilhet akkor, ha egymdstdl vald fliggésiik mechanizmusai
nem mikadnek.
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jek, mivelodjék, fizikai erdre, ellendllé képességre tegyen szert,
szakképzettséget szerezzen, lépést tudjon tartani a munkdja
irdnti muszaki és tirsadalmi ismeretfejlédéssel. E beruhdzdst a
tarsadalom csaknem egésze finanszirozza: a csalad viseli a ter-
hek oroszlinrészét, de nagy dsszeggel jarul hozzd a ,makro-
szint”, valamint a vallalat is. Az emberi munkaképességbe fekte-
tett nemzeti vagyon (human capital) éppagy amortizalodik, mint
a gépekben vagy épliletekben testet ltott vagyon: megfigyelhe-
to egy felujitasi-karbantartasi tevékenység csakigy, mint a gya-
rapitds. Ossztdrsadalmi méretekben az ,,emberi téke” meglepd-
en nagy jelentoségl: Magyarorszagon a ‘70-es évek végén - ‘80-
as ével elején a nemzeti vagyonnak csaknem a felét tette ki2!
Az emberitéke-nagysdgbecslés masik megkozelitési mod-
szere az ,¢letjovedelem” — vagyis az az osszeg, amelyet egy aktiv  Musik
korti ember élete folyamdn megkeres, beleértve ebbe azt a megkizelités:
jovedelemet is, amit egy atlagos nyugdijas élete folyaman élvez: életjovedelem
mindez persze a mérés idGpontjara valorizilt és (a jovobeli
jovedelemeket tekintve) diszkontdlt értékben kifejezve. Helyesen
Kialakult bér-, juttatds- és drardanyok esetén az ulébbi annyival kell
hogy meghaladja az cldbbit, mint amekkora a szdamitott munkaerds-
tock-értekenek elvart haszonrdtdja volna. Magyaran: a piacgazdasag
tiszta logikdja alapjin a munkavillalok a befektetett tokéjiik (az Az emberi
dltaluk létrehozott, kifejlesztett munkavégzd képesség koltsé-  fakebefektetés
gei) alapjan éppugy haszonra kellene hogy szert tegyenek, mint elvdrt haszna
mds a mas termelési tényezd birtokldsa alapjén. Ez a mechaniz-
mus azonban valdszintileg soha, sehol nem tudott érvényesiilni,
minden bizonnyal azért, mert a kivitelez6 munka mint termelé-
si tényez6 nem tudott ,vakuumos piacot” kivivni magénak.”
Ezért j6, ha a tényleges életkereset eléri a fentebb a munka-
eré-reprodukcio feltételeként jellemzett szintet. Azokon a pia-

2 L. bévebben a szerzi Az emberi lényezo a gazdasagi lejlédésben” ¢, 1981-
ben megjelent kinyvének 1.6, 1.7., 1.8. tejezeteitl, ahol ismerlelésre keriil a
becslés modszere is. (Kossuth, 1981. 348 pp.)

% Még a XIX. szazad Amerikdjiban sem, ahol pedig karakterisztikus volt a
munkavallala szabad valasztasa a maradds és a szabad teriletekre vala  ki-
rajzas” kozott. Egyvfelal mindig volt akkora tomeg, amely nem szinta ra ma-
gat a trapper”-sorsra, masfeldl a kirajzottak utanpotlasardl a bevandorlas
gondoskodatt. Az amerikai bérszint ezért magas volt ugyan az eurdpaihoz
képest, de ezt jelentds mértékben kompenzilta a joval gyérebb juttatds.
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cokon, ahol a munkaerd-kindlat erdsen hilhaladja a keresletet,
¢és a munkaerd zome szakképzetlen, az elevenmunka dra mé-
lyen a sziikséges reprodukcids szint alatt alakul ki. A gazdasag
vilagméreti rendszerdsszefliggései ezt a koltségszintet bérpia-
ci nyomésként tovabbitjak a fejlettebb centrumok felé.™ E jelen-
ség magyarazza végsd soron azt, hogy az ,1” faktorar miért
nem kéveti a masik harom termelési tényez6 drdnak tendenci-
ajat, vagyis a marginalis feltételekhez val6 igazodast: ellenke-
zoleg, jOoszerével még a kozépso feltételekhez is csak akkor és
ott igazodik, amikor az oligopol struktiirinak valamilyen preg-
nans (gazdasagi vagy politikai) érdeke fizddik a bérbol és fize-
tésbdl él6k gazdasagi kielégitettség-érzetének fokozdsihoz.

) A termelésitényezi-mérlegrdl - bévebben

Az aruforgalomnak mint termelésitényezG-cserének, illetve
termelésitényezd-vagyon kulfold felé valo lekotésének fogal-
mat az 1.8. fejezetben vazoltam. Most, a tényezdarakat megha-
tarozo erdk ismeretében részletesen vissza lehet rajuk térni.

A nemzetkozi aruforgalmat — amint az el6z6 fejezetekbol
kidertilt — vigy is fel lehet fogni, mint termelési tényezdk egy-
maésnak valo dtengedését.™*

A szorosabb értelemben vett arucsere (termékek és szolgalta-
tasok addsvétele) a termelési tényezé miikodésének eredményét
engedi at (mintegy ,csomagolja” a tényezGt!), a kizvetlen ténye-
zGcsere pedig magat a tényez6t engedi at (mikodétoke-transzfer
apport forméjaban, munkaerdtranszfer - de lényegét tekintve ide
tartozik a kitermelési lehetdségek koncesszids bérbeaddsa is) ab-
bol a célbol, hogy a vevé maga termelje meg a sziikséges javakat.
Némileg hasonlit a helyzet ahhoz, mint amikor a lakasat kifesten:
kivano ember vidlaszthat, szobafestét hivjon-e, vagy vegyen bérbe
egy szobafestd felszerelést és maga végezze el a munkdlatokat.

* Ehhez a jovében nagymértékben hozzdjirulhat az, hogy megjelent a nem-
zetkdzi munkaerdpiacon az erésen kiszolgdltatott, egyoldalian flggd, oleso
szaképzett munkaerdtimey is: szakmunkisok, kozép- ¢és lelsélok- végzetl-
ségtiek, Tucatnyi millios n”ﬁgﬁégmﬂdrﬁl van sz0, hiszen Kozép-Kelel-Eurd-
pa és a volt Szovjetunid utodallamainak aktiv lakossédga zommel ebbe a ka-

% tegoridba esik.

~ Ennek okai = mint Litni fogjuk = igen kilonbozéek lehetnek,
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A kiilkereskedelem segitségével tehdt a gazdasdg korrigilja azt a
szerkezeti hidnyossdgot, miszerint a birtokdban lévd termelési ténye-
z0 mennyisége, mindsége, dsszetétele, szakteriileti determindltsdgi o
szonyai eltérnek a nemzeti felhaszndlds és fejlodés kivanalmaitol. A
kulgazdasagi kapcsolatrendszer olyan a nemzetgazdasag sza-
mdra, mint a plasztikai sebészet a filmsztdrok szdmadra: megte-
remti muvi dton azt, amitdl a természet altal megfoszttatott, és
kihangsulyozza azt, amit a természet maga is tikéletesnek al-
kotott.

Végbhemennek tehdt a tényezdcserék:

a) megjelenik az exportban is és az importban is a ,természet” -
¢€s végul is vagy nett6é ,n” export van, vagy kiegyenlitik egy-
madst, vagy nettd ,.n"” import megy végbe. Ha az orszag expor-

tal ,,n"-t, az azt ;elenh, hogy tobb természeti vagyont kolitt le parl-

nerei szdmdra, mint amennyit igénybe vett tdliik, ennek kovetkezté-
ben a kiilforgalomban 15bb Kitermelésijaradék-bevétele volt, min!
amennyi kiaddsa. Ha netté ,.n” importja van, akkor forditott a
helyzet: a partnereitdl igénybe vett természeti vagyont, tobbet,
mint amennyit nyujtott nekik, ennek kovetkeztében kiter-
melésijaradék-kiaddsai meghaladjdk bevételeit.

b) Ugyancsak megjelenik az exportban is és az importban is a <",
és aszerint vesz fel netté amortizdcidexport vagy -import alakot,
hogy a gazdasiagnak az exportja dlloeszkozigényesebb-e, vagy az
importja. Az a gazdasig, amelynek exportja tobb alloeszkoz-elo-
legezést igényel az importjdndl, tébb technolégiai jaradékot fog
realizdlni, mint amennyi ilyen természeti kiadasa lesz. Ellenkezo
esetben a technoléogiaijdradék-mérlege deficitesre sikeriil.

¢) Hasonlo folyamat megy végbe az informaciok esetében: az az
orszdg, amelynek exportja tobb ndvumot tartalmaz importjaé-
ndl, nettd agyjaradék-bevételhez jut, mint partnerei helyettd is
kutato-fejleszto-innovalé nemzetgazdasig. Ellenkezd esetben netté
agyjdaradeék-kiaddssal kell szdmolnia.

d) Végiil a gazdasdg exportjiban tiltenghet a kivitelezé munka az im-
portjihoz kepest: ez esetben elevenmunkaksltség-mérlege pozitfv lesz,
mig a kevéssé munkaigényes lermékekel munkaigén ymbbre lecsere-
16 gazdasdg mintegy , bérmunkadijat” fizet partnerének.™

= Megjegyvzendd, hogy az sem mindegy, az exportszerkezetben meghiiva ele-
venmunka-koltség alacsony képzettség munkaerd alkalmazdsdra verethe-
td-¢ vissza (1), vagy magasan képzettre (1;): mds kiilforgalmi képességet ta-
kar az a nettd elevenmunkadij-bevétel, amely kevés szami, magasan kép-
zett ember munkdja nyomdn jon Létre (Ly), mint az, amely mégdtt nagyszd-
mii szakképzetlen tomeg (L,) munkdja dll. A magas fajlagos elevenmunka-
kiltségG — unit wage” - (a ,unit value” analdgidjaral) kivitelezdmunka-
tényezo fajlagos hozama megkozelitheti a névumét.

Netté
tényezd-
forgalont:
tényezo-

szaldok
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Kiilgazdasd-
g1 szerkezet-
tipusok

A folyamatot, amely a hianyzo vagy tokéletlen tényezok
netté importjaval, illetve a folos vagy magas drszinvonald té-
nyezOk nettd exportjaval kezdddik, mogotte vagyonlekotések
allnak és végiil nettd tényezi-bevételeket eredményez — az . 1.6.
dbra szemlélteti.

Aszerint, hogy nettd exportjuk és importjuk milyen terme-
lési tényezokkel telitett, illetve gazdasdgi szerkezetiikben mi-
lyen termelési tényezGk tengenek til, vagy hidnyosak, kiilon-
bozo szerkezeti lipusokat kulonboztetiink meg,.
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1.6. dbra
A nemzetkozi tényezécsere folyamatabrdja

A tipusképzés persze nehéz, hiszen minden gazdasdigra
éppugy jellemzé a maga sajitos — foldrajzi, torténelmi, tarsa-
dalmi, vildggazdasdgi helyzete dltal motivilt — kiilgazdasigi
kapcsolodasi szerkezete, mint az emberre az ujjlenyomata.
Mégis érdemes — mar csak az illusztracio kedvéert is — néhany
tipust felvézolni.




1.10. A nemezetkozi drucsere szerkezete

Elsd:
Nettd exportja van: Nettd importja van:
C+I+L, N +L,

vagyis kitermelési jiradék és szakképzetlenmunka-dij kifizeté-
se fejében technologiai és agyjaradékot, valamint a magas
szakképzettséglick munkadijat kasszirozza be. A C-t ki is vihe-
ti termelésitényezo (miikods- vagy kolesontéke-transzfer) for-
majaban, ebben az esetben a technologiai jaradék nem arkom-
ponensként folyik be hozza, hanem jévedelemtranszfer forma-
jaban,
Masodik:

Netto exportja van: Netto importja van:
N+14+L, C+ly

amely az elsGtél alapvetden természeti feltételeinek kedvezd
voltaban kiilonbozik: ezért a kiilpiacon kitermelési jaradékot
élvez, amit részben elkolt technologiai jaradékra: feltehetGen
dinamizmusédt vesztett beruhdzasi javak és félfeldolgozott
anyagok stb. importjanak ,csomagolasi formajaban”, mivel
agyjaradék-mérlege pozitiv.

Harmadik:
Nettd exportja van: Netto importja van:
N+L, C+I+L,

ez az elso tipus , partnere”; bevétele kitermelési jaradékbol és
szakképzetlenmunka-dijbol all, amit t6kejaradékra (repatrialt
tokejovedelemre), agyjaradékra és szakképzettmunka-dijra
kolt el: ez az orszag erdlkadik, tanul, fejlédésben van — ténye-
zGszerkezetének tiz-tizendt év muiilva torténd djravizsgdlata
donti majd el, milyen eredménnyel.

Negyedik:
Nello exportja van: Netto importja van:
L,+L, N +C+1

kitermelési feltételekben mostoha, tokeszegény, fejlédési pa-
lydjanak fele ttjan tarté orszagot jelez: rengeteg jdradékjellegii

Fejlett

Kedvezo
természeti
feltételekkel
rendelkezd

fejlett

Fejlédési
lendiiletben
lévd gyengen

fejlett

Sokoldaliian
kiszolgdlta-
fott
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(azaz felsd margindlis arfekvési) kifizetése van, de a bevétele-
it csak a kivitelezd munka dijdra alapozhatja: szerencsére ren-
delkezik magas képzettségili munkaerdvel is. Az ilyen orszdg-
nak igen nehéz egyensulyban tartania kiilgazdasagi helyzetét:
ha nincs elég szakképzett, exportképesen dolgozé munkaereje,
vagy azok éppen olyan teruleten mukodnek, amelyet a piac le-
értékel, szitkségszeriien felborul bevételeinek és kiadasainak
egyenstilya.



1.11. A nemzetgazdasdg szerkezeti nyitottsaga

1.11. A nemzetgazdasag szerkezeti nyitottsdga

Az a gazdasdg, amely a felhasznaldsdhoz sziikséges dru(joszdg- és  Onellitds és
szolgaltatas-)valaszték egészét sajat piaci korében, gazdasagos ko- autarkia
rillmények kozott meg tudja termelni — dnelldto. llyen azonban a
gazdasagi fejlddés XX. szazadban elért fokdn mar nem létezik még
az oriasgazdasagok sem képesek mindent gazdasdgos korilmények
kozott létrehozni. Olyan gazdasdg persze jécskdn akad, amelyik -
bizonyos kényszerkorulmeények kozott, vagy bizonyos (rendsze-
rint jol vagy rosszul értelmezett nemzetbiztonsagi) meggondolis-
bol - olyan pontokon is dnellitdsra torekszik, ahol képtelen a gazdasdgos,
korszerii termelést megvaldsitani, illetve mitvileg kikapesol olyan felhasz-
ndldsokat, amelyekre a nemzetgazdasignak (a termelésnek, a beruha-
zasnak, a lakossagnak) valdban sziiksége volna. Amikor a kozgazda-
sagi szakma autarkidrél” beszél, tulajdonképpen ezt az ésszeriit-
lenséget, a gazdasagi racio elleni szerkezetalakitast érti, s illeti ez-
zel a pejorativ ,utdizi” szakkifejezéssel ** Mint az aldbbiakban lat-
ni fogjuk, az ilyen értelemben vett autarkia igencsak karos.

A nemzetgazdasag, amely nem egészen azt termeli, amit fel-
haszndl, hanem valamibdl kevesebbet, valamibdl tobbet, és a tobble-  Szerkezeti
tet mds nemzetgazdasdgok piacain elcseréli, hogy hidnydt fedezze — nyitottsdg
szerkezetileg nyitotf. A rendelkezésre allo arutomegnek minegl
nagyobb hényaddt , kergeti 4t” a nemzetkozi piacnak ezen a
metamorfozis-folyamatan, annal nyitottabb.

Aki kimerészkedik a nemzetkdzi piacra, arra hatni fognak
a nemzetkozi piac erdi, kénytelen fogadni az impulzusokat a Kereskede-
nemzetkizi piac részérdl - olyan impulzusokat, amelyek haté-  lempolitikai
konysdga és iranya elég jelentdsen eltérhet a nemzeti piac altal nyitottsig
kibocsatott impulzosokétol. Az a nemzelgazdasdg, amely ezeket a

* It persze csak a szakma j6zanul itélé rétegét értem. Azt az allispontot nem
lehet szakmailag komolyan venni, amely a nemzetgardasapi szerkezet min-
denfajta hovitési, gazdagitasi kisérletét ,autarkids importhelyettesitésnek”
itéli. Némileg rezondlva e tibor hilzdsaira, az embernek az a benyomisa td-
mad, hogy ez a nézet az , elsdként érkezettek” monopolhelyzetét védi: a ké-
sGbb érkezettnek ugyanis mér esak importdlnia szabad - ha nekifog megho-
nositani: rasiithetd az ,autark” bélyeg.
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A szerkezeti

nyitottdsgi
fok miérése

Halmozott
bruttd ter-

meléshez va-
I viszon yi-
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tds

kiilsé impulzusokal tobbé-kevésbé vallozatlan erdsséggel kozvelleniil
a villalatokra engedi hatni — vagyis a kizvetlen drutulajdonosokhoz
allokdlja a két (nemzeti és nemzetkozi) értékrend eltérésébol eredd
konfliktusokat, és tudomdsul veszi az ebbol eredd makroikononna
szintti kovetkezményeket — kereskedelempolitikailag nyitott. (Errdl
az utobbirol egy késabbi fejezetben beszéliink bivebben.)

Magatdl értetodden mindkét fajta nyitottsig ellenpdlusaként be-
sz€liink , zartsdgrol”; dinamikusan nézve a nyitottsdg nivelése vagy
a zartsag oldasa - uyn‘:?.s , az ellenkezo elojelt gazdasagpolitikai
miivelet pedig a , ziris".

Minél nyitottabb egy nemzetgazdasag, anndl inkdbb kell
szamolnia a kiilfoldi kereslet és kinalat belgazdasagra gyakorolt
hatdsaival, annal élénkebben kell igazodnia a kilviligban vég-
bemend dramlatokhoz (miszaki fejlodéshez, marketing- és me-
nedzsment-mddszerekhez, gazdasdgpolitikai rdhatdsi eszkdz-
rendszerekhez, pénzigyi aramlatokhoz - és igy tovabb). Erthe-
t6, hogy a gazdasigpolitikai dontési kizpontok kivinesiak a
nemzetgazdasdg szerkezeti nyitottsdganak mértékére.

Az elv igen egyszerii: az arutomegnek azl a hanyadat, amelynek
valamilyen kaze van a kiilpiaci kapcsolatokhoz, hozzéd kell mérni a
tarsadalmi szdmara rendelkezésre allo drutomeghez: ha az jon ki,
hogy 1/5, akkor a nyitottsdg joval kisebb, mint akkor, ha az jon ki,
hogy 4/5. Ez dll arra az esetre is, ha arra vagyok kivdncsi, milyen nyi-
tott a kiilvilag felé a gyufagydr (az évi 10 millio skatulya gyufibél ex-
portailt 2,5 milliot, azaz a nyitottsigi foka (0,25, vagy 25%), és arra az
esetre is, ha ,, A" orszag nyitottsaga érdekel. Csakhogy ez utébbi eset-
ben nem ilyen egyszeri a helyzet. Egyrészt a létrejott drutbmeg sem
egyértelmien mérheld. Ha az :i;,azalnk brutlo termelését fogadom el
wrendelkezésre dllo tomegnek”, akkor szimolnom kell a halmr.m-.-
dissal, vagyis egy joszdg tobbsziros statisatikai Hzambavetelevei
ami igencsak torzit, mivel az export nem tartalmaz halmozodast®

% Tegyiik fel, hogy x mennyiségl vascrc ¢ricke = 1. A dusilds folyamin hoz
zarakodik 0,1, azaz a duasitolt ére ériéke 1,1. A vaskohdszatban 0,9 rakadik
hozza, azaz az acél értéke 2,0. Ezt dtszallijak az 6nlédébe, ahol dntvenyt csi-
néalnak beldle: a hozzdadott érték = 0,5, az ontvény értéke 2,5, Vigiil az egész
kikot a szereldében, ahol haztartasi hasdardlot fabrikalnak beldle, hozzaad-
nak még 0,5-0t, igy a végfelhasznilasra alkalmas terméket eladjak 3,0-ért.
Igen dm, de a binya is, az éreduisité mai is, a kohdszati kombinit is, az 6nta-
de is és a fémtamegcikk-gyir is lejelenti a maga termeldési értekét, amely az
agazati termelési statisztidban syépen dsszeadodik: 1,0+ 1,1 + 2,0+ 25+ 30

= 9,6. Vagyis a halmozott termelési érték nem 3,0, hanem 9,6!

" Ha az eldbb emlitett hiisdaralot exportdljuk, a kiilfoldi vevd nem 9,6-ot ad
érte (bolond is lenne!), hanem legfeljebb 3,0-t. Vagyis a kiilkereskedelmi sta-
tisztikai szimbavételkor a nagysdgrendek halmozatlanul jelennek meg,
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Egy idoben ezt a dilemmat ugy probaltik megoldani, hogy az ex-
portot a nettd (anyag és amortizacio nélkiili) termelési értékhez (a
termeloszléraban létrehozolt nemzeti jovedelemhez) vetették hozzd.
Ennek meg az volt a baja, hogy értelmezhetetlen, dimenzié nélkali
eredményt kaptak: a szidmlaloban szerepld export ugyanis bruttd ér-
ték: amikor az dru dtmegy a hatdron, a benne lévé anyag, energia ér-
téke is vele tart. lgy aztan az export %-0s ardnya a nemzeti jovede-
lemben olyan mutaté volt, mintha egy stldé élosulyat osztottuk vol-
na egy hizo sonkdjinak silydval. Kellett tehdt taldlni egy olyan ada-
tot, amely nagyjabdl kifejezi a nemzeti termelési értéket, de halmozo-
dasok nélkiil.

Erre a célra a legmegfelelobbnek a brutté hazai termék (GDP)
latszik: ez ugyanis nem tartalmazza a hazai anyagfelhaszna-
last (azt feloldja hozzaadott értékben!), viszont tartalmazza az
importanyagot, az amortiziciot és a szikebb értelemben vett
nett6 terméket, a nemzetgazdasdg osszes againak szdmitasba
vételével. Ez karilbeliil megfelel a halmozatlan brutto termelési ér-
téknek, s ennek exporthanyada tiikrizi azt, hogy a hazai termelésbél
rendelkezésre dllo (joszag és szolgaltatas) tomeg mekkora hanyada
késziil el abbal a célbol, hogy ne a hazai piacon keriiljon eladasra, ha-
nem a kiilpiacokon.

A masik probléma az, hogy a kiilforgalmon keresztiilmend
arutomeg export is meg import is = vagyis minden érték meg-
dupldzadik, holott va[éjéban szimpla értékrdl van sz6, amely
egyik dru ,ruhajabol” atoltozik a masikéba: ha egy dollarért
exportalok buzat (kimegy a hatiron, ott felirjak: 1 §, vasarolok
ezért az egy dolldrért narancsot (bejon a hatdron, ott felirjdk: 1
$, akkor a forgalmam 2 $ volt, holott nem csinaltam mast, mint
egy dollamyi biizit dtvardzsoltam ugyanakkora értékii na-
rancsra. Raadasul mas is a viszonyitasi alap: amit exportalok,
azt a termeléshez kell hozzamérnem, mert onnan sziarmazik.
Amit importdlok, azt pedig a felhasznalashoz illik viszonyita-
nom, mert annak a részévé fog valni.

Nemzetgazdasdgi szinten a felhasznilast igy kapom meg,
hogy a GDP-t korrigalom a kiilkereskedelmi mérleg egyenle-
gével: amit exportalok ugyanis, azt nem hasznalom fel, amit
1mportc‘|lnk helyette, az keriil bele a felhasznélandé értékek ko-
z¢é. Ha a két fogalom fillérre kiegyenliti egymast, a termelés és
a felhasznilds ugyanazon nagysiaggal fejezheté ki. Mérleg-

Netto
termékhez
valo
viszonyilds

Halmozatlan
brutto
termelési
eriekhez valo
viszonyitis

Export és
import viszo-
nyitdst kii-

linbségek

Nemzeti
felhasznalas
mértéke
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passzivum esetén a felhasznaldas meghaladja a termelést, akti-
vum esetén pedig a termelés lesz nagyobb a felhasznélasndl.

Mutatok Ha mindezt tisztaztuk, megalkothatjuk a mutatoszimokat is.
(a) A szerkezeti nyitottsdg alapmutatoi tehat
Termék - az egyedi termékek tekintetében:
_ q},ex
Wj_'_.x A ——
it
illetve _ i
Thim =~
Q. jelh

ahol az  a nyitottsagi fok, a j és k az adott arucikk megje-
I6lése, a q a volumen, az indexbven lévé ,t” a termelés a |, fel-

h" pedig a felhasznalds jele.

Villalal, — villalatok vagy dgazalok tekintetében:
dgazat "
Z Pj.u:x
pl,ex - ']m_'

ZFM

1

ahol a Q,, a véllalat, vagy dgazati nyitottsdg foka, a

n
ZPI o @ J-egység Osszes exportja 1-n viélasztékban, a
1

ZP;.t pedig a termelése, 1-»m vélasztékban.
1

Az import nyitottsagnak két értelmezése lehetséges:
n
zpl.im.inpul.
i

p]‘. felh.input
1

Joex

ami azt mondja meg, hogy a villalat vagy agazat teljes
anyag-energia-felhasznilasanak mekkora hanyada szirmazik
importbol;
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n
. ij.im
Iﬂ:*l.lm = II:. ’

Py, ielh
1

ami viszont azt mondja meg, hogy a j véllalat, vagy dgazat al-
tal termelt termékek importja hogyan viszonylik a nemzetgaz-
dasdgban e termékek tekintetében mutatkozd dsszkereslethez
viszonyitva.

31818-10%Ft

e ——=1h5%
192045-10° Ft

Pl. az @ mezdgazd., im =

: 14310-10°Ft
az (* mezdgazd., im = ————— =13,0%
az. (Q» mezdgazd, im = e o
volt 1989-ben (AKM-adatok).
- A nemzetgazdasdg egészét tekintve pedig, elsd megkazeli- Nemzetgaz-
tésben: dasdg

» Qc::

e'= ;illetve Aruforgalom

Gne’

if; Q“-n
GDP + Qirrl = Qex

ahol értelemszeriien a Q,, az aruforgalom bevételeit je-
lenti, a Q,,, pedig az druforgalom kiaddsait.

m
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Ei(87)
Gé
10 ¥
Ko Ve
Ei Hi Bi
7 I, (LR
Vi
Ki
Ki.Ve | Kk Ko, Gé
20 K& £, 5z Ei
Na
Sex ;
B4, Ea Kk
& Ki
 Er
10 Mg, Na, Er ;
M > T ‘a, Ve
aEF' El Ep, Uz Bt g
Bi ;
Ai Bk Bk El Ep.5z, M
1.7. abra
Az export- és importnyitottsig eltérései agazatonként
Bi = binydszat Il = élelmiszeripar
Vi = villamosenergia-ipar Ep = dpitdipar
Ko = kohdszat Mg = mezdgazdasig
Gé = pépipar Er = erdogazdilkodis
Fa = épitbanyag-ipar Al = kovlekedes, hirkozles
Ve = wvegyipar Bk = belkereskedelem
Ki = konnylipar Kk = kilkapesolatok
Ei = egyébipar S5z = srolgdltatisok

Forrds: KSH, AKM (‘80-as évek dtlaga)

Az aruforgalom nyitottsagi mutatoin til érdemes figyelni a
nemzetgazdasdg téke- és joedelemdaramok alapjan mérhets
nyitottsagat is.

A logika a kovetkezo:

— minden évben bearamlik az orszagba egy bizonyos toke-
mennyiség, amelynek az ellentétele egy biszonyos jove-
delem kiaramlasa. Algebrai jelekkel:

+T;-j;
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1.11. A nemzetgazdasig szerkezeti nyitottsdga

- ugyanazon évben az orszagbdl kiaramlik bizonyos
mennyiségli toke, s ezzel ellendramban az orszdg kiil-
foldrol szarmazo jovedelemhez jut:

=T; +j;
—a végeredmény egy téke- és egy jovedelemszaldé:

+T =5;

3 =5,

- Az orsag rendelkezésére dllo megtakaritas az adott évben
aszerint csokken, vagy ng, hogy a tdke- és jovedelem-
mozgasok szalddinak osszege pozitiv-e, vagy negativ. Az
osszevont szaldot a nemzeti megtakaritis (végsa fo-
gyasztasok nélkiili GDP) 6sszegével osztjuk:

i 9p+5
T =— M

A téke-jovedelemmozgdsi nyitottsig mutatdjat — szemben
az elso kettovel csaknem lehetetlen kvantifikalni: amig az or-
szaghatiron dtmend drutomeg statisztikailag megfoghatd -
elég nagy biztonsaggal -, addig a tékék és jovedelmek mozga-
sanak csak egy — sokszor nem is meghatarozo — hanyada kisér-
hetd adatszertien figyelemmel. A Tj" mutatd tehédt inkdbb gon-
dolati modell, mintsem kvantifikalhaté index. Tapasztalt nem-
zetkozi gazdasz, legaldbb nagysdgrendi pontossiggal azonban
meg tudja becsiilni értékét.

(b) Mdsodik kozelitésben, a gazdasdgpolitikit érdekli a szerke-
zeti nyitoltsag dinamikdja, ami elméletileg az elemi termelés-el-
mozduldsra juté exportelmozduldssal és az elemi fel-
hasznalaselmozdulds importhanyadaval egyenlo:

e e O
din d(GDP}
di
d(GDP x kiilker. egyenleg)

B o
L din =

A nyitottsag dinamikus mutatéi tehat rugalmassigi muta-
tok: azt érzékelik, hogy a nemzetgazdasag termelési szerkeze-

A nyilds-
zdrds
dinamikija
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te mennyire ,export-virgonc”, a felhasznalasi piac pedig meny-
nyire ,importéhes”.

Gyakorlatilag megelégsziink a nyitottsagi mutatok évrol-
évre valo mérésének idésorokban valo dsszevetésével. Az 1.8.
dbra a magyar, csak az évi druforgalomra kiterjeds) export- és
importnyitottsagi mutatokat tartalmazza;

w,

— import

— export

20

10

Y

61 71 ‘1 '90°95 98
1.7. dbra
Magyarorszag gazdasdgszerkezeli nyitottsaga 1961-1990
(Forris: KSH Agazati Kapcsolatok Mérlegei 1961, 1971, 1981, 1990, 1995, 1998)




1.12. Nyitds-zérds mozgatomigdi 1. Versenyképesség

1.12. A nyitas-zaras mozgatorugoi 1.
Versenyképesség

A piacnak az a szereplGje versenyképes, amely olyan feltételek Kielégitd
kozott tudja aruit realizalni, amelyek kielégitik az tzlettel iizlet
szembeni elvérdsait. Ez a megfogalmazasi megkozelités - tu-

dom - banalis: ,azt az drutulajdonos versenyképes, amelyik a
megkotott Gzlet utan nem fogesikorgatva tavozik a tetthe-

lyrél”

Mégis érdemes leirni, mert megkonnyiti a tovabbi konkre- Hatdrérteken
tizalast. Mivel a piacon mindig olyan érdekek iitkoznek dssze, beliili komp-
amelyek az fizleti alku eldtt vérmesebb érvényesitést remélnek, mint  romisszum
amilyen vegiil is sikeriil nekik, a felek akkor tavoznak redlis siker-
élménnyel, ha az {izlet eredménye egyikiiknek sem éri el a ha-
tarhasznat: a vasarlo még azon a limiten beliil van, hogy meg-
éri neki a hasznalati érték megszerzése az ar kifizetését, az el-
ado pedig mdr a minimalis haszonelvarasnak limitjén feliil ke-
ril, Ez a talalkozasi pont rendszerint kedvezdtlenebb az erede-
ti elvardsoknal (ezért relative mindkét fél ,boldogtalan”), de
haszonkalkuldcios sdvjukon beliil esik, ezért végiil mindketten
belenyugszanak a helyzetbe. Az az eladd versenyképes, amelyik
tigy jut tomegében elvdrt vagy anndl magasabb haszonrdtdhoz, hogy
vasdarloinak vasdrlasi hajlandésdagi halaratol tomegében tavol marad-
nak az ajanlatai.

Pl. egy CD-lemezjitszo az atlagos ,redlvevd” (vagyis a fizetSké-
pes kereslettel rendelkezd - azaz nem |, bimészkoda” -, és elhatdro-
zott vasarlasi szandéku - azaz nem ingadozo - vevo szamara 30 000
Ft-os 4rndl nem okoz megtorpandst, vagyis nem kezdi eltériteni a va-
sarlot szandékanak komolysdagatol; illetve kezdi elotérbe helyezni
egy vagy tobb alternativ vasdrlds (befizetés egy hetes gorogorszagi
utra, video-lejdtszo, 1j télikabat az anyosnak-aposnak stb. stb.) reali-

# Nem ez az egyetlen banalitis a szakmdnkban: vegyiik pl. az tin.  legna-
gyvobb kedvezmény elvét”, amelybal ha lehdntjuk a jogi nyelvezet preciz
megfogalmazdsait a részletekrdl, annyi marad, hogy az adott orszig az
adott parmerrel szemben nem alkalmaz hatranyos megkiilonbaztetést. Pro-
fan hasonlat: embertarsaimat akkor részesitem a legnagyobb (?) kedvez-
mény elvében, ha végigsétilva a Nagykdoriton, nem lépek a libukra, nem
hizom meg, az orrukat és nem veszem el a pénztarcajukat.
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tasat. Az a versenyképes gyarto/forgalmazo, aki 29 ezer forintos
dron tigy tudja piacra dobni CD-lemezjitszojit, hogy nem kénytelen
lemondani vallalkozdsanak elvdrt hasznarol.

Ezt nevezhetjiik a versenyképesség fogalma taktikai meg-
kozelitésének. Stratégiai felfogdsban mar azt is vizolni kell,
mely tulajdonsdgai eredményezik azt, hogy az eladd permanensen
tudja tartani vevokarének is, sajal magdnak is kedvezd, vagyis nem
tilfeszitett ajinlatait.

Legaltalanosabban megfoguva, két tulajdonsagrol lehet szo: vagy
olyan a kindlata, hogy a magas szinvonali arut ugyan dragdan
méri, de a vasarlokozonség mégis megvételre alkalmasnak ité-
li, éppen a magas szinvonal miatt (Longines-ora, Rolls-Royce
autd, Chanel-parflim, Dior-ruha stb.); vagy pedig standard mi-
noséggel kelleti magat, de mérsékelt aron: itt a csabitd az olesd-
sag. Igencsak vigyazni kell arra, hogy egyik kategoria arfekvé-
se se feszitse hil a vasarlasi hajlanddsag hirjat, és egyben elég
magas aron lehessen eladni ahhoz, hogy a termeldé-forgalmazo
elvdrt rentabilitdsa meglegyen. Az oligopol szektor vallalatai -
amelyeknek a legnagyobb hatdsuk az egyes druk kialakult pi-
aci drdra — az elsG ismérvet a K+F-munkilalok kézben tarlasa-
val, a masodikat a nagy technolégidk kézben tartaséval, az élet-
girbe hanyatld szakaszan pedig az olcs6 munkabéra helyekre
valé termeléskitelepitéssel biztositjdk. Mindkét rendszer eseté-
ben igen nagy szerepet jatszik a ,szimbionta” villalatok tomegei-
vel vald kooperici — vagyis az a kapacitaskor, amelynek miiké-
désére az adott nagyvillalatnak meghatarozo hatdsa van - ezt
a vallalat ,aurdjanak” (,,holdudvaranak”) nevezem -, és végiil
erdsen befolyasolja az adott vdllalat stratégiai értelemben vett ru-
galmassdga, ami alatt (a) a rendelkezésre allo pénztartalékok
nagysaga, (b) termelGkapacitdsdnak sokoldaliisdga, és (c) piac-
véltasi képességének fejlettsége értendd.”

Nem véletleniil iddzott a gondolatmenet oly sokdig a villalat
versenyképességenél: ignzdban ugyanis versenyképessége csak a villa-
latnak lehet. A villalat az a pont, ahol az dru haszndlati értékérdl és kolt-
ségszintjérdl szolé dontést meghozzik, vagyis ahol elddl, hogy az adott
keresleti viszonyok mellet! a piacon sikerre vileld kinalal sziiletik-e.

*L. bévebben a szerzs ,,Oiignpnl facszerkezet — villalati pozicidkritériu-
mok" c. tanulmdnydt (Ipar-Gazdasig, 1994, 6. s2.)




1.12. A nyitds-zdrds mozgatorigoi L. Versenyképesség,

+ Amit a mindennapos széhasznélat egy ,orszdg versenyké-
pességén” ért’’, az nem mads, mint a nemzetkozi piacokon
megjelend ,nemzeti” vallalatok piaci sikereinek vagy balsike-
reinek statisztikus (ereds-) megitélése, a tomegjelenségbdl le-
vonhato6 kovetkeztetés (dltalanos kép) levonasa. Azt az orszigot
tartjuk ,versenyképesnek”, amelynek villalatai dltalaban, tomegesen
versenyképesen szerepelnek a nemzetkdzi piacokon.

Van persze ennek a ,, makro-versenyképességnek” mélyebb értel-
me is: ez pedig az adott orszdg gazdasdgpolitikdjinak - jelesen: kiilpo-
litikdjanak - racionalitasira, a nemzetkozi piac kovetelményeihez va-
16 okos alkalmazkodasdra, sikerességére gondol akkor, amikor nem-
zetgazdasagi méretekben beszél versenyképességrol. Ebben tehat a
vallalati vilag versenyképességén til benne foglaltatik a villalati szfé-
ra ¢s a gazdasaypolitika okos dsszjitéka is, mint a nemzetkdzi piacokon
learatott siker egyik fontos kovetelménye.

Ahhoz persze, hogy a korminyzat a nemzetgazdasig vil-
lalatainak versenyképességét novelS kiilgazdasdgpolitikat
tudjon kialakitani, sziikség van arra, hogy — legalabb nagysag-
rendileg - tisztdban legyen a véllalatok kiilpiaci versenyképes-
ségének mértékével: valamilyen médon tehat kvantifikdlni
sziikséges még akkor is, ha tisztidban vagyunk a kvantifikdlds
erdsen kozelits, becslo jellegével.

1. lépés: meg kell becsiilni, az exportforgalom mekkora ha-
nyada az, amelyik nem veszteséges, ezen beliil mennyi az éppen
hogy csak nem wveszleséges (a 0 profitot alig valamivel meghala-
do) ligyletek értéke (= rovid tdvon megmaradésképesek); mek-
kora a néhdny ezrelékes-szdzalékos haszon és az elvir haszonszint
kozotti ugyletek hanyada (= életképesek), mekkora az elvart ha-
szonszint koriilick (= minimdlisan-labilisan-versenyképesek)
hanyada, mekkora az elvart haszonszintet tartdsan, de mérsékel-
ten meghaladiké (= a sziikebb értelemben versenyképesek |, de-
rékhada”), és végiil mekkora az a hdnyad, amelyik kiugré nye-
reséggel exportal,

2. lépés: ezek a kiilonbdzd siker ligyletek — vagy: kiilonbd-
z6 sikert ugyletekkel jellemezhetd vallalkozasok — néhdny éves
dtlaghan és nemzetgazdasagi (vagy regionalis) méretekben, to-

! Naponta hallunk ilyen megjegyzéseket: , Japan versenyképes a nemzetkozi pi-
acon”, ,baj van Magyarorszig versenyképességével a nyugati piacokon” sth.

Versenyké-
pességi
fokozatok

Kiildnbaza
versenyké-
pességil

tevékenységek

eloszlisi
Jellemzon

87



1. rész Elméleti alapvetés

A versenyké-
pesség
szelektivitasi
koncepciapa

STeriiletek”

88

tigyletek értéke

az export Y-iban
A
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=-=-= crésen OrsZig

p relativ haszonrila

szerény exira

1.9. dbra
A villalatok kiilgazdasdgi hasznainak nemzetgazdasagi méreti
szérdddsa (az ,orszdg-versenyképesség”)

megiikben a Gauss-gorbéhez hasonlo alakzatot vesznek fel:
tobbé-kevésbé a normadl eloszlds szabélyét kdvetve szérodnak.

A ,gyengen versenyképes” nemzetgazdasagban az tigyle-
tek (véllalatok) siilypontja az alacsony eredményességi kil-
forgalom felé tolodik el, az ,erésen versenyképeseké” pedig
a magas eredményességiiek felé: mindez persze nem abszo-
It rentabilitisban értendd, hanem az elvart profitratahoz vi-
szonyitott nagysagban. Itt is érvényes az a szabaly, miszerint
mas a versenyképességi kiiszobe egy olyan gazdasagnak
(vallalatainak), amely f8ként népmiivészeti és héaziipari ter-
mékekkel van jelen a nemzetkozi piacon, mint annak, amely
gybgyszerekkel, repiilgépekkel, robotikai berendezésekkel
kereskedik.

3. lépés: végiggondolando, hogy a nemzetgazdasag vallala-
tainak milyen teriileteken és milyen mddokon 41l kézre” a ver-
senyképesség novelése, vagy megvédése.

A teriilet” két dolgot is jelenthet: egyrészt nemzetgazdasa-
gi kulcspontokat (muszaki-gazdasagi kulturakat, dgazatokat,
kulcsvallalatokat stb.), mdsrészt jellegzetes viselkedési reflexe-



ket: példaul azt, hogy az exportérok kibocsatasi profiljuk ki-
sebb-nagyobb viltoztatasival reagaljdk-e le a piac jelzéseit,
avagy szivesebben folyamodnak a piac-, vagy piaci szegmens-
valtas eszkozéhez.

Mindkét szempont igencsak fontos: nem mindegy pl., hogy az
adott gazdasig olyan teriileteken tudja-e versenyképességét tartani,
amelyek a vilagkereslet dinamikus szegmenseinek részei, avagy oll,
ahol nagy attorésre nem lehet ugyan szdmitani, de a kereslet nagy,
egyenletes és kevésse arrugalmas, avagy a konjunkturalis mozgasok-
nak erdsen kitett ,,ma hopp, holnap kopp” terlileteken; olyan szekto-
rokban, ahol a nemzetkozi piac busdsan megfizeti még a kozepes mi-
noségl termelési tényezdk faktordrdt is, vagy olyanokban, hol az el-
sdrangu tényezdk sincsenek elvirthaszon-szinten honordlva (mezé-
gazdasdg!).

Ugyancsak alapveté jelentéségi az is, hogy képes-e a gazdasdg
aktiv modon felvenni a piaci viszonyok viltozasai dltal odadobott
kesztyut: ha pl. azt tapasztalja, hogy eleddig exportra gyartott véro-
si autdbuszai irdnt kezd lanyhulni az érdeklddés az igényesebb pia-
cokon, akkor

- vagy eldszed egy olyan modellt, amelynek mingségi paraméte-
rei garanciidt jelentenek arra, hogy a kereslet élénkiilni fog;

- vagy atall olyan specialis nehézjarmivek gyartasara, amelyek
tekintetében piaci vakuumot észlel (mozgo orvosi rendelsk, re-
pulétéri szallitobuszok, mihelykocsik stb. stb.);

- vagy olyan technolégiai generdciovéltast hajt végre, amelynek
eredményeképpen a ,tradicionalis” autobuszokat alacsonyabb
drfekvésen is elvdrt haszonnal lehet piacra bocsdtani; (ezek
eleddig a piacvaltozdsra adott aktiv valaszok)

- vagy pedig, az eddigieket nem tudvan végrehajtani, az expor-
tor keres magdnak igénytelenebb pincol, leszillitja ,elvdrt ha-
szonrata”-kovetelményeit, hogy profittomeggel ellensiilyozza
azt (ez a passziv, védekezd jellegii vdlasz az adott kihivdsra).

A ,mdd"” ugyancsak két, alternativ lehetség kozotti vlasz-
tast = illetve kompromisszumkeresést — jelent: a versenyképes-
ség, Grzése-oregbitése végbemehet a piacra szant aruk haszndla-
ti értékénck novelésével, illetve a termeléshez felhaszndlt ténye-
z0k fajlagos mennyiségeinek, illetve egységdrainak csokkentésével.

A jelenség kozismert: nem szorul bévebb bizonyitasra. Ha
a cél semmi mds, mint a nyereség x%-kal valé megemelése, a
valasztott ut gyakorlatilag kozémbos. A nemzetgazdasagi ,ver-
senyképesség” elemi részecskéjeként miikods vallalat akkor is
elégedett, ha vadonatiij termékkel robban be a nemzetkozi pi-
acra és ,arat” akkor is, ha meglévo termékvalasztékat fejlett to-

Mddok

» 112, A nyitas-zaras mozgalorigoi . Versenyképesseg
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megtermeléssel olcson tudja piacra dobni, és még igy is hatal-
mas hasznot kényvelhet el, valamint akkor is, ha elavult tech-
nologidjat kitelepiti valahova a Harmadik Vildg legolcsébb bé-
ri orszagainak egyikebe, s igy biztositja a magas rentabilitast.

Egészen mas a kép akkor, ha a haszonnovekedés adott
modjanak megvalasztdsdhoz stratégial prioritdsok kotédnek: to-
megtermelés révén nagy kulpiacok meghdoditasa, igen igényes,
kis sorozati vagy egyedi termelés révén a kiilpiacok ,,mindsé-
gi” és/vagy kiilonleges keresleti” részeinek betoltése ~ és igy
tovabb. Ebben az esetben sem az egyes vallalatok uzletpoliti-
kdi, sem maga a gazdasdgpolitika nem semleges a kiilpiaci moz-
gasokat megjalapozé fejlesztési stratégia mindségi kérdései
tekintetében.*

Végiil a ,,nemzeti versenyképesség” dregbitési koncepcidja
egy matrix-szemléletd elképzelés alakjat olti:

A versenyképesség-szelekeios dontést matrix

,»mod”|  hasznalati koltség
terilet” érték fejl. csok.
termékvaltas A,B,C D,E F ABCDEF
piacvaltas G, H,1I I.K,L GHIJKL
ABCGHI DEFJKL Osszes
szelekcio

A nagy betiis jelolések jelenthetnek egyszeriien kiemelt teriilete-
ket (dgazatokat, miszaki kultdarakat stb.), de jelilhetik a fejlesztési
forrasokat, vagy a piacra kertl6 kibocsatds volumenét is. A, piacvil-
tds” ismérve — a mitrix szerkezetébdl adodoan - nem tiszta ide-oda-
hiuzodast jelent, hanem fejlesztéssel egybekotott piacmodositast: va-
gyis ugyancsak az aktiv reakcié része. Az ,ABC” kiemelt teriiletek
esetében a versenyképesség novelésének meghatarozo modja a kina-
lati termékszerkezet hozzaidomitasa a progressziv keresleti tenden-
ciahoz anélkiil, hogy forradalmi valtozast idéznénk elG a technologi-
ak teriiletén, tovabbd anélkiil is, hogy kialakult exportviszonylati
szerkezetiinket nagyobb megrizkodtatisoknak tennénk ki, Ez azt je-
lenti, hogy a versenyben val6 helytillas f6 ereje a termékfejlesztés és

¥ Ezt a jelenséget csaknem tiszta formdjaban vigig meg lehet figyelni a tivol-
keleti felzdrkozisi stratégiik vizsgalatakor.
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a marketing keresletkutatassal és -formalassal leginkdbb osszefliggé
tertilete. Az eldbbi példit folytatva: a gazdasdg megjelenik szokdsos
piacain, a megszokolt varosi autobuszok mellett (vagy helyett!) a
korszerti specidlis jarmiiveivel. A, DEF”-csoport esetében a termék-
valtas osszekapesolodik a technologiai nemzedékvaltassal, azért,
hogy a termékek elddllitisahoz sziikséges fajlagos tényezdfel-
haszndlast is redukdlni lehessen, A példa lolytatdsa: a specidlis jar-
miivek termelését eleve elasztikus robotikai rendszerekre alapozva
szervezik meg, minimalizdlva {gy a munkaerd-felhaszndldst és csak-
nem kikuszobolve az energia- és anyagpazarlast. A piacon tehat - a
robotika amortizdcids ciklusinak masodik felében legaldbbis — nem-
csak piachézagpotlé termékekkel tud megjelenni, hanem azokat az
elérhetd drszinvonalhoz képest alacsony kdltségszinten is tudja eld-
allitani. A ,,GHI"-csoport mérsékelt termékmodositas vagy kevés be-
fektetéstibbletet kivand termékviltds dran f6ként 1ij piacokra keriil:
a hagyomanyos varosi autobusznak letszetos kilsol adnak, alkal-
massa teszik trépusi tizemelésre és az exportot dtirdnyitjdk a Harma-
dik Vildg orszdgainak egy csoportjdba. A ,JKL"-csoport tipikus pél-
déja az olesé béri vagy kedvezé anyag- €s enegiadru gazdasigba va-
16 kitelepités: az adott gazdasdg (adott villalata) szerelG-, esetleg
komplett gydrtotizemet Iétesit az importdlo orszagok tertletén, s on-
nan ldtja el a piacot azzal a termékkel, amely helyett a hazai, igénye-
sebb korilmeények kozott mar ,, ABC”-tipusu gj termelést tud megva-
lositani.

Az oszlopirdnyu dsszesitések a ,maod” teljes, ncmzetga;'.das:i-
gi képét rajzoljak fel, a sorirdnyuak pedig a ,teruletét”, mig a jobb
alsd sarokban dsszegezddik a _ﬁ'ﬂﬁJ{'ﬁ'l ¢s kiilgazdasdgi filoz .-iﬁa wdltozd-
sa a nemzethkozi piac versenynyomdsai alatt. Mondanom sem kell,
hogy (a) ez a matrix nem arra vald, hogy pontos adatokkal kitalt-
stik, hanem arra, hogy stratégiai gondolatmenetinket szabdlyoz-
zuk, mintegy ,fegyelmezzik” a segitségével; (b) a matrix segitsé-
gével vizolt gondolkoddsmad megjelenhet a villalati (izleti stra-
tegiaban eppuigy, mint a gazdasagpolitika makrookonomiai me-
retii toprengéseiben. Az elSbbi esetben fényleg ilyen-olyan aut6-
buszok fognak figurdlni az ABCDEFGHIJKL roviditési viszony-
latokban, az utobbi esetben pedig olyan egységek meriilnek fel,
mint ,bioaktiv vegyészet”, élelmiszer-gazdasiagi komplexum”,
~mikroelektronika”, ,nehézgépgyartas”, , kornyezetvédelmi tech-
nikai kor” sth. stb. Megkockaztathatd, hogy egy vdllalati lizleti
stratégia esetében az egyes négyzetek mogott igen konkrét fej-
lesztési, beruhdzdsi és marketingtervek fognak meghutzodni, mig
a masodik esetben a versenyképesség-novelési koncepciok mi-
szaki és kalkuldcids részletezettség nélkiiliek, ,elvibbek” lesznek,
s — hatleriikben a vallalati koncepciokkal - a bel- és kulgazdasag-
politika tereld”, ,risegitd” éas ,védelmi” teenddinek szolgdlnak
alapjaul.
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1.10). dbra
Kiilgazdasdgi versenyképesség: orszdg-poziciok

Akar ,tervezi” - azaz tudatosan formalja -, akdr nem, vé-
giilis a nemzetgazdasdgnak kialakul egy drupiaci pozicidja: vol-
taképpen ez az, amit versenyképességként szoktunk emleget-
ni. Ez a pozicio egyik oldalon réfizetéses, gyenge, tlirhets, j6 és
kiugroan jo gazdasagossagu exportokbol all (egyelore nem al-
]f:jﬁk szembe ezt az importtal: ez majd a késdbbickben kivet-
kezik!), s ezek az exportok (exportlehetoségek) lehetnek elha-
nyagolhatd, érzékelhetd, fontos, nagy és sorsdontd nagysag-
rendtiek.

Az a kivalo pozicioja nemzetgazdasag, amelynek exportja-
ban a rafizetéses és alacsony (elvart haszon alatti) rentabilitisi
ugyletek elhanyagolhato sulyudak, a magas hasznot hozok pe-
dig meghatarozo silyiak. A gyenge pozicioju gazdasagnal
forditott a helyzet.

S T
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1.13. A nyitds-zdras mozgatdrigéi II.
Nemzetkozi cserearanyokon keresztiili
jovedelemtranszfer

Ha nincs versenyképesség — nincs vallalati szereplés a nemzet-
kozi piacokon. Igaz, ideig-oraig lehet ,szimuldlni”: az allam
szubvenciondlhatja az exportot, de — a tapasztalat szerint — ¢z
nem tarthat sokdig: az dllamkassza rendszerint hamarabb ki-
tiriil, semmint a szubvenciotol vart versenyképességi fejlédés
bekovetkeznék. Ha a vallalatok kiilpiaci szereplésére a ver-
senyképesség a jellemzd, akkor varhato, hogy a nemzetkozi
aktivitdsuk névekedni fog.

Itt érkeztunk el a szorosabban vett gazdasagpolitika nagy
dilemmajdhoz: automatikusan hasznos-e az orszdgnak az, ami
hasznot hajt a vdllalatnak?

Itt ne azokra a presztizs szempontokra gondoljunk, ame-
lyek a til ambiciézus kormdnyokat vezetik kiilgazdasagi
iranyelveik osszeallitasakor: egyszerien arrdl van sz, hogy

~ az egyedi export-import tigyeletektdl eltérden — maga a
kiilgazdasdgi kapcsolatrendszer tomegjelenség, a nemzeti
eroforrasok jelentékeny hanyadanak felhaszndlodasat
determindlja, vagyis joggal vetddik fel a kérdés, hogy ez
a determindlas az optimalis allapot felé visz-e kozelebb,
vagy netan tavolit attol;

- az egyedi tigyletek vagy értékkiszarmaztatdssal és pénz-
bevétellel, vagy forditva: értékbeszarmaztatassal és
pénkifizetéssel jdrnak: s mint ilyenek, egyedileg lehetnek
rentabilisak vagy nem. A kiilgazdasagi kapcsolatrend-
szer azonban minden esetben kétszer kétoldala folyama-
tot jelent: értékek és pénzmennyiségek egymdssal szembeni,
mindkét iranya hompolygését, amelynek a gazdasagra valo
hasznossdgat csak a kétoldal- dru- és pénzfolyamok egyiites
megitélésével lehet eldonteni.

Ez a komplex helyzetmegitélés és -tervezés a kiilgazdasag-poli-
tika valodi feladata: nem a vdllalatok helyett kell dontenie ar-
rol, hogy érdemes-e kimerészkedni a nemzetkozi piacra, ha-
nem meg kell keresnie azokat a nemzetkdzi piachoz vald illeszkedési

A kiilgaz-

dasdgi
kapcsolat
rendszer
elonyos
volta:
ismérvek
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struktiirakat, amelyek nyomdn a sikeres vdllalatok sikeres kidpiaci
mandverel az orszig gazdasagi teljesitoképességére a lehetd legpoziti
vabb dsszhatdst gyakoroljik.

Itt elérkeztink a kiilgazdasigi illeszkedés nemzetgazdasaigi elo-
nyisségének vagy elonytelenségének fogalmihoz. Nagyon tsszefog-
laltan azt lehet mondani, hogy minden olyan illeszkedés eldnyos,
amely — természetesen hosszabb tivon, sokévi dtlagban — nagyobb faj-
lagos nemzeti jovedelemi teljesitményt eredményez, mint amekkora
ugyanolyan hazai vagyonlekotés és kollségraforditas mellett keletke-
zell volna akkor, ha a kiilgazdasdgi kapesolat nem jin létre.

Hogyan képes a kiilgazdasagi kapcsolatrendszer javitani a
nemzetgazdasig mikodési hatdsfokan? Vagy ugy, hogy
kiilfoldrél bevont potldlagos jovedelemhez juttatja, amely tugy
gyarapitja a nemzet jovedelemét, hogy azt annak elétte nem
kellett hazai megtakaritasnak megeloznie; vagy pedig ugy,
hogy az illeszkedés a belsd erdforrdsok olyan atrendezését, racio-
nilisabb felhasznaldsdt teszi lehetévé, amely azok hatékonyabb
hasznosuldsdt eredményezi. Az elébbi esetben beszéliink
transzferdlt (atszivott), az utobbiban indukdlt (gerjesztett) elo-
nyikrdl, illetve gyiimileseik vonatkozasaban transzferilt és in-
dukidlt hasznokrdl.

Mindkettd persze negativ eldjellel is érvényes: ha a kiilkap-
csolati rendszer ténylegesen megtermelt értékeket, forrdsokat
von ki a nemzetgazdasagbol, ugy transzferdlt veszteségrol be-
szélhetiink, ha az illeszkedés a termelési tényezdk olyan elren-
dezését kényszeriti ki az orszagtol, amelynek kovetkeztében
csak gyengébb hatékonysaggal mikodnek, mint annak eldtte,
akkor indukdlt veszteséggel van dolgunk.

Elére jelzem, hogy a kettot — akarcsak az alabbiakban tar-
gyalt vélfajaikat — nem lehet mereven elvélasztani egymastol:
ha kovetkezokben ezt kénytelen vagyok mégis megtenni, an-
nak kizarolag didaktikai okai vannak. A gazdasdgpolitika
vagy az orsz4g lakossidga nem azt észleli, hogy az ilyen vagy
olyan indukalt, vagy transzferalt elény-hatrany hat-e ki a nem-
zetgazdasag mikodésére, hanem azt, hogy céliranyos-e az or-
szdg illeszkedése a kiilgazdasagi kérnyezethez, s ennek kovet-
keztében javul-e a gazdasag mukodési hatasfoka, avagy belép
a ,mokuskerék-hatds”, azaz akdrmilyen gyorsan szaladnak is
eldre, egy helyben maradnak.
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A transzferalt jovedelem legelterjedtebb forméja az, amikor
a felek egymds kozott tartdsan aszimmetrikus értékelési viszonyok
kizatt kereskednek: az egyikiik olyan drukat szillit, amelyck dra
(akdr eredeti monopolhatds, akir a nemzetkozi arrendszer
egészében érvényesiilé erdviszonyhatis kovetkeztében) alulér
tékelt — azaz nem tesz lehetévé akkora hozzdadottérték-realizdldst,
amekkora a munkaerd normal tijratermelését és az elvart hasznol fi-
nanszirozhatnd; a mdsikuk viszont redlisan, vagy tilértékelt drfekvé-
si drukkal fizet -, vagyis olyanokkal, amelyek dra legaldbb a nemzeti
munkaerd nornuilis tjratermelését és az elvart hasznot engedi reali-
zdini. Ez az drolld.

A kelté egymast feltételezi: ha ugyanis az importalt aruk
dra tilértékelt, az nemzeti szinten relative leértékeli az expor-
tot, akkor is, ha annak arfekvése nemzetkozi méretekben nem
mondhato alacsonynak, és viszont, ha az exportaruk ara talér-
tékelt, az automatikusan forrdstbbletet hoz az orszdgnak, ak-
kor is, ha a helyébe importalt druk nem kirivéan olcsok.

Egy nagyon egyszerii példa: tegyiik fel, a nemzetkozi pia-
con dltaldban 100 értékegységnyi druért 100 értékegységnyi
arut lehet kapni. Ha az én exportom leértékell arszinvonalia -
pl. 80 egység az dra —, akkor is veszitek 20-at, ha a partner nem
kér tobbet arujaért 100-nal. Ha raadasul az 6 aruja felértékell —
mondjuk 120 —, akkor persze a veszteségem 40 lesz, azaz egy
ilyen szitudcioban 20 vagy 40 értékegységnyi, nalam megter-
melt jovedelem a partnernél fog realizalodni: ndla ez transzfer-
elényként, nalam transzferveszteségként fog jelentkezni.

A jelenség megérdemli a részletesebb vizsgalatot is. Az ara-
kon keresztiili jovedelemtranszfer , epicentruma” lehet a kolt-
ségoldalon, és lehet az eladasi ar oldalon. Eszerint beszéliink
input- és output-jellegi aszimmetriarol.

Nevezziik azt az drszintet, amely a nemzetkdzi piacon
megjelendk tobbsége szamadra biztositja a munkaerd normalis
tjratermelési feltételeit és az elvart hasznot, vagyis az egyenér-
tékii csere feltételeit egyensiilyi arszintnek (w)™ a piacon norma-
lis koriilmények kozott elérhetd arat (vagyis az ingadozasok

+ Figyelembe véve, hogy a kizgadasdgtan az egyensiilyi drat mds ismérvek
alapjin definidlja, valamint azt is, hogy a két definicio kdzvetetten rokon egy-
massal,

Statikus
eserearinyok

= drolld

l?" gyensu [ yi
dr és piaci dr
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koefficiens

konjunktiraciklus-atlagat) piaci arnak (p). A ketté - azaz a val-
lalkozo kalkuldcios elvarasa és a tényleges realitas — kazitti
mindenkori fesziiltség mértékét (t) a két ar hanyadosa adja:

=L
w

Mivel a ,w” a normal tjratermelés feltétele™, ha p < w, ez
a gazdalkodas értelemvesztésével egyenlé — persze, ha tarto-
san mutatkozik a tendencia.

Mind a ,w"”, mind a ,,p” kifejezGdhet belsd vagy kiilsd piaci
értékrendben: azt mar tudjuk, hogy a ketté még a nemzetkozi
piacba erdsen integrilédott nemzetgazdasdgokban is jelents-
sen eltér egymastol. Ezek szerint lehet gondolkodni

— olyan t-kategoridban, amely a belpiaci egyensilyi drhoz

(wy,) méri a belpiaci tényleges drszintet (p,); ezt jeloljiik
Typ-vel;

- olyanban, amely a kiilpiacon elérhetd tényleges arszintet

méri a belf6ldi egyensuilyi arhoz (wy; py, €s 1y).

A kiilgazdasdg-politika szempontjdbél a 1, nem tébb, mint
osszehasonlitdsi alap (,ha semmi kézom nem volna a kiilpiac-
hoz, mekkora volna az elérhetd ar a sziikségeshez képest?”), a
T« pedig a gazdasag azon hanyadanak orientdldja, amelyik a
vilagpiacon szerzi be inputjanak zomét és ott is realizalja out-
putja nagy részét: kissé sarkitottan — a bérmunkavégzdk és a
transznacionalisak figyelik.

Ha a valés és sziikséges drszint kozotti fesziiltség — nevez-
ziik el t-hanyadost drfesziiltség-koefficiensnek — nem éri el az 1-
et, ugy nincs biztositva az elado (exportor) villalatban a mun-
kaerdé zavartalan (normal kritériumoknak megfeleld, tehat
nem csak a napi vegetalashoz elegendd!) tjratermelése, sem az
elvart haszon, azaz — mint mar tudjuk - az a véglegesen a vil-
lalatndl marado 6sszeg, amelybdl a villalkozas zavartalan nor-
malis ttemd bdvitett djratermelése finanszirozodik, Vagyis a
legalacsonyabb drfesziiltség-koefficiens, amely még nem jelzi az ex-

H Az egyensilyi drszint nem az egyéni elvarast tiikrozi, hanem normal tizlet-
menet adott gazdasagi viszonyok kozotti arfeltételet: egyteldl a munkavalla-
lok, masfeldl a vallalal azon jovedelmét, amely lehetove teszi a miuikodést.
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portar vdllalat kivéreztetését, a 1, = 1. Ezen az értéken feliil az adott
exportcsatorna értéket sziv be az orszdgba, alatta pedig érték szivédik
ki az orszagbol. Persze az egész meggondolas — akar szamszera-
sftjiik a mutatot, akar csak a |, hatodik érzékiinkre” utaljuk ma-
gunkat — inkdbb jelzésszer(i: nem érné meg rea alapozva egy
~Makrookonomiai Talalt Pénzek és Kalok"” nevi szamlat nyit-
ni a nemzeti szimlarendszerben. Mégis tdjékoztat az drakon
keresztuli jovedelemtranszfer iranyarol és korulbeliili mérté-
kérdl. Ha az exportérték-eredd arfesziiltség-mutatéja meghalad-
ja az 1-et, ugy az exporttevékenységen keresztiil aramlik be jo-
vedelem az orszagba. Ha az import-eredo arfesziiltség-mutato-
ja’” meghaladja az 1-et, az értelmetlenné teszi az importot, hi-
szen a tényleges piaci ar nagyobb, mint az egyensuilyi ar, azaz
az import az elvarasokhoz képest draga: nyomaban jovedelem
aramlik ki az orszagbol.

Minél nagyobb a T komplex arfesziiltségi koefficiens, annal
nagyobb jovedelem dramlik be az orszdgba oleso vételeken és
draga eladasokon keresztil; minél inkabb az 1-es érték alatt
marad, anndl jobban , recrudescunt vulnera inclytae”.

Ez az drakon keresztiili jovedelem ki- és beszivargasnak
alapdsszefliggése.

Ugyanez a gondolatmenet mas médon is véghezvihetd. ha
az alapképletet (t = p : w) nem aru arakra, hanem ter-
melésitényezi-drakra vonatkoztatjuk, a kévetkezd értelmes
kategoriakkal tudunk dolgozni:

- valamely (tetszdleges) termelési tényezd tényleges fakto-

rdra belfoldon;

- az adott tényez6 azon faktorara, amely ,hallgatélagosan”
elismerésre keriill a nemzetkdzi piaci drakban - vagyis
munkaerdérték- és elvarthaszon-realizélast tesz lehetévé
abban az esetben, ha technologiai pazarlas nélkiil épiil be
a koltségbe.

¥ Amely abban kiilonbizik az exportétél, hogy ,.w” egyensilyi ér azt a legma-
gasabb, még piacképes importdrat jelenti, amely még beillik (termeldi és be-
ruhdzdi import esetén) a munkaerd-ujratermelést és az elvart profitot meg-
engeddS kiltségszintbe, kiegészitd fogyasztdsi import esetén pedig az adott
redljpvedelem normdl ardnyok melletti elkoltési szintjébe.

Makrodkond
miai szinti

drfesziiltség-
koefficiensek

Termelésité-
nyezg-drakon

kersztiili
jovedelem-
transzfer
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Ez esetben:
p*b

L .
Tbl- .
Wy

illetve az egész importmatrixra vonatkoztatva:
Tncil m:t

Ty |50,

ahol az egyenlet jobb oldala az n-szektoros AKM importmatri-
xa szerinti iirfesziiltségértékek atlagos nagysagat jelenti, a mat-
rix barmelyik értékhelyének mutatdja pedig

Tnc:i

im,ij

egy adott input-output keresztezési pont importanyag-fel-
hasznalasanak arfesziiltség-koetficiensét: vagyis azt, hogy ak-
kor, amikor ,i"” dgazat felhaszndlja a ,j” dgazati importanya-
got, jovedelemkiaramlas torténik-e az orszagbdl, vagy ellenke-
z6leg: bedramlik a jovedelem.

A 1 koefficiensek oszlopszorzatai az adott dgazat jovedelem-
bedramlasianak egészét adjak, egészen a végermeék exportjdig.
Azt érzékeltetik pl., hogy a gépipar termelési céli importjai —
a vasérc, kohaszati termék, ontvény, szerkezeti acél, alkatrész,
részegység, segédanyag, energia stb. stb. egészét tekintve olya-
nok-e a statikus csereviszonyok, hogy tobbletjovedelem aram-
lik be dltaluk az orszdgba, vagy éppen az importra valo ta-
maszkodds megeszi egy részét annak a jovedelemnek, amelyet
a gépipar megtermel. A soriranyi szorzalok ezzel szemben abba
engednek betekintést (ha sikeriil kvantifikdlni a matrixot!),
hogy melyek azok az anyagimport-teriiletek, amelyek tényle-
ges arviszonyai a hazai egyensulyi drviszonyokhoz viszonyit-
va jovedelemtobbletet kindlnak a nemzetgazdasagnak (illetve
az importot igénybe vevd vallalatoknak), és melyek a f6 forra-
sai a nemzeti értékek anyagimportdrakon keresztiili kiszivar-
gasanak.

Persze, a néhany sorral fentebbi megszoritis nem alap nél-
kiili. Egy olyan adatbazis 6sszeéllitdsa, amely az AKM bonta-
saban tartalmazza a négy termelési tényezo m\pnrlfd
haszndldsi egyenstiilyi drait is és a tényleges drakat is — mai tu-
dasunk szerint az utdpidk birodalmiba tartozik. Am attdl,



1.13. A nyitds-zdras mozgatdrigoi 11

hogy egyel6re nem tudunk szdmolni vele, az osszefliggés még
létezik, tehat legalabb gondolkodnunk kell kategoridiban. Az
ilyen tipusii — kvantifikdlhatatlan, de létez6 és hatd, azaz —
tapasztalati alapon érzékelhetd — osszefuggések a kozgazda-
sig-tudomdny ,transzurdn elemei”, amelyekrdl tudjuk, hogy
vannak, hatnak, fontosak, és késziilddiink mennyiségi megfoga-
sukra, mikozben gondolkodasunk részeivé avatjuk dket.

Az eddigickben feltételeztiik — az absztrakeio szabdlyai szerint -,
hogy az orszag altal kibocsatott termékek arszintje nem tér el az
egyenstilyi drtol: ami persze tohuvabohu, mert ami az egyik orszdg-
nak export (és igy egyensulyi dron keriil piacra), az a masiknak im-
port (és ha igaz az alapfeltételezés, akkor az importdr sem térhet el az
egyensulyitol). Ha persze egy-egy orszdg kiilkereskedelmét dllitjuk a
szemlélet fokusziba, akkor egy ilyen feltételezésnek mar van valami
joposultsdga — ha nem is tbb, mint amit a didaktikai szempont meg-
kovetel. Most ugyanezt a faramuci elvonatkoztatast az ellenkezd
irdnyban tessziik meg: feltételezziik, hogy kedvenc nemzetgazdasigunk
minden inputot egyensulyi dron szerez be, ezzel szemben output-drai fognak
szorddni az egyensulyi dr kdriil.

Az alapisszefliggdés ugyanaz, mint az el6z46 esetben:

tl _ P:Ilul.nl-c = l,
>

out.nk —

out.nk
azaz barmely dru nemzetkdzi piaci ara eltérhet egyensalyi ara-
tol. Ugyanakkor ez az eltérés mds mértékd, s6t mas elGjeld le-
het, mint ugyanazon termék hazai piaci aranak eltérése a hazai
egyenstilyi artol
tml.ha?m

Timl.nk § T

Abban az esetben, ha ,i” aru nemzetkozi cserére keriil ,,j)”
aruval, a kovetkezd, matematikai képletbe is onthetd dilem-
mak fogjak az ligyletet végigkisérni:

1. Az az dr, amit az exportdr i-ért kaphat, a hazai piacon ta-
lalhaté j mennyiségben mérve alacsony-e, vagy magas?
2. Az az ar, amit az import j-ért kell fizetni, a hazai piacon
kaphaté i mennyiségben mérve magas-e, vagy alacsony?
Egyszert példa: Az i hazai ara 10, az j-é 5, vagyis 2j = 1i.
Ha exportilom az i-t, a nemzetkdzi piac felértékeli azt (r =
1,2), azaz 12-t kapok érte. Ha importalom a j-t, az én piacom-

Qutput olda-

Ii aszinumet

ria
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hoz képest a nemzetkozi piac enyhén leértékeli: 4,8-at kell ad-
nom érte (t = 0,96). A nemzetkozi piac értékitélete tehat itj vo-
natkozdsdban 12:4,8=2,5:1. Ez i-nek kiilf6ldon nagyobb a j-ben
mért ,becsiilete”, mint itthon. Ezek szerint érdemes i-t expor-
tdlnom és j-t importdlnom, mert minden tigyletnél 0,5 jovede-
lem aramlik be az orszagba.

Az output oldali nemzetkézi ar — hazai dr aszimmetriak
ugyancsak dsszegezhetdk a forgalmi silyok segitségével

n
i 3 <
Towt = anul * Tout § 1!
1

ahol az 1—n az export aruvalasztékot jeloli, a o az exportsu-
lyokat, a t pedig a nemzetkézi arfekvés és hazai arfekvés vi-
szonyat.

Ha végul az bontakozik ki, hogy a 1,,>1, az azt jelenti,
hogy az orszig exporttermékeit a nemzetkozi piac nagyobbra
tartja, mint a hazai. Ellenkezé esetben a nemzetkozi piac az ex-
portvilasztékot leértékeli a hazai piachoz képest.

AT édrfesziiltségi koefficiens nem més, mint egy sajdtos sta-
tikus cserearany-mutato. Azt érzékelteti, hogy amikor kiil-
kereskedem, a fenndlld drviszonyok behordjak-e az orszdigba a
masutt termelt GDP-t, vagy éppen kihordjak az altalam ter-
melt értékeket a partnerekhez. Ha ezt dinamizalom, vagyis

_dT,,

T= ,
dTirn

akkor megkapom azt, hogy elemi idoéelmozdulas alatt mi felé
mozdult el az arakon keresztiili jovedelemtranszfer: a bedram-
las fokozodott-e, vagy gyengult, vagy étcsa!;zott kiaramlasba,
netdn a kidramlds erdsodott, vagy gyengiilt.

A T' dinamikus arfesziltségi mutaté minden arucsoport,
minden viszonylat, s6t minden nemzetgazdasiag esetében,

* A hagyomdnyos csereardny-mutaté (terms of trade) ennél egyszeriibb szer-
kezeti: ott az exportdrszint-elmozdulds van ardnyba allitva az importdr-
szint elmozduldssal: vagyis csak az irdnyt adja meg, a jovedelem ki-bedram-
lis jellegét nem érinti, Evekig ortilhettink a cserearany-javulisnak, noha
csak az orszigbol vald vastag jovedelemkidramlis [CkesGdott egy kisse,
vagy kétségbe eshetiink a romlas miatl, holotl ndvekedési forrdsaink leglon-
tosabbika még mindig a partnerektol dlcsapoll jivedelem.
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minden adott korszakban, piaci szituacioban olyan jellegzetes
Jelleggirbét ir le, amely vigyszolvin uvjjlenyomat-erével jellemza
az adott kiilgazdasdgi jelenségekre. Gondoljuk csak meg, mi
mindentdl fligg a mozgasa: az export- és importaraktol (eddig
azonos a kdzhaszndlatu terms of trade-mutatéval), az export ter-
mel6i egyensiilyi draitol és az import felhasznaloi egyenstilyi
araitol — vagyis a haza gazdasag mikodoképességet szabalyo-
z6 legfontosabb koltséghaszon dsszefliggésektdl, valamint az
elmozdulasokat indukalé piaci erévonal-hullamzasoktol. Ha
mérni tudnink, egzakt adatbdzisra timaszkodva, valdszintileg
a kezunkben volna a gazdasag EKG és EEG miiszere egytitte-
sen. Egyeldre azonban meg kell elégedniink azzal, hogy ebbe
az iranyba fejlessziik ,hatodik érzékiinket”, hogy legaldbb
alapvonasaiban el tudjuk képzelni a nemzetgazdasag T' jelleg-
gorbéit, s a kiilgazdasag-politika rahatisainak megjelenését e
jelleggdrbe véltozdsaban.

Musztracidképpen az 1.11. dbrdn lerajzoltam néhény jelleg-
gorbét. Az A rajzon a ,nyugodt” gazdasagok lathatok: az ,a”
sok év tivlatiban nem rendelkezik dreredeti jovedelemtransz-
ferrel, sem pozitiv, sem negativ értelemben. A ,b” inkabb be-
hiz jivedelemet, de mértékkel és egyenletesen. A | c” ugyanez
a tipus, de inkédbb veszit. A B rajzon a ,,vehemens” gazdasdgok
figuralnak: kozos jellemvonasuk a nagy nyereségek és nagy
veszteségek jelenléte: ebben a miifajban az ,,a” a fentebbi ,a"
vehemens valtozatinak bizonyul: bizonyos esetekben nagyo-
kat veszit, és ezt probalja kompenzdlni a nagy ,aratasokkal”,
mig a ,b” nagyobbakat hullimzik és hosszabb ideig tatanak
hullaimperiodusai. Mindketté veszélyes helyzetben van: a
nagy veszteségeket ugyanis csak nagy rizikoval lehet nagy
nyereségekkel kompenzdlni. A C rajz a nemzetkozi piac , beteg
embereil” dbrazolja: az ,a" és ,b" folyton a kivérzés allapota-
ban vannak, az ,a"” sebezhetdbb; a ,¢"-nek valamilyen torté-
nelmi szerencse olébe pottyantott egy feléje iranyulo, aron ke-
resztiili jivedelemfolyamatot — aztin vagy megszint ez a lehe-
téség, vagy 6 maga , puskdzta el” - véglil is besorol a terms of
trade kiraboltjai kozé.
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1.11. dbra
Néhiny példa a nemzeti dinamikus drfesziiltség jelleggorbére



1.14. A nyitas-zdaras mozgatorugoi I11.

1.14. A nyitas-zaras mozgatoragoi 1.
Tdkemozgasokon keresztiili
jovedelemtranszfer

a) Termelési tényezik nemzetkozi mozgdsa

A cserearanyok kozvetitésével megvalosulo jivedelemtransz-
fer a kidramlast elszenvedd gazdasdgnak tiszta veszteség: soha
semmi elonye, vagy ideiglenes konnyebbsége nem tapad hoz-
zd. Olyan, mintha kizsebelték volna. A bedramoltaté gazdasdg
szamara viszont tényleg ,talalt pénz”: semmi dldozatot nem
kellett volna érte hoznia. Azok a gazdasagok, amelyek tudato-
san ,utaznak” a csereardnyok hullimzdsainak kovetkeztében
elfoghatd arnyereségekre — mintha a tézsdén jatszananak
hosszra vagy besszre.

A termelésitényezo-transzfer és az elleniranyu jovedelem-
transzfer elve nagymértékben kilonbozik ettol. 1ttt a
jovedelemkivondsnak mindig van ellentéte: egy elézetes for-
rasbovulés, Mas oldalrol: aki termelésitényezdo-transzfer ellenében
Jut jovedelemhez, az valamilyen ,stock”-értéket cserélt le flow”
értékre.

Az altalanos elvet az 1.12. dbra szemlélteti:

A koordinatarendszer, mint latjuk, itt megduplazodik: az
also a stock-tartominy, vagyis a recipiens orszag azon forras-
tibblete, amellyel az akcio id6tartama (b-»v) alatt névekszik a
sajit megtakaritds eredetd forrdsmennyisége. Ez a forrds az
idok folyaman persze apad: a transzferalt vagyon visszasziva-
rog szirmazdsi helyére” Bizonyos atfutdsi (,tiirelmi”) idé
utan ez a visszaszivargas megkezdédik, mégpedig a jovede-
lemtranszferrel egyiitt: hiszen a vagyontranszfernek ez a célja
és egyetlen értelme.

A jovedelem nagysagal a lényezotranszler lermészele
szabja meg. ha a donor orszdg fermészeti kincsérél mond le (en-
gedi at a kitermelesét mas gazdasagnak), akkor az ellenirany-
dramiu jovedelem kitermelési jaradék jellegii. Ha a recipiens

¥ “e & P, . . e g
¥ Lehet persze tijra rendelkezésre boesitani. ez azonban mar masik akcidnak
mindsiil!

Stock-flow

csere

103



1. rész Elméleti alapvetés

r
A
Slel =
w5
-
é 3| E
£
Ty
t
]
:
i
Pk i
z|lEl|lg |
=4 - i
S i 8 i
\J § 5 ¥ i
ﬁ & "#’ \
w -""fu :‘
P H '
' =
L i :
i i |
Y Y ¥ Y
Bedram- Vissza- Végpont
lisi keg- dramlasi (v)
dépont  kezddpont
(b} {1

1.12. abra
A termelésitényezd-jovedelemtranszfer elvi sémdja

orszag technoldgidt ,bérel” — ugy kamatot és amortizaciot fizet
(lizing). Ha az atengedés targya emberi termelési tényezo, tgy a
visszafelé dramlé jovedelemnek elevenmunka-koltség jellege
van. Végiil, ha a termelésitényezé-transzfernek nincs ,,natura-
lis specifikdcidja”, vagyis tiszta, likvid tdkében torténik, akkor at-
tol figgden, hogy a téke koleson- vagy miikodotoke-konstruk-
cioban lépi at a hatart, a visszafelé aramlo jovedelem is vagy
kamat-, vagy profitiellegtivé valik.
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A visszaaramlo vagyon nagysaga végiil is egyenld a be-
aramloéval (Ty, = Ty), mig a transzferdlt dsszes jovedelem-
nek ki kell elégitenie az adott jovedelemfajtaval szembeni
uzleti elvarasokat: figyelembe véve tehat azt a tobbletkocki-
zatot is, amely a kiilféldi befektetést terheli a belféldivel
szemben:

Ty _,
;i Jetvartbelf "Praf »

ahol a j az adott jovedelemfajta (royalty, a kamat, vallalkozasi
haszon) megszokott, elvirt szintje, a p pedig a kiilfoldi tobblet-
kockdzat. Ennél persze a jovedelemrata lehet nagyobb (extra-
szintd) - kisebb viszont aligha.

Az ,extraméret” hatirdt a recipiens gazdasig
teherbiroképessége szabja meg. Ha pl. a kitermelési koncesz-
sziot ado orszag olyan magas royaltyl kovetel, amely fel-
emésztené a kitermels tevékenység elvdrt hasznat, a koncesz-
szi0 nem jon létre. Ha a vendégmunkasokat kibocsato orszag
a munkavdllalék bér 100%-dnak hazautaldsit koveteli, nem
fog vallalkozé munkdsokat taldlni: és igy tovdbb. A jovede-
lemtranszfert is tehdt a felsé-alsé hatdrértékek kozotti ingado-
zas hatarozza meg.

A tényezétranszfer-jovedelemvisszaaramlas egyik valfaja
az, amikor a partner orszigok kozott naturdlisan meghataro-
zott termelésitényezé-forgalom megy végbe, amelynek ellen-
aramaban pénzbeli jovedelem halad.

Els6ként a természetikincs-koncesszift emlitem. Az ne té-
vesszen meg benniinket, hogy egy, az Obol térségében kon-
cesszioba adott olajmezé nem vandorol at Massachusettsbe: a
kitermelés feletti rendelkezés ugyanis dtvandorol, s ezzel a kata-
ri olajleléhely akar Massachusettsben is fekiidhetnék. E kon-
cesszid esetében tehat Katar a donor és Massachusetts a reci-
piens: Massachusetts kapott vagyont, Katar koveteli a részese-
dését a jovedelembdl: meg is kapja, royalty formajaban, ami lé-
nyegében kitermelési jaradék.

A tényezo-
transzferbol

eredd

Jovedelmen
vald asztozds
hatdrértekel

Royalty
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1.13. dbra

A koncesszié-royalty-transzfer elve

Az asvanyi vagyon fokozatosan kerul kiaknazasra: értéke
egy darabig ng, aztan csokkenni kezd, majd kimeriil. A royalty
mozgasa koveti ezt a folyamatot.

Ettdl alig kiilénbézik a munkaeromigracio tényezdo-jovede-
lem modellje. Itt persze a munkaerd tényleg dtmegy a recipi-
ens orszagba, olt termel (vagy kutat, vagy szolgiltat, vagy
szimfonikus zenekart vezényel stb. stb.) és ezért munkajove-
delmet (bért) kap: ennek egy részét feléli, masik részét — s itt
kiovetkezik a jovedelemtranszfer a sz6 szerinti értelmében - ha-
zautaltatjik vele: ez ugyan kiilfoldi teljesitménybol keletkezell érlek,
de hazai jovedelemmé valik.>®

* A kiild6 orszdgot rendszerint nem is maga az érték érdekli, hanem az, hogy
az nem hazai valutdban dll a rendelkezésére: a hazautall valutinak egy re-
szét az dllam adoként zsebre teszi, a maradékot a csaladnak hazai pénzben
adjak ki,
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1.14. abra
A vendégmunkabér-transzfer elve

b) Tokemozgas: néhany dltalanos elv

A termelésitényezo-transzfer masik valfaja az, amikor az
atengedett tényezo nincs naturdlisan meghatirozva: egyszerii-
en f0két adnak at a recipiensnek, €s az olyan termelésitényezo-
garniturara valtja at, amilyenre a legcélszeriibbnek latja.

Az el6z6ekbdl vildgos, hogy az a tékelekotés, amelynek
élethozama egyenlo az elvart haszonszinttel - a befektetésben
valo érdekeltség also hatira. Hangsilyozom: az élethaszonrdl
van szo: rovid tavon nézve a befektetés elsé forintjai még sem-
milyen haszonnal nem jarnak: rafizetést hoznak. Amennyiben
a befektetés ezen alacsony szinten abbamarad - vagyis a befek-
tetd tokekorlatja alacsony — magyarén: szegény! — az életha-

¥ Akdresak a ‘60-as évekbeli kaukdzusi anckdotdban, amikor az drmény kol-
hozelnidk — értestilvén arrdl, hogy kénitja sordn Hruscsov mindenkit leszi-
dott, aki gabonanemiit hasznalt fel baromfitakarmanyként - a Fétitkdr azon
kérdésére, mit ad enni a libdknak, azt vilaszolta: ,Mindegyiknek minden
reggel a markdba nyomok 6t kopejkdt, és azt vesz érte, amit akar!”

Toketranszfer

Elvdrthaszon-
szint s
tokelekotés

Elethaszon
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szon-kilatds sem éri el az elvart szintet. Kar eréltetni: kiiléno-
sen akkor, ha szamitasba vesszuk az tizlet lebonyolitasa kozbe-
ni ,elhaldlozasi valoszinGséget”. Ha azonban a befektetonek
all a rendelkezésére akkor téke, amelynek élethaszon-kilatdsai
elérik, vagy meghaladjak az elvart szintet, a befektetési folya-
mat a siker reményében végigvihetd. Egy bizonyos ponton a
lekotott toke nagysaga eléri a kritikus szintet: az élethaszon-ki-
latas ekkor nagyjabol az elvart szint kornyékén van: igaz, a
soronkdvetkezd forint haszna ebben az esetben mar messze
meghaladja az elvarthaszon-kilatast: magyardn, az extraha-
szon még a kezdeti rafizetéseket és alacsony hasznokat , kom-
penzélja”. A rizik6faktor azonban rohamosan csékken: a vil-
lalkozas ,beérik”. Az életgorbének van egy zonaja, amelyben
a soron kivetkezd befektetés haszonnoveld képessége a maxi-
malis szint koril mozog, az elméletileg és gyakorlatilag reali-
zalhato élethaszon volumene kozolt szak a differencia—s ez az
egész a prognosztizalhato élethasznot az elvartndl magasabb
szintre helyezi: ez a vallalkozas zenitje, a befektetés optimuma.
Ha a termelési tényezbkre elkdltott téke volumene tilmegy
ezen a zonan — a tokeegységek utani haszonkilatas meredeken
fog csikkenni, ami rontja az élethaszon-volumen prognoszti-
zéalhato szintjét. Az utolsé forintot akkor szabad befektetni, ha
az az egész befektetett tékevolumen élethozam-kilatasait nem
rontja az elvdrthaszon-szint ala.

Az 1.15. dbra abszcisszajan az egymast szukcesszive kovetd
befektetési Osszegek szerepelnek: ezek lehetnek egy kibonta-
kozé vallalkozads beruhdzési 6sszegei, de lehetnek egy rész-
vényvasarlasi sorozat dllomasai. A Q, a kezddpont, a Qg 2
legkedvez6bb befektetési zéna alsé hatirértéke, a Q,,,, pedig
a felsé hatar: aholis a téke csokkené hozadékanak elsé jelei
megmutatkoznak. A Q, az a befektetés, amelynél az életha-
szon még nem megy az (ugyancsak élet-)elvart haszonszint ald.
Az A" diagramm a - feltételezelt - linearis befekletési folyama-
tot dbrazolja:

dv
V'=— = konstans
dQ
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A ,B” diagramm a mindenkori, soron kivetkezo befektetés
haszonkildtdsait dbrdzolja. Veszeteséghdl indul, majd 4dthalad a
0 ponton, késdbb (rovid tavon!) atmegy az extrahszon tarto-
manyba. Az optimumszféra kezdeti pontjdig kompenzdlja a
szuboptimalis zéna veszteségeit és elmaradt hasznait, majd
tényleg extrahasznot produkal, de mindinkabb csokkend mér-
tékben. Mire, esés kizben eléri ismét az elvirthaszon-szintet —
a befektetés fenntartasa végképpen értelmetlenné valik. A ,B”
diagramm szemlélésénél figyelembe kell venni, hogy minden
elérehaladds csak a kdvetkezd befektetési , molekuldra” vonat-
kozoan jelzi a haszontermelési képességét. Amikor tehata ,,h”
gorbe eléri (esés kizben) az elvarthaszon-szintet, ez nem azt je-
lenti, hogy az egész befektetés marginalis haszonnal miikodik,
hanem azt, hogy az ufolso forinl mar nem hoz tébbet a belépé-
si hatarhaszonndl. Azt, hogy a teljes befektetésnek mekkorik
az élethaszon-kilatasai, a ,C" diagramm illusztralja. Az ,accent
circonflexe-es” h gorbe a kockazati faktor nélkiili élethasznot
(mint gorbe alatti tertletet!) fedi le:

I 1t

= 1h

Ezzel szemben az alsé gorbe a kockazati tényezovel (p)
korrigalt élethaszon-gorbét mutatja, amely természeténél fog-
va kisebb tertiletet fed, minta h

Mivel a kockazat a befektetési folyamat elején és végén kul-
mindl, (a Q, — Q,,,,) pontok kdztt a sikerkockdzat miatt, a le-
felé mend szakaszon pedig a tékehatékonysag-csokkenés
gyorsasaga fuggvényében!), az élethaszon prognozis annal in-
kdbb fogja kozeliteni az elméletileg lehetséges maximumot,
minél inkabb sikeriil a befektetés élettartamat az optimalis z6-
na felé/feldl roviditeni.

Hi > H,

A vazolt fliggvényszeri Osszefliggés érdekes kivetkezteté-
seket sugall. Az elsd az, hogy a tiszta piaci érdekek (dsztonos
profit-reflexek) alapjara épiilé tizleti logikat még a stratégiai
szemlélet is taszitja a rivid tava érdekek preferalasa felé. A val-
lalkozas felfutasat minden eszkozzel gyorsitani kell: a befekte-
téseket jobb hirtelen emelkedd, majd ellaposodo (logaritmikus
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alakzatu) gorbe szerint eszkézolni, mint linedrisan: ez ui. meg-
roviditi a szuboptimilis szakaszt és ezaltal csokkenti a differen-
ciat az elméletileg és rizikoterhesen elérhetd jovedelem kozott.
(1. dbrin a T, gorbe)™

A misodik kovetkeztetés az, hogy a befektets érdekelt a be- Megtériilési
fektetési ciklus mihamarabbi lezavardsaban: az ultimalis fokot idd
egyébként azonos kiriilmények kozitt nem érdeke elérni, mi-
vel ez redukalja a tényleges nyereséget az elméletileg hozzafér-
hetohoz képest. Az eredmény vagy az, hogy az optimalis zona
zenitje koriil mér folyamatba tesz egy kovetkez$ — ugyancsak
az elvart mértéket meghalado élethaszonnal kecsegtetd - befek-
tetést, az adottat pedig fokozatosan felszimolja - ez esetben ak-
kora tokével kell rendelkeznie, hogy a ,stafétaviltias” végbe
mehessen: az ,n+1”-ik befektetés szuboptimalis szakaszanak
beruhdzasai (tokelekotései) megtorténhessenek, mikozben az
.n"-ik befektetés nyoman miikodé tizlet még nem keriil felsza-
molasra, tehat ugyancsak tokéket kot le. Masik leheldség: az
N7k akcidt az ultimdlis befektetési dsszegig folytatja, &m ol-
csobbilja a tokeéjéért vasarolando termelési tényezoket (foként a
munkabért, és ezen beliil elsGsorban a szakképzetlen tényezd
arit!). A tokenovelés-tékeegységhozam és tékeélethozam dia-
lektikdja igy elvezet a , gyorsabban fejleszteni, vagy olcst béri
orszagba kivonulni” dilemmadjidhoz, amit minden befekteté
egyedi felmérés, vizsgalat, kalkulacié alapjan dont el - igaz, e
dontést erdsen befolydsolja az adott orszig, vagy régio befekte-
tési tradicidja. A hagyomanyos gyarmattartoi muilttal rendelke-
z0k inkabb hajlanak a kitelepitésre, mig a keményebb verseny-
hez szokottak tizleti kultirdja hajlamosabb a fejlesztés gyorsitd-
sdra szavazni. Vegyliszta esetek persze nincsenek.

Végiil, a harmadik kdvetkeztetés az, hogy ez az etologiai” Belépitike-
koriilmény annal inkdbb sziili a permanens, idegesitd, kinzé mininum
tokehiany képzetét, minél nagyobb az a belépétoke-volumen,

WE kezdeti toketobblet egy része termelési tényezdkre gyorsan elkaltatt pénz (a
termelélétesitmény minél hamarabbi befejezése!), mas része likvid formaban
tartott tartalék, amelyet az eldre nem lithatd kiaddsok fedezete érdekében tar-
tanak készenlétben. Ez utobbi még a beruhdzis |, bejdratdsakor” sem hoz még
méret alatti hasznot sem: ha a koriilmények jelentds készenléti toke kéz alatt
tartasit kiivetelik meg — ez ismét az elméletileg realizalhatd és a gyakorlatilag
prognosztizalhatd haszon egymastal vald tdvoloddsdt eredményezheti.
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amely remélhetévé teszi egy adott lizletigban az elvart ha-
szonnak, mint befektetés-generalo, alsé hatarértéknek az eléré-
sét. Az egyes toketulajdonosok rendelkezésére allo, felhalmo-
zott vagyon természetes gyarapodasi dinamikdja mindinkdbb
elmarad ahhoz a technikai fejlédési itemhez, a tdrsadalmi munka-
megoszias komplikalodasi uteméhez, valamint piaclagulasi
titemhez képest, amelyet részben a toke terjeszkedése, részben
pedig a technikai-technologiai fejlodés kényszerit ki. Masfeldl
a kilonbozo izleti teriiletek, belépdloke-nagysaguk tekinteté-
ben rohamosan gyorsuld titemben differencidlodnak: 1étrejon-
nek az igen magas fajlagos belépotoke-igényd tertiletek - és
ezek kore fokozatosan bévil.

Belépé-toke vol.
Lohgopol”

+ * szektor
l
/
/

/ tlag
/7 /
e

- = / Kis-kizip

I -""_____/ ~  villalati”
el

szeklor
- f
.-t
- —
e o —— o — =
P ids
XIX. s7. XX sz, XX. sz XXI
elsd fele  madsodik fele  szdzad
1.16. abra

A minimdlisan elvdrt haszonprognézisii befektetés (,belépd téke”)
nagysdgdnak tirténelmi tendencidja (séma)
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Vagyis a menedzsment nagy mértékben ki van szolgdltatva a ki- A recipiens
egészitd tokeforrasoknak: akar financbankok csatorndjan keresz- jitéktér
tiil érkezzék is annak zome (Németorszdg, Japédn), akar az ér- sziikiilete
téktdzsdei muveletek biztositsak a mukodotoke-szféra forra-
sokkal valo ellatasanak oroszlanrészét (USA). Ez azt a gondola-
tot teszi elhesegethetetlenné, miszerint a redlszféra mozgéasi ra-
diusza mind kevésbé fligg azoktol a tényezdktsl, amelyeket
csak a redlszféra tud észrevenni, felmérni, értékelni, elore jelez-
ni és raciondlis tevékenységgel kiaknazni. A vallalati menedzs-
ment mindinkabb a kiegészitd tokeforrasokat mozgato érdekek
madzagjain rangatodzik: ez merében mdis gazdasidgot jelent,
mint a mintegy fél évszazaddal ezelétti, ahol is a nagyvallalati
menedzsment volt a dontések szuverén kozpontja és a toketu-
lajdonosok voltak kénytelenek bizni benne, hogy a végén osz-
talékot vagy arfolyamnyereséget érjenek el. Nagy a valdszina-
sége annak, hogy éppen ez az ald- és folérendeltségi viszony-
valtozds hozott létre olyan piaci-pénzigyi kozeget, amely (pa-
rositva az informatikai technika fejlédésében bekidvetkezett
robbandssal) lehetové tette a tékedramldsok globalizdlodasit.

A menedzsment a diszponibilis haszont aranyitja a lekotott
Ossztokéhez is és a sajdt tokéhez is, és ennek alapjdn itél. A disz-
ponibilis haszon és az Gsszes lekotott toke hanyadosa — gaz-
dalkodasi siker mutatd: a miikodés versenyképességét, hate-
konysédgat jellemzi. Ha azonban a diszponibilis hasznot a ki-
egeszilo Wokék nélkiili, sajat tikére vetilik, az a menedzsment
dintési szabadsagfokadt fogja illusztrdlni, vagyis azt, hogy milyen
meértéki terjeszkedésre-fejlesztésre-piaci mozgasra képesiti a
vallalatot tevékenységének sikere. Ha a kozhatalom taladoz-
tat, a finanszirozé bankok magas redlkamatokat vonnak le a
,vendégtoke” haszndlata fejében, s a vallalatok tékepiaci hely-
zetét mdssal, mint ,gyilkos” osztalékhdnyaddal nem lehet
fenntartani - gy a menedzsment még elvileg (brutté alapon
szamolt) magas haszonrita mellett sem lesz képes a villalatot
fejleszteni, rosszabb esetben szinten tartani sem (vagyis a hasz-
non a vallalattal osztozkodok ,,mohosaga” a tényleges hasznot
az elvdrt szint ala siillyesztheti!).

Ez circulus vitiosus-t indithat be: a diszponibilis haszon
alacsonyabb az elvdrtndl, azaz a menedzsment kezében nem
keletkezik akkora forrastobblet, amely elég volna a piaci pozi-
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cio szinten tartasahoz; ez a menedzsmentet kényszerhelyzetbe
hozza, vagyis a tGkepiacra kergeti, ahol révidesen kidertil és a
tokeszerzési feltételek romlasdban manifesztalodik - kiszolgal-
tatott helyzete. Lejté spirdlmozgas alakulhat ki. Ez a kortl-
mény is aldtdimasztja azt a gyantit, miszerint napjaink gazda-
sagaban mar nem a mikodo- és piaci téke osszefondddsarel van
sz0, mint a XX. szdzad elsd felében, hanem a mitkidd toke pénz-
piaci tékéneck valé aldrendeltségérdl, vagy legaldbbis annak igen
markans kibontakozasi tendenciajarol.

Refrénként hangzik a kivetkeztetés: igen nagy, egységes
érdekkorben sziiletett és mozgo téke koncentralasira van ah-
hoz szukség, hogy ezt a ,,gyarmatositasi” tendenciat a muko-
dé vallalat ellenstilyozni tudja, vagy ki tudja kertilni. Ezért van
dertis jovokilatasa annak a vallalkozasnak, amely nagymérték-
ben el tudja mosni az érdekeltségi hatarokat a sziikebb érte-
lemben vett ,,sajat” téke és a hozza szivésan tapadé — ugyan-
csak nagy volumend — tarsult tokék kozott. Valoszind, hogy a
transznaciondlis véllalatbirodalmak Atiité piaci és hatalmi si-
kereinek ez az egyik titka. Ha a brutté haszon és diszponibilis
haszon egymashoz vald viszonyat makrotkonomiai szem-
szogbol vizsgaljuk, sajatos ,etologiai” térvényszertiségekre jo-
hetiink ra. Mindharom f6 komponens (kozhatalmi elvonas, ka-
mat, tulajdonosi elvonds) dnmagdban sziikséges: egyikiik sem
tekinthetd eleve parazita jelenségnek. Itt is — mint mindenben
e vildigon — a mérték dénti el a szerep milyenségét.

A kozhatalom, kozgazdasagi értelemben - szolgaltato szerv,
még akkor is, ha némely szolgaltatasat raoktrojalja a gazdasag
szerepldire: egyfelSlk externdlidva tesz egy sor olyan funkciét,
amelyet a leggazdagabb vallalatok osszefogasa sem volna ké-
pes sem felépiteni, sem sikeresen elldtni (kdzbiztonsdg, iskola-
zas, egészségvédelem stb. stb.), masfeldl koordinalo-szinkroni-
7l szerepet tolt be a gazdasag bonyolult viszonyai kozolt
(még az un. ,éjjeliér” dllam is: hogy kidbrdanditsam a liberaliz-
mus-vallds bigott hiveit!). Mindezen feladatok ellatasa a GDP
nem kis szdzaléknyi dsszegét emészti fel. A kozhatalmi elvona-
sok tehdt — a sziikséges mértékben — nem sarcok, hanem az tiz-
leti szféra raciondlis és hatékony miikodésének feltételei. Mi-
nél bonyolultabb a tirsadalmi munkamegosztis (bel- és kiil-
foldi egyarant!) és minél tobb ,nagy hal6zatnak” zavartalan és
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partatlan miikddésétdl fligg a gazdasdg mlikodSképessége —
annal inkdbb beszélhetiink arrdl, hogy a kozhatalom nem va-
lami, a gazdasagra ,ritelepedett” parazita, hanem a gazdaséig
éppoly szerves része, mint a mihelyek, a piacok vagy a me-
nedzsmentek. A gazdasag ,allamtalanitasa” - éppoly ostoba-
sdg, mint az internetrdl a tam-tam dobokra vald visszatérés.
Persze, az dllamhatalom tud parazitdva is vélni: ennek legvila-
gosabb, mérhetd jele az, ha jovedelemelvondsai az elvart ha-
szonrdta ald igyekeznek nyomni a redlszféra diszponibilis jo-
vedelmét; a masik oldalon pedig nyilvinvalé pazarlasok fi-
gyelheték meg: presztizs beruhdzdsok, kozpénzek part- és ma-
gancélokra valé ,lenyuldsai”, luxuskoltekezések stb. stb. Ha ez
a parazitizmus elszabadul, annak elsé megnyilvanulasai a
kozhatalom funkciondlis koltekezéseinek héttérbe szoruldsa a
diszfunkciondlisokkal szemben (pl. luxuskoltekezések, kontra ar-
vizkarok helyreallitisa, vagy korhazfelszerelések moderniza-
ldsa); amikor ez az ut mar nem jarhaté (,,a falvak mar 6sszedol-
tek, az dpolondk mar mind éhenhaltak”), akkor nynmul eldre
az lzleti szféra modszeres kirabldsa: a miikods téke nem a
gyarapodast szolgdlja, hanem az értelmetlen koltekezés ara-
nyaban megsemmisiil. Ezeken a pontokon Iép fel a diszponibilis
haszon csonkuldsa, ami térvesztéshez vezet: ha ez nyitott gaz-
dasagban torténik, ugy a degradacié a nemzetkozi piacokon
lesz elsésorban érezhetd.

Hasonl6 a kamat és az ,,0sztalék” mechanizmusa is. Az el6b-
bi akkor haladja meg az elviselhetd mértéket, ha az altala szol-
gdltatott tékére jutd, a kolesdnvevét illeté haszonhdnyad nem
elég a menedzsment tobbletmunkajanak és a toke alkalmaza-
sdval egyiittjard kockdzati dijnak az dsszegével. Ezek ugyanis
a kolcsonvett téke jovedelemvonzatan kiviil esé, az alkalma-
zas soran keletkeza értékrészek, amelyek, ha elidegeniilnek a
kolesonvevétsl, érdektelenné teszik azt a hitel igénybevétel-
ében. Persze, ez elmélet: valdjaban a villalat rdszorul a hitelfel-
vételre, mivel gyodtri az indulotéke-, vagy az optimaltike-
probléma. Ha a kiegészités nem jelentds és a vallalkozas élet-
haszna ezéltal messze az elvart szint folé né - a véllalat lenye-
liaz ,uzsorat”. Ha a piaci életképesség meglrzésérdl volna sz6
¢és a hitel a lekotolt toke nagy szazalékat jelentené — ugy az
Luzsora” végiil is a belépési margindlis profitkilitisok ald szo-
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rithatja a reménybeli igénybevevét. Idedlis szabadpiac esetén
ilyenkor elnéptelenednek a bankok pénztartermei, a vezér-
igazgatosag kirtigja a hitelpolitikai fGosztalyvezetot és csok-
kentik a kamatokat. A gyakorlatban a kamatokat az dllam mo-
netaris politikaja hatarozza meg - direkt, vagy indirekt eszko-
ziikkel - igy a ludast rendszerint nem a bankok apparatusiban
kellene keresni, hanem a gazdasdgpolitikai miihelyekben és a
hatas sem a hiteligények csokkenésére szoritkozik (ez a kisto-
ke viselkedésére lesz jellemz@!), hanem a nemzetgazdasig ver-
seny-teljesitoképességének csokkenésére, illetve a belpiaci in-
flacio felporgetésére.

A tulajdonosi jovedelemelvonds egészséges mértékét egyik
oldalon ugyancsak a diszponibilis haszon, mint befektetési
also hatarérték szabja meg: ez ald az osztalék sem nyomhat-
ja a diszponibilis haszon mértékét. Ugyanakkor valamennyi-
re érzékelhetd, hogy gy mondjam: ,csabitd” mértékinek
kell az osztaléknak lennie, kiilénben a pénzpiaci befektetdk
kivonjak tokéiket a vallalatbdl, a részvények elértéktelened-
nek. Persze, senki sem tudja pontosan, hol az optimalis pont:
a menedzsment érdekelt a magas osztalékban — mert ez
vonzza a kiegészitd tokét — és érdekelt a mérsékelt osztalék-
ban — mert ez noveli a diszponibilis hasznot, vagyis a villa-
lat létfenntartasi és expanzios lehetoségeit. A tulajdonosok
pedig egyértelmiien a magas osztalékban érdekeltek — akar
azért, mert ebbdl szarmazik a mindennapi betevé benzin-
koltséglik, akar azért, mert arfolyamnyereségre spekulalnak.
Vagyis a ,,meccs” eredménye 2:1 a magas osztalék javara: a
menedzsmentnek igencsak jozannak kell lennie, hogy a r6-
vid tavon elérhetd sikerek oltiran ne aldozza fel a vallalat
stratégiai érdekeit.

E sokvaltozos érdekrendszerben forr ki végil is egyfeldl az,
hogy mekkora adaléktéke dramolhat a véllalat felé¢ a haszon-
nal jaroé tevékenység (minimum elvart szintd diszponibilis
nyereség) tavlati lehetéségeinek veszélyeztetése nélkiil; masfe-
161 az, hogy a vonzott kiegészité toke hogyan fog megoszlani
felvett hosszii lejarati hitelek* és pénzpiaci miveletek kovet-

1A rovid lejarati forgdeszkoz hitelezési miveleteket itt nem veszem figye-
lembe: a villalati stratégiarol van sz6!



keztében a vallalathoz keriilé m(ikods téke kozott. A rendszer
teljes korti, a kolcsonhatasok haldzatszertien gorognek végig
az egészen. A hiladoztatds ténye és mértéke erdsen modosit-
hatja a vallalati menedzsment ,életoszton reflexeit” mind a hi-
lel-, mind a tokepiacokon. A bankok viselkedését megszabd
monetiris politika minden anomailidja karikds ostorként csat-
tan az értékpapir-piacokon - és igy tovabb.

Tovabba: a killonbozG nagysdgrendi, fechnoldgiai adottsdgt
6s konjunktira helyzetid villalatcsoportok ezekre a jovedelem-
elvondsi mechanizmusokra egymastdl eltéré modon reagdl-
nak: mids-mas ui. a belépditéke-sziikségletiik, az elvarthaszon-
szintjlik, megtériilési idejiik, kockazati tényezgjiik — hogy csak
a legfontosabbakat emlitsem. A fiskalis és monetaris politika
viszont természeténél fogva normativ, illetve az ettdl valé elté-
rései is ,durvan szabdaltak”. Ennélfogva a kiilonbz6 uzleti
tertiletek kiegészitotoke-hozzajutasi viszonyai sok meglepe-
tést hozhatnak a nem eléggé koriiltekints, avagy az ,,abszolit”
normativitasba” halalosan szerelmes gazdasagpolitikusoknak.

c) Kéleson-igénybevétel

A kolesomtike és a miikodotoke-transzter kozott nem az a koz-
gazdasdgilag karakterisztikus kiilonbség, hogy az eldbbi tor-
lesztéssel automatikusan visszaaramlik a donorhoz, mig a ma-
sodik véglegesen a recipiensnél marad. Mint rogton ldatni fog-
juk, a mikodatoke-exportorok igencsak vigyaznak arra, hogy
befektetéseik ,,ne essenek csapdaba”: a miikoddtdke visszadra-
moltatisa éppugy végbemegy, mint a kélesonoké: legalabbis
megvan ra a lehetoség.

A kettd kozotti karakterisztikus kiildnbség az, hogy a kol-
csontokedonor nem (vagy csak alig) folyik bele a transzferalt
vagyon gyimalesoztetésébe, azaz nem vallalkozik, és ezért ki-
sebb jovedelemmel elégszik meg, mint a miikodétéke-donor,
aki - amig az akcio €l -~ tulajdonosi, netin menedzseri tevé-
kenységgel — felelosséggel is részt vesz a transzferalt téke ma-
kodtetésében.

Amikor egy maganszemély, vallalat, bank, kormany stb.
mésik nemzetgazdasdg természetes vagy jogi személyének,

Alapuvetd
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esetleg dllamdnak kolesont fol}/ésﬂ termelési tényezGk vasar-
ldsdra ad szamara lehetdséget.”

A lejarat 6nmagéban is befolyasolja, mire célszert forditani
a hitelt: egy két-harom hénapos lejaratii hitelbdl balgasag vol-
na atomeromu-épitést finanszirozni, mig a 10-15 éves hiteleket
sem volna célszeri folyd fizetésimérleg-hiany eltiintetésére
kolteni. Azok a hitelek, amelyek a sz6 szoros értelmében vett
transzferrel egyenldk, alapjaban a kozép- ¢s hosszi lejaratu hite-
lek. A rovid lejdratii pénzmozgds a nemzetgazdasig mikodé-
sének pillanatnyi zokkendit hivatott elhdritani. Ugyanakkor
minden hitel ugy viselkedik, mintha azt a recipiens miikodo tokeve
transzformdind és minimum elvdrt haszonnal gyiimdlcsiztetné: az
is, amelyiket az éhinség enyhitésére vettek fel, az is, amelyiket
az olajirrobbands kévetkeztében vészesen leromlott csereara-
nyok (kivéreztetés!) poétlasara, az orszdg vérkeringéséhez
sziikséges importfolyam megszakadasanak meggatlasara vet-
tek fel, és az is, amelyet a kormdny luxuscélokra herdal el.
Ilyen esetekben egy meg sem termeloditt ,elvarthaszon-tomegen”
osztozik a donor és a recipiens. Ezért nem lehet disztingvalni: me-
lyik hitel tolt be téketranszferfunkciot, melyik nem. Olyb4 kell
venni, hogy az egész bearamio hilellomeg sui generis toke, mert a
donor haszonrészesedést kavetel érte: és minden nem tékeként hasz-
nosuld cent rontja a befektetés hatdsfokit."

A hitelezési gyakorlat a hitelkonstrukciék garmadajat hoz-
ta létre: ehelytitt ezt nem is lehetne, €s nem is volna célszert
részletesen targyalni. Mindossze arra szoritkozom, hogy neé-
hany jellemzé konstrukciét vazoljak annak illusztrdlasakép-
pen, hogy az a forma és maéd, ahogyan a kolcsontoke ataramlik, je-
lentosen befolyasolja a jovedelemadtaramlist 1s.

Az dbra , A" rajza egy olyan konstrukciot illusztrdl, ahol a
hitelt egy tsszegben folyositjak a kolesonvevonek, a torlesztés
fokozatosan torténik, ennek kdvetkeztében a kamat Osszege

2 Igaz, ezt més célokra is lehet forditani; élelmiszert lehet beldle visdrolni az
chezo laktmségnak. magan-repiilégépeket a miniszternek, el lehet hiritani
egy elemi kirt és ki lehet suvikszolni a kormanyzali negyedet = a hitell nyij-
l-.m.sk ebbe csak akkor van beleszolisa, ha kilejezetten célhitelt adott.

* A legcélszeriibb volna egy tapasztalati ,nem tokeként hasznosuld” hanyad-
dal szamolni, s a maradék ,elvart rentabilitast” ugy megemelni, hogy az ki-
adja onmagaban az egész felvett 6sszeg ,elvart hasznat”.
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fokozatosan cskken. Ennek a konstrukcionak ez a ,lecsengd”
tartozasallomany és kamatteher az elonye, a hatranya pedig
az, hogy alig jelenik meg a gazdasdgban a tébbletforrds, méris
kezd kivonulni. A rovid id6 alatt, nagy biztonsaggal megtéru-
16 tokebefektetések (addiciondlis) finanszirozdsdara alkalmas e
miifaj.

A ,B” rajz egészen mas konstrukciot mutat: itt is egy osz-
szegben utaljdk dt a kdlcsdnvett dsszeget, dm a torlesztés a fu-
tamidé végén, egy Osszegben torténik, mikozben a kamatfize-
tés évi egyenletes dsszegeket kovetel. Amig az ,A” esetben a
kolestnad6 rendszeresen ,hazatelepitette az amortizdciét”, a
,B” tipusu kolcsont adé otthagyja azt az addsnal egészen a fu-
tamidd végéig, a kamatos kamatjat pedig beépiti az évi rend-
szeres kamatba. Vagyis az adds a toke egészének hosszabb ta-
vii birtoklasaért magasabb haszonrészesedés atadasaval fizet.
Nagyobb lélegzetii, kockdzatosabb megtériilés tGkebefekteté-
sek finanszirozdsara (ha egyaltalin kolcsontdke-transzferrel
torténik!) ez az alkalmasabb miifaj.

A ,,C” rajzon szereplé hitel folyészamla-megnyitassal tor-
ténik: az adésnak rendelkezésére bocsatanak egy Osszeget,
amelyet kiaddsai fliggvényében vesz igénybe: csak az az tsz-
szeg szamit de facto hitelfelvételnek, amit fel is hasznalt, azaz
kamatot is csak az utdn fizet (pontosabban: a folydszamldjan
léva teljes osszeget megterhelik kamattal, de az igénybe nem
vett Osszegért a bank is fizet az adosnak kamatot: a ketto diffe-
rencidja egy borsos kezelési kiltségnek és egy adoési rizikéfak-
tor-csokkenés megfizettetésének egytittes osszegével egyenlo:
ha ti. ezt meghaladja, az ad6s nem villalja a folyoszimla
konstrukciot).

Ezek a konstrukciok nemcsak a nemzetkozi hitelmozga-
sokra jellemzdk, hanem igen elterjedtek a bankiizlet egészében
(meg a szamtalan egyéb konstrukcio is, amelyekrdl nem tettem
emlitést). A nemzetkizi jivedelemtranszfer szempontjabol — min-
denekelétt az adds szemiivegén keresztiil nézve, lévén a konyv
Magyarorszagon, és nem Svajcban jelenik meg! - a ,,C” formu-
la litszik a legelviselhetGbbnek, mivel itt a kamatfizetés és tor-
lesztés leginkdbb a toke mitkodési teljesitményének fiigguénye. Valo-
ban: a -konstrukcio jelleggirbéje Kisértetiesen hasonlit a
miikodétokéhez. Ezt a kolesonadok is érzékelik: éppen ezért

e s dom_mnn
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ezt rendszerint a beruhazasi-fejlesztési célhitelek lefuttatasi
konstrukciojaként alkalmazzdk: ugyanis ez az egyetlen mad,
hogy ellenérizzék, a véllalt médon koltik-e el a rendelkezéstik-
re bocsatott pénzt. llyen hitelt tehat csak az a kormanyzat val-
laljon, amelyik tényleg szdzezer 1ij munkahelyet akar teremte-
ni, vagy vasutvonallal akarja 6sszekotni foszfatlelShelyeit a ki-
kotokkel és lemond arrol, hogy a felmarkolt milliokbol magan-
hédborit viseljen szomszédai ellen, vagy gyémdntkorondt csi-
naltasson a frissen hatalomra kertlt csaszar szamara.

d) Miikddotike-igénybevétel (dtalinos megjegyzések)

A pénzpiacon megjelend, igénybevételre kinalkozo tokék ere- Kiegészito
detileg olyan vagyonkvantumok, amelyek nagysaga nem iti tdke vagy
meg a reményteljes belpStSke nagysdgat: akdr lakossdgi meg- expanziv
takaritisbol szarmaznak, akar degradalédott vallalkozasok toke
Kimentett” t6kéirdl van sz, akdr a vallalatok likvid folyd-
szamla-egyenlegeinek allagarol, amely a bankoktol vandorol a
befektetési tarsasagok, vagy az értéktGzsde felé. A kapitaliz-
mus fejlédésének oligopol korszaka erre az igazsagra némileg
racafol: itt ugyanis nemesak |, foszlanytokék” jelennek meg a
tékekindlati piacon, hanem hatalmas, barmely befektetési terii-
leten életképes — uram bocsa”: tarolni képes - vagyonok is,
amelyek villalatbirodalmak hatalmdnak kiterjesztését szolgdl-
jak. Nem az a funkcidjuk, hogy ,,odastindorogjenek” az életké-
pes tokéhez, javitva ezek expanzids esélyeil, ellenértékképpen
részt kérve a haszonbdél: az oligopéliumot vannak hivatva meg-
erdsiteni, szélesiteni, mélyiteni, biztonsdgdt fokozni.
Ez érvényes a piacon mozgo téke mindkét, alapvetd fajtaja-
ra. A findncbankok hosszu lejarati, nagy volumend hitelei, ame-
lyek rendszerint nem is annyira vagyonnal, mint inkabb életke-
pes villalkozdsi tervekkel vannak fedezve, a modern szamlave-
zet6 bank eszkozeivel ellendrztetnek s hasznaikon a kockazatot
villal6 villalkozé és téketulajdonos bank tébb csatorndn ke-
resztiil is osztozik: a tulajdonossé valt bank pl. nemcsak kama-
tot élvez, hanem osztalékot is, ha a vallalkozas sikere nyoman
a részvények drfolyamértéke jéval a kibocsdtdsi érték folé emel-
kedik - akkor drfolyamhaszon is bejohet. A hitelt igénybevevé
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villalat viszont hatalmas ,vendégtéke” utdn tud villalkoz6i
nyereséghez jutni, anélkil, hogy sajat tékét kellene az iizletben
lekotnie. Vagyis mindkét fél vallal kockazatot - és a toke-Gssze-
fonédds révén mindkettejiiknek sikeriil a kockdzatot a lehetsé-
ges minimumra leszoritani: nétt a biztonsag, amely a gigantikus
tokéket mozgatd, csaknem attekinthetetleniil bonyolult piaci
koriilmények kozott mukodo oligopol vallalat szimara valoszi-
nileg egyenértéka motivacio a haszon nagysagaval (J. K. Gal-
braith egyenesen alapmotivdcioként fogja fel!). De magasra ér-
tékelddik a biztonsag a felfelé iveld palya kezdetén lévé vallal-
kozasok szamara is, akik — a dolog természetébadl kovetkezgen
- kénytelenek nagy riziko6t véllalni és rendszerint tGketartaléka-
ik is korlatozottabbak. Nem véletlen, hogy a piacgazdasag tor-
ténetében mindig az erdsen exportorientdlt , kitorék” timasz-
kodnak jobban a financhitel konsturkciora (Németorszag, Ja-
pan - hogy csak a legismertebb példikat emlitsem!), szemben a
nagy belsé piaccal (vagy netan tokéletesen uralt gyarmati piac-
cal) rendelkezd tarsadalmakban a tokekiegészités mas modjai
terjedtek el inkdbb. Ez a ,mds mod” - f6ként az értéktdzsde, mint
toke adasvételi hely. Az itt ,vasarolhato” kiegészité toke nem
ideiglenesen vandorol dt a recipiens villalathoz, hanem - leg-
alabbis elvileg — véglegesen: aki részvényt vesz, az tényleges
tulajdonossa valik, elvileg beleszoldsa van a menedzsment ter-
veibe, birdlhatja munkéjit, elégedetlenség esetén szélnek is
eresztheti azt. Mindezt a hitelezé nem teheti: akkor léphet fel
aktivan, ha a torlesztés és kamatfizetés rendjében anomalidt ta-
pasztal - és akkor is csak a jogvita eszkozeit veheti igénybe. Aki
részvényt vesz — az bedugja a kezét az egérfogoba: ha nem val-
nak be {izleti reményei — kénytelen ott megvaélni tulajdonatol,
ahol megszerezte azt: a tozsdén, ahol elégedetlensége Gssze-
adodik méasokéval és ez alacsony drfolyammértékben fog mani-
fesztalodni.

A piac mechanizmusa ezt a fokozott kockazatvallalast ho-
norédlja a kamatnal magasabb osztalékréatdval, ami persze ala-
csonyabb az elvarthaszon-ratanal, egyfeldl azért, mert ha eléri,
vagy meghaladja azt, a menedzsmentnek zuhan az érdekeltsé-
ge a kiegészitGtoke-igénybevételét illetden; masrészt azért,
mert az osztalék - mégiscsak tulajdonosi jovedelem, a puszta
rendelkezés atruhazasa a tartalma, mégpedig olyan tékekvan-
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tumé, amelynek a vallalkozoéi befektetése amiigy sem hozna
meg az elvart hasznot. Az osztaléknak ennek kdvetkeztében
nagyobbnak kell lennie a kamatnal és annyival kell alacso-
nyabbnak lennie az elvarthaszon-ratanal, hogy jovedéke még
mindig magasabb legyen az adott t6ke vallalkozdi befektetés
esetén elérhetd, szub-elvart haszon mértékénél:

d'= hjclu&n ’
K'<d' > h’szuhnpt.
ahol a d’ az osztalékot, a h', 54 az elvart haszon, h'y, . pedig
az elvartnal kisebb, az adott téke vallalkozéi befektetése esetén
prognosztizalhato hasznanak fajlagos életvolumenét jeloli.
Ezek — hangsiilyozom - térvényszeriiségek, vagyis tenden-
ciaszertien, sok €v statisztikai atlagaban érvényesulo igazsa-
gok. Még sok év atlagdban is csak akkor tudnanak tisztin ér-
zékelhetd, nagyjabol biztosan kalkuldlhato Osszefiiggésekként
megjelenni, ha a piac valamennyire homogén szerkezeti vol-
na, vagyis nagyjibél megfelelne a szabad kereskedelem ismér-
veinek. Ez azonban a XX. szdzad elején sem volt mar igaz, a
XXL. szazad elején pedig ugyszolvan nyoma sem maradt. Aho-
gyan a tékepiaci kindlatban megjelend vagyonok jelentds része
ma madr nem értékesiilést keresd inframarginalis mennyiség,
hanem hdéditdsra ugrasra készen all6 6rids — Gigy a potencidlis
toke igénybevevok is aszerint vannak erds alkupozicioban,
vagy kiszolgaltatott helyzetben, hogy milyen az éltalanos pia-
ci poziciojuk. Még becslésszert kvantifikalasi lehetéségek sem
nagyon vannak, de sejthetd, hogy kinalati toke nagysagren-
djeitdl fliggSen 1étezhet egy , elvdrt osztalék™-szint is, amely mi-
nimumkeént szerepel a ,foszlanytSkének” a piacra valo bedo-
basa tekintetében. Amennyiben a téke igénybevevék makacsul
ez alatt a szint alatt tartjdk a kistékék jovedelmét, vigy ez a
kvantum kivonul a tékepiacrol és a takarékpénztarak felé for-
dul. Amennyiben a gazdaségnak erre a tékekvantumra nem is
nagyon volna sziiksége - gy kivonuldsuk az értékpapir-piac-
rol nem mas, mint a tarsadalmi tokebdség kifejezodése: a ki-
egészitG téke sziikséglet valészintileg zémmel az oligopol
szektorban jelentkezik és valoszinileg ugyanezen szektor
portfélio diverzifikdldsi kényszerei dltal megmozgatott nagy-

A recipiens
alku pozicidi
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téke-kindlat ltal elégittetik is ki. Az apré téke egy ideig kisér-
letezik a ,viribus unitis” jelszavaval. Befekletési tarsasagok-
nak adja dt pénzecskéit, hogy nivelje hatdsét a tékepiacokon:
ekkor viszont kénytelen elviselni e tarsasagok haszonigényét
is €s rezsijét is — megint csak ott van, ahol a part szakad. Ma-
rad a szerény, de viszonylag biztos jévedelem: vagy az dllam-
papirok, vagy a bankbetét. Ez a természetes kivalasztodasi fo-
lyamat , megtisztitja” a tGkepiacot, amely igy az oligopol szek-
tor dsszefogasainak és harcainak egyik f6 pastjava alakul at.
Masrészt az ,elvart osztalék” ratajat is a hatalmasok igényei-
hez méretezi: ez a sajatos toredékhaszon-rata kozeledni fog az
izleti életben (a miikods téke vilagdban) szokasos elvirt ha-
szonhoz, hiszen f6 funkcidja mar nem a jovedelem direkl rea-
lizdldsa, hanem az oligopol hatalmi centrumok ésszevondsa al-
tal generalt extraprofit novelése. Az drids befektetd a villalat disz-
ponibilishaszon-teljesitményében erdsebben érdekell, mint a befekte-
tési hdnyada utin jaré tulajdonostéke-részesedés mértékének emelésé-
ben. Ebben fejezodik ki az orids tokék osszehazasitasanak stra-
tégiai motivéltsiga.

e) Mikodo toke nemzetkozi transzfere

A termelésitényezi-transzfer jovedelem-ellendramlds mellett a
muikodotoke nemzetkozi aramlasaban éri el legfejlettebb for-
mdjdt: itt ugyanis elvileg maga a villalkozds koltozik it egyik
nemzetkazdasdgbol a masikba (iletve terjed ki a masik nemzet-
gazdasagra).

Azért fogalmazok Ovatosan, mert mint ismeretes, van a
mukodotoke-transzfernek egy (meglehetosen primitiv) fajtaja,
amely ugyan magdban rejti ugyancsak a vallalkozas igéretét,
de — mint az alabbiakban latni fogjuk - redlis biztositékok nél-
kiil. Ez a puszta kiilfildi toketulajdon-szerzés (csendestarsi beszal-
las vallalkozasokba, részvényvasérlas, portfolié beszerzések
kulfoldi értékpapirokbél — és igy tovabb).

Ezt a modellt egyeldre kapesoljuk ki: marad a kiilféldi vil-
lalkozas, vagy 6ndlléan, vagy a fogado orszag vallalkozéival
partnerségben (joint venture), A toke atiranyitasa a masik nem-
zetgazdasigba torténhet bankon keresztiil likvid pénz formdja-




1.14. A nyitas-zaras mozgatorigoi 111

ban is és fermelikapacitasok naturdlis formaban valo beszillita-
séval is (apport). Ennek a megkiilonboztetésnek csak akkor
van jelentdsége, ha az adott orszagban a vallalkozas megindi-
tdsdhoz sziikséges technolégia nem beszerezhetd.

Ha ti. a vallalkozo likvid pénzben utalja at a tokét a recipiens or-
szagba, az sem jelenti azt, hogy az adott orszag a pénzt barmire el-
koltheti (példaul kilfoldi adossagtorlesztésre), a kulfoldi vallalkozot
pedig klolegltl jo helyi pa‘nz?f_'l hogy kéltse el top-technologyra: bete-
lepulo vallalkozo nem ozvegy Kovacsné, akinek a fia vendégmunka-
si keresetébdl dtutalt DM-t (jol felértékelt drfolyamon!) forintban
kolti el mert villanyszamlat igy is lehet fizetni!

Megijelenik tehdt a kiilfoldi vallalkozds az adott orszagban:
hozza a t6kél, megkezdi a beruhdzast, Ez egy idé multan elkésziil,
~termdre fordul”. A gazddlkoddsi folyamat (gyartds, szolgaltatds)
elkezd hasznot hozni (ha nem: a téke hanyatt-homlok menekiilni
kezd). A donor — még miel6tt belefogott volna a miveletbe - meg-
gy6zddik arrol, hogy (a) nem fenyegeti-e vagyonat kisajatitas; (b)
tokeéjének az drbevételen keresztiil megtértilo része (amortizdcio)
és az addzds, valamint a befogaddorszdg-beli egyéb fizetési kote-
lezettségek utan fennmaradoé haszonhanyad gond nélkiil, auto-
matikusan repatridlhaté-e. Csak akkor jelenik meg a hatéron, bé-
rondjeben a recipiens orszag altal olyannyira ahitott munkahe-
lyekkel és technologidval, ha szimdra nyilt gazdasdgi-jogi rendszer-
ben mozoghat. Hangstlyozom: mindez nem azt jelenti, hogy a val-
lalkozo nap mint nap ,leszivargd” amortizaciot és diszponibilis
hasznot azonnal és mardék nélkiil repatridlni fogja: ha megtetszik
neki az orszag, otthagyja, még tesz is hozza, még maga is atkolto-
zik egész villalati vezérkardval egyiitt, és a fizetésiiket is a recipi-
ens orszagban fogjak elkolteni. Pusztdn azt hangsulyozom, hogy

a ,nyilt gazdasdgi-jogi rendszerben valdo mozgas” a foketranszfer
alapvetd érdekosszetevdje, conditio sine qua non, amit csak igen szorult
helyzetben adnak fel (amikor ti. az importalt tékével valé terme-
Iés eredménye olyan nagyon sziikséges — pl. az atomrakéta gydr-
tasdhoz -, hogy lenyelik a helyi hatalmak zsarolasat.

Ha ezt az alapvetd érdekosszetevil figyelembe vessziik,
akkor viszont megddl a miikodd téke végleges recipiensnél
maraddsanak elve: iigy kell gondolkodnunk, hogy a kiilfoldon be-
fektetett mokido toke éppugy ideiglenes jelenség a recipiens orszdg-
ban, mint a kolcsantdke, visszatériil, kivonul, s ha befektetési érdekei
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viltozatlanul tovibbélnek, a transzfer megiijul. Ez a feliileten azt a
latszatot kelti, hogy a makadé téke ,bennragad” a fogadé or-
szdgban, de prébéljunk csak egy tétova lépést tenni a ,nyilt
gazdasagi-jogi rendszer” Osszekuszdlasdara, bizonytalannd te-
vésére, meg fogjuk latni, hogy a tékebefektetések a legkiilonfé-
lébb legilis és illegélis utakon péanikszertien elmenekiilnek,
akarcsak akkor, ha a recipiens orszagban valé makodésuk ren-
tabilitds szempontjdbdl veszit a jelentSségébdl.

Mire a technolégiai ciklusnak vége - lefutott az a termék,
amelynek létrehozasara a felszerelés alkalmas volt, kimeriilt a piac
és amortizdlodtak a berendezések -, a kiilféldi téketulajdonos
(vagy uzemeltetd menedzsment) diszponibilis dllapotban akarja
ldtni a hajdan transzferalt tékét, hogy tjra dénthessen: marad, vagy
megy tovabb. Ilyenforman a recipiens gazdasag egészen addig ad-
diciondlis forrds nélkiil marad, mig el nem ddl, hogy a vendégtike
marad-e, vagy ha nem, jon-e helyette mdsik. Ez lehet, hogy nem
hosszabb id6 egy masodpercnél, lehet, hogy éveket vesz igénybe.

A folyamatot az 1.18. dbra illusztrélja grafikusan.
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A jelenség természetébdl kovetkezik, hogy ritkan, fligg6le-
gesen vonalkdzott (stock-) teruletnek egyenlének kell lennie a
tehéren hagyott (amortizacios) teriilettel. Miutan a besraffozott
és fliggdlegesen, ritkan is vonalkazott teriilet azt a folyo jove-
delmet jelenti, amit a recipiens orszag ,lecsip” a toketranszfer-
bél szdrmazé és a tékéhez, valamint a menedzsment munka-
hoz kotédo jovedelmébdl, értelemszertien a csak vizszintesen
vonalkazott teriilet és a fehéren hagyott (vagy ritkan vonalka-
zott) teriiletnek a hanyadosa legaldbb azt az elvart haszonratat
kell hogy kiadja, amelyet az adott tertileten a vallalkozas ma-
kodési minimum kritériumnak itél, megfejelve a kiilfoldi be-
fektetés tobbletrizikéjanak hanyadosaval.

f) A recipiens érdekei

Ahogyan dltalaban, a villalkozasok esetében, e nemzeti szintu
villalkozds esetében is fel kell tételezniink egy , ingerkiiszo-
bot”: ezt ,elvdrt nemzeti jovedelemnek” nevezem és egy olyan, a
nemzetgazdasag, vagy a fejlesztési akcio mikadése soran lét-
rejové tobblet életjiovedelmet értek alatta, amely biztositja ~
persze nemzeti gazdasagi tevékenység egészéhez viszonyitott
sulyanak megfelelé mértékben — egyfeldl a nemzeti munkaeré
bavitett tjratermelésének feltételeit; masfelSl a kdrnyezet éllag-
megovasanak anyagi alapjat; tovabba a tarsadalom (orszag)
miikidoképességének fenntartasat, és végiil az iizleti szektor piaci
pozicidjanak fenntartasit kiilfoldon és a belpiacon egyarant.
Jellegét tekintve ez az elvart nemzeti jovedelem erdsen hason-
lit az elézGekben targyalt elvart haszon kategdéridjdhoz: ott
azonban csak a vallalat piacvesztés nélkili menedzselését le-
hetdvé tevs vagyongyarapodasrol volt sz6: itt a tarsadalom deg-
raddciotol mentes fenntartasanak feltételei is beletartoznak a kovetel-
ményrendszerbe.

Magitdl értetddd, ha a nemzetgazdasagi a nemzetkozi ko-
zegébe valo beilleszkedése nem éri el azt a hatdsfokot, amely
megengedné mindezen funkcidknak a kdrnyzettel valé [épés-
tartdsidt (vagyis a tarsadalom relativ helyzetének legaldbb a val-
tozatlan szinten valo tartisat!) — akkor a nemzetgazdasagnak
megsziinik az érdekeltsége a nemzetkozi beilleszkedés adott szer-

Elvdrt nem-
zett jivede-

lem

127



1. rész Elméleti alapvetés

Redlis
nivekedési
lehetdség

Fesziiltség-
csokkentd
halds

Jéléti
szempontok

Fﬁrrﬂm:gn_I-
massag

128

kezetében és/vagy mértékében. Amennyiben a nemzetkozi
kapcsolddds a kérnyzethez képesti javuldst tesz lehetévé akdr a
jolét, akar a kornyezet tisztasaga, akar a tarsadalom miikodési
feltételei, akar a gazdasdg hatékonysdga teriiletén — gy ez ext-
ra nemezeti jovedelem keletkezésének jele, amely a kapcsolat-
rendszer szerencsés voltabol fakad. llyen feltételek kozott a
nemzetgazdasdgnak érdemes tovédbbi védllalkozdsokba fogni a
vilaggazdasag teruletén: boviteni kiilkapcsolatait.

A | fenntarthato nivekedést iitem"” fogalma kozismert: lényegé-
ben olyan gazdasigi ,terjedési sebességet” értenek alatta, (még-
pedig rovid- és kozéptavon mar észlelve!), amely hosszu tivon
sem veszélyezteti a lakossag és gazdasdg stratégiai érdekeinek
megvalésuldsit. A fentebbiek értelmében: olyan ndvekedési {ite-
mel értek alatta, amely stratégiai tavon sem veszélyezleti az el-
vdrt nemzeti jovedelem rendszeres megtermelését és ennek dra
nem a gazdasag alapvetd egyensuilyi feltételeinek felboruldsa.

EbbGl két, tovabbi egyensilyi kategoria szirmazik. Az
egyiknek a ,létrehozott nemzeti jovedelem harménidja”, ami a
nemzetgazdasagban miikodo tzletagak olyan rendszerét je-
lenti, amely alapjdban megfelel (a) az orszég termelésitényezd-
viszonyainak; (b) nem zavarja az orszag nemzetkozi gazdasa-
gi beilleszkedési lehetSségeit; (c) olyan szerkezetben képes Iét-
rehozni a nemzeti megtakaritast, hogy az tjratermelhesse e
harmoniat.

A masik kategéria a ,harmonikus jovedelemelosztas”, ami
alatt azt értem, hogy a létrejovd, nemzeti szintl jovedelem
(Brutté Hazai Termék) szétdraddsa a felhaszndlok kozott ne
akadalyozza az elvart nemzeti jovedelem tarsadalmi funkcio-
janak teljesiilését (vagyis tegye lehetévé a nemzeti munkaerd
bovitett tjratermelését, a természeti kornyezet édllapotdnak,
minimalisan a fenntartasat, a tarsadalom mokodoképessegét
biztosité dllami funkcidk teljesitését és nemzeti méretekben a
gazdasag olyan mértéki funkcionalasat, hogy az ne veszitsen
életterébdl!). Minden jelentdsebb diszfunkcionalis torzulas az
elosztashban sorvadast okoz a diszpreferilt teriileteken és pa-
zarlast, parazitizmust a talpreferalt teriileteken.

A kovetkezd fogalom, amellyel operalnunk kell, a forrasru-
galmassdg, amin a megmozgatott termelési tényezdk elemi no-
vekményének jovedelemképzési képességet értem:
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. [
et
ahol a )" az orszag jovedelmét, a , TT” a jovedelemnovelés cél-
jara lekotott termelési tényezé tomegt jelenti (faktorarakon
szamolva!). Rugalmas az orszag forraskészlete abban az eset-
ben, ha annak elemi névekedése (dTT) ennél nagyobb mértékii
jovedelemnovekedést (d]) eredményez ~ és inert, ha a J* diffe-
rencialhanyados 1, vagy annal kisebb értéket mutat.

A forrdsrugalmassag jelensége mogott hdrom, nagyobb je-
lentéség tényezd hatdsa hiizodik meg. Az egyik a lekotott ter-
melési tényezGk mindsége: tehét az, hogy szerencsés természeti
koriilmények kozott, korszertien és elégségesen felszerelt ele-
venmunka kreativ, szakértelmet kovetelé és megbizhato, pre-
ciz munkat tud-e kifejteni — avagy mindezek a kériilmények
kedvezotlenek. A masik a lekotott termelési tényezok szerkeze-
te: vagyis az, hogy e tényezék (természet, technolagia, kreati-
vitds, szakértelem és munkaszeretet) gy vannak-e kombinal-
va a tokék elkoltése sordn, hogy a maximalis, elérhetd hozamot
tudjdk kipréselni magukbél, avagy sz(ik és til tdg keresztmet-
szetek akadalyain keresztil kell ,tintorogniuk” ahhoz, hogy
valami jovedelmet létre tudjanak hozni. A harmadik tényezéhe-
lyettesités rugalmassdaga: ez azt jelenti, hogy létezik egy - sok
technikai, gazdasdgi — s6t: torténelmi — tényezd dltal befolya-
solt mérték, amelyen belul a lekotott tényezok képesek jelentds ha-
tékonysageses nélkiil egymds helyébe lépni: természeti tényezd
kedvezdtlen voltét kreativitds és technika kompenzﬁlhat;a az
allotoke elavult voltat a munka precizitasa és a miszaki taldlé-
konysdg ellensiilyozhatja, az alacsony képzettségii és szocia-
lizaltsdgu munkaerd kivdlthato technika segitségével, vagy ép-
pen ellenkezdleg: a gyotrd tékehidny ellensulyozhato oleso, de
igényesen dolgozé munkaergvel - és igy tovdbb. Minél na-
gyobb szazalékos arany a tényezdk atlagos ,,egymas terileté-
re valé behatoldsi” képessége viltozatlan jovedelemszint mel-
lett, vagy — ami ugyanazt jelenti —~ minél kisebb jovedelem-
szint-csokkenéssel lehet meguszni egy adott termelésitényezo-
garnitiira dtrendezGdést — annédl nagyobb a nemzetgazdaség
tényezérugalmassaga. Ami hallatlanul fontos dolog: ugyanis a
nemzetkozi piac valtozasi vonulataihoz val6 sziintelen alkal-
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mazkodds még a legfejlettebb nemzetgazdasagoktdl is jelentds
tényezo atrendezéseket kovetel meg; a szegény orszagok pe-
dig a legdragibban beszerezhetd termelési tényezdkbdl folya-
matos deficittel kiizdenek (technolégia, kreativitas, szakkép-
zettség!), ezért relative szerencsések koziilik azok, amelyek a
tényezGgarnitira hidnyzé, vagy csikevényes lincszemeibe si-
keresen ,implantilhatnak” olyan tényezoket, amelyekkel vi-
szonylag bovebben rendelkeznek.

A gazdasdg margindlis stratégiai célja tehait az ,elvdrt nem-
zeti jovedelem” biztositisa ,fenntarthaté novekedési titem”
mellett. A termelési tényez6k és a létrehozott jovedelem szer-
kezeti harmonidjat - 6rokli: legaldbbis az adott idészakban |, fait
accompli” elé van allitva. Ugyanez joval kisebb mértékben
igaz a jovedelemeloszlds harménidjara: itt is meg kell kiizdenie
az ,atavizmusokkal” - de a valtoztatds, noha egy tollvonassal
ez sem megy, mégis gyorsabban elérhetd, mint az el6zGekben.
Nagy segitség, ha a gazdasdg forrdsrugalmassaga jelentss és
ezen beliil érezhetd jatékteret nyujt a tényezohelyettesités lehe-
tdsége. Mindezek egyiittesen azonban még a legfejlettebb (és
legharmonikusabban kifejlodott) nemzetgazdasagok esetében
sem dllnak rendelkezésre. A gazdasigon beliil fejlodésakada-
lyozo, rosszabb esetben bénito, fesziiltségek érhetSk tetten. E
fesziiltségek aztan visszahatnak a termeloképességi és eloszta-
si harménia viszonyaira, erétlenné teszik a nemzetgazdasdgot
a nemzetkozi piacokon is és ezaltal hosszu tavon is roncsoldlag
hato ,,aknamunkaba” kezdenek az elvart "nemzetijovedelem-
szint biztosithatoséga ellen.

A gazdasagpolitika e degradalodasi tendencia el6tt vagy
~lefekszik” — és akkor kar a sz6t pazarolkni ra: eltakaritandd
akaddlyként kell kezelni — vagy megkisérli a karos tendencia
megallitasit és (késébb) megforditasat.

A legtisztabb megolddsi méd az, ha az orszdg gazdasagpoli-
tikai mihelyei felkutatjak és mozgdsba hozzak azokat a belsg,
rejtett kincseket, amelyek a termelési tényezSk mindségében,
szerkezeti garniturajaban, helyettesitési viszonyaiban adottak,
csak éppen nem alkalmazottak. Gyakorlati esetek mutatjak,
hogy a nemzetgazdasagok felhalmozdsi, j6léti vagy kiilgazdasa-
gi sikereit ilyen hatasfoknoveld intézkedésekkel 10-30%-al is le-
het nivelni. Az igy szerzett tobbletjovedelem ,harmonikus” el-
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osztasa erdsen meglokheti a gazdasag megtakarito képességét,
vagyis a tokehidny legaldbbis mérsékldhet. Azt hiszem, a gaz-
dasdgpolitikai reagdldsnak itt kell kezdédnie — még akkor is, ha
a belsé pazarlas felszamolasa nem igér honapok alatt termdre
forduld és néhany év alatt tartds megoldast kindld eredménye-
ket. Annak ugyanis nincs sok értelme, hogy a fesziiltségek lat-
tan tistént kiilfoldi forrasokhoz nytljon, hogy aztan azokat is
pazarlé modon hasznalja fel: nem is beszélve arrdl, hogy a slam-
pos orszagba csak ugy jon kulfoldi forras, hogy a kondiciok ult-
rakeménységével, vagy a tevékenység rablo jellegével biztositsa
magat a befogado gazdasig slampossaganak negativ hatdsaival
szemben. Ez — negativ visszacsatolasi tendenciat indithat be,
szemben a lelkiismeretes, gondos gazdasdgpolitikdval, amely
pozitiv visszacsatoldst eredményez: felgyorsitja a gazdasag felfe-
I¢ valé 6nmozgdsit tdmogato erSk hatdsat. Vagyis az a gazdasig
stratégiai ,ars poetica”, amely élettapasztalataim alapjan az én fejem-
ben kikristalyosodott, mindenekelgtt a hazai termelderokkel vald racio-
ndlis, eldretekintd bandsmddot tartja a nemzetgazdasdg nemzetkozi pi-
act teljesitdképessége novelését leghatékonyabban szolgdld modszernek.
Hozzdteszem, hogy a hazai jolét ndvelése sem mehet végbe
slampos nemzetgazdasag segitségével - legfeljebb ideig-oraig:
aztdn a slampossdg versenyképességi hatranyokban jelentkezik:
a kiilgazdasdgi kapcsolatrendszer nemzeti jdvedelem gyarapito
tényezobol atcsap a nemzeti er6forrasokat kiszivo tényezové, s
igy igen drdmai médon vet véget a ,dinom-ddnom”-nak. Azt is
felelotlen elképzelésnek tartom, hogy a slampos nemzetgazda-
sagot ,at kell adni” a tiichtig” kilféldi tokének, az majd meg-
tanitja raciondlisan gazdalkodni: ez ugyanis olyan driga tré-
ning, amely néhany nemzedéknyi iddre lebénithatja az nemzet-
gazdasdg felhalmozdoképességét, valamint minimélisra sz(ikit-
heti azt a jatékteret, amely a nemzetgazdasagnak mindenkep-
pen sziikséges ahhoz, hogy teljesiteni tudja azon feladatait,
amelyeket semmiféle Gsszefonddds, integracié nem vesz le a
vallarol: ti. a hatarok kozott keletkezd jovedelem maximalizala-
sdt és tisztességes eloszldsdnak biztositdsét.

Kiilfoldi forrdsok bevondsdra, stratégiai méretekben, csak akkor Kiilfoldi
szabad gondolni, ha a gazdasigpolitika minden lehetségeset megtett  forrds —
a nemzetgazdasdg hatekonysdgdnak az adott fejlettségi szinthez mért kiegészité
maximalizildsdra. Ha ugyanis ezekutdn kidertil, hogy a termelé- forrds

131



1. rész Elméleti alapvetés

Forras-jive-

si tényezo szerkezeti, az dgazati szerkezeti, a tényezorugalmas-
sdgi viszonyok kedvezstlenek és a rendelkezésre 4ll6, vagy
megtermelhetd hazai megtakaritasbol e feszultségek feloldha-
tatlanok, vagy csak a lakossdgra, természeti kdrnyezetre stb. hai-
ritott olyan megterhelések dran oldhatok fel, amelyek hosszabb
tavon veszélyeztethetik a gazdasag harmoniaviszonyait — el le-
het gondokodni a tdkeimport tekintetében. Valamint azon is,
hogy ezen eroforras-importot hosszu lejaratu hitel, értékpa-
pirtozsdei miveletek, joint venture vagy ,z6ldmezos” miakodo
téke milyen kombinacidjival célszerii megejteni. Azon is el kell
gondolkodni, mekkora tékebevonds nyujtja azt a forrasmaxi-
mumot, amely minimalisan csorbitja a nemzetgazdasag onma-
ga sorsa feletti dontési lehetdségét. Tovabba végig kell ,,zongo-
razni”, mely iizleti teriiletekre legyen koncentralva a tékebezu-
dulds és milyen hazai pénziigyi, vagy egyéb eszkozikkel lehet
szabdlyozni mindezeket anélkiil, hogy elvennénk a kedvét a
kiilfoldi téketulajdonosoknak a hazai befektetésektol. A kiilfol-
di forrasbevonds tehat nem lehet kétségbeesett improvizaci6
eredménye és semmiképpen nem lehet egyszer, korlatok és
prioritdsok nélkiili nyitds: ez azt jelenti, hogy lemondunk a
nemzetgazdasag érdekeinek érvényesitésérdl, vagy azért, mert
feltételezziik (milyen alapon?), hogy a téketulajdonosok érdekei
automatikusan egybeesnek a hazai nemzetgazdasdg (fejlodés,
jolét, kirnyezet, kiilpiaci szereplés stb.) érdekeivel — ebben az
esetben naivitdsrél és szakmai miveletlenségrél van szo, vagy
pedig azért, mert a ,,vak” nyitas egyes hazai érdekcsoportok ha-
talmi céljait timasztja (reményeik szerint) ald — ez esetben ko-
zonséges komprddorizmusrél van szé. Ez utobbit engedtessék
meg kizdrnom a tovdbbi vizsgalatbol: az ,etologidt” ez esetben
ui. nem gazdasagi érvek motiviéljak. - ,No comment!”

[smétlem: olyan nemzetgazdasag viselkedés torvényszeri-
ségeire koncencentrdlok, amelynek (= gazdasdgpolitikdjanak
politikai elitjének) sem tékeimport — fobidja nincs, sem pedig
olyan téveszméje, miszerint a tékeimport, a nemzet szorgal-
mat és intelligenciajat helyettesitve, automatikusan fellenditi az
orszagot,

Az okos gazdasagpolitika valamilyen modon mindig opti-

delem - jiték- malizal - vagyis kompromisszumot kot a vagyak és a lehetd-
tér optimum  ségek, valamint a kiilonbozo dontésekbdl fakado kiilonbizo,
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lehetséges végletek kozott. Ez esetben a kivetkezd 6t alapkér-
désben kell optimalizalni:
a) az igénybe veendd kiilfoldi forrds hazai hatdskiiszibe,
mint importminimum é€s a hazai gazdasdg szabad mozgds-
terének elenyészési kiiszibe, mint importmaximum altal be-
hatdrolt térben valé mozgds mértéke: vagyis az, hogy
mennyi tokére van szikség ahhoz, hogy a nemzetgazda-
sag fejlodése a lehetd legnagyobb gyorsulas lehetosegét
szerezze meg és ennek fejében a lehetd legkevésbé vallal-
ja a sajat optimumatol valé eltérés kockazatat;
b) milyen ésszetételben vegye igénybe a kiilinbiza tokeim-
port konstritkcids lehetségeket annak érdekében, hogy az
neki a leheto legkevesebb, hazai f6ldon megtermelt jGve-
delemrdl valé lemondast jelentsen: ez a |, konstrukcios
portfalio”;
c) milyen szelektivitist célozzon meg a tdke bedramldsit
tekintve az fizleti élet kiilonbozd teriileteire: ha gy tetszik,
ezt lehet ,agazati portfolionak” nevezni;
d) milyen prioritdsokat prébéljon érvényesiteni a tékeim-
port foldrajzi szdrmazasa, vagy valutdban vald megjelené-
se tekintetében: ez nevezhetd , viszonylati”, vagy , valu-
taris” portfélionak is;
e) milyen ,szabilyozomix” valasztasa segiti leginkabb elo a
fenti (a—d) célok elérését anélkiil, hogy elriasztand a
potrncidlis befektetket - kiilonosképpen azokat,  akik
hajlamosak a hazai nemzetgazdasag érdekeit képviseld
_ erdkkel okos kompromisszumok kotésére?
Erdemes mindegyikiikbe egy kissé belegondolni.
ad. a) Az importélt forrds alsé hataskiiszobét az a t6kekvan-  Javedelem-
tum jelenti, amelynek jovedelemgerjesztS (értsd: hazai megtaka- tobblet-
ritas-ndveld!) hatisa akkora, hogy azt mdr érdemes nemzetgnzdasigi gerjeszt@
szinten is figyelembe venni. Ha a reménybeli tokebedramlds mértéke hatds
nem éri el ezt az alsé kiiszibit — az nem azt jelenti, hogy megvetd le-
gyintéssel le kellen ¢ forrdsrél mondani — minddssze azt, hogy a be-
dramldsnak nincs stratégiai jelentosége. A felsé hatarérték - nos,
az mar keményebb ligy. Mértékét mindenekeldtt a hazai erede-
t megtakaritdshoz valo viszonyanak nagysdga hatirozza meg:
egy, torténelmileg és szerkezetileg meghatarozott szazalékpon-
ton a kiilféldi tulajdoni kézpontoknak a hazai gazdasag sorsa-
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Forrdsfajtak ra vonatkozé dontésekre olyan mértéka lesz a hatasa, amely
optimuma mellett a hazai ddntési kdzpont hatdsa eltérpiil. Ha az orszig-
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ba dramlé téke, tulajdoni-befolydsi szempontbél diszperznek
szamit — vagyis a fogadd orszag gazdasagat befolyasolo donté-
seik nincsenek, netdn nem is lehetnek ‘Gsszehangolva — ebben
az esetben a hazai fejlesztési preferenciakat lebénité hatassal
kell/lehet szamolni. A kiilfoldi téke torekvései ugy viselked-
nek, akédr ,egy zsaknyi bolha” - képtelenség oket Gsszefogni
valami nemzetgazdasagi stratégiai cél érdekében. Persze,
mondhatnok, hogy a belféldi téke is egy ,,zsdknyi bolha”: dm
azokat a gazdasagpolitikai eszkozrendszer segitségével meder-
be lehet szoritani. A kiilfoldi toke egy ilyen megregulazasra
azonnali, pdnikszerii menekiiléssel vilaszolhat, ami nagyobb
kart okozhat, mint amennyi hasznot a megregulazasabol re-
mélhettiink volna. Sokkal nehezebb a helyzet, ha az importalt
toke kilfoldrél koordindlhaté: torekvései konvergensek — am
nem veszik figyelembe (miért is vennék?) a nemzetgazdasag -
mdrmint a recipiens — fejlédési érdekeit. Itt ugyanis nemcsak a
hazai gazdasagpolitika kapalodzasainak hatasfok-vesztéseivel
kell szamolnunk, hanem torzids hatisokkal is: példaul az orszig
cserearanyainak jovedelem kiszivé iranyban valé alakitdsaval,
a nemzetgazdasigi szerkezet komparativkoltség-veszteség felé
valé eltorzitdsdval, brain-drain-nel stb. stb. Hogy ez a felsd ha-
tar hol huzodik — nos, erre nincs , koefficiens”: fejlettségi szint-
je, nyitottsaga, szerkezete, versenyképessége valogatja, meg az
orszag felé torekvé t6kék ,etoldgidja” is erfs hatdssal van ri.
Nem kiszamithato — de érzékelhetd: a gazdasagpolitikai szakér-
t6i miihelyek egyik igen fontos és kényes feladata annak érzé-
kelése, hogy a beszivott toke az orszag jatékterét bénitja-e, vagy
sem, a kivanatos fejlédési irdnytol eltérit-e, vagy sem. Ameny-
nyiben a bearamlé forrds kozeledik a kritikus, felsé hatdrhoz -
ugy fékezni kell azt, vagy a bearamlo toke természetével, torek-
véseivel kell érzékenyebben szamot vetni, hogy a kritikus hatar
valamivel feljebb tolhaté legyen. Ez ~ alaptorvény, amelyet nem
érvénytelenit sem a liberalizmus, sem a t6kehiany. Jelentdsen
megszegni csak tdjékozatlansdgbdl eredden, vagy komprd-
dorizmustol fertozotten lehet ~ és mindig a nemzetgazdasag -
magyardn: az orszdg teriiletén laké x millié ember boldoguldsa
- sérelmével kell szamolni.
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ad. b) Fentebb igyekeztem vazolni az idegentdke igénybeve-
telének kiilénbézd drait, szembedllitva azokat szolgdltatdsaikkal.
Ez az elv a nemzetkozi tokemozgdsok esetében is érvényes ~
azzal a kulonbséggel, hogy itt a tékehasznalatért elvont jovede-
lem elhagyja a nemzetgazdasdg rendelkezési szférajat — vagyis
kicsuszik a nemzeti jovedelem elosztisanak és ujraelosztdsa-
nak korébdl. Az is kiilonbség, hogy a téke nemzetkozi mozga-
sanak némileg masok a formai, mint a hazaiaknak - vagy in-
kdbb: az egyes mozgasi formaknak masok a gyakorisdgai. Kilo-
nasen igaz ez a mukddd tokére, amelynek a kovetkezd, fGbb
aramldsi modjaival szamolhatunk:

— kizos vallalkozas (,,joint venture”), ahol a téke egy meg-
lévé véllalathoz csapodik, vagy a hazai tékével eleve ko-
z0s vallalkozdsban vesz részt: aktivan hozzajarul a hazai
villalkozds/villalat miikodéséhez, dltaldban érdeke a ha-
zai fél sikereinek elémozditasa is;

- kiilfoldi cég befogado orszagbeli termeldegységének léte-
sitése (,z0ldmezés” beruhdzds, vagy komplett villalat
megvasarlasa), ahol a tékedonor érdekeltségi horizontja-
bol a recipiens gazdasag érdekei teljesen elttinnek. Az igy
telepitett tokének semmi imperativ érdeke nem flizédik a
recipiens gazdasagba valo, ez utébbi szimadra elonyis be-
illeszkedéshez: sajat magét a kiilfoldi ,anyavallalat” ki-
helyezett részlegének - és nem az adott nemzetgazdasag
szerves részének tekinti.

E kettd kozos vonasa az, hogy az orszagba valo behatoladsa-
val effektiv iizleti kapacitast hoz létre (gyar, iiltetvény, bank, tiz-
letlanc stb.), amelyet vagy egyediil, vagy hazai partnerével kozo-
sen, de felelosséggel tizemeltet, tokéjét az orszaghbol csak bizonyos
nehézségek drdn, csak hosszabb idé elteltével tudja kiszivni. Ez
persze nem lehetetlen: részesedését eladhatja mas valakinek -
ami koncepcioviltist jelenthet a tGke miikodtetésében, de nem
érinti a behozott téke maraddsdt a telephely orszdgban; vagy le-
szerelheli a berendezéseket és az egészet elviheti a hataron tulra
~ ami jelentds veszteséget okozhat a recipiens orszdgnak, de ma-
gdnak a ,hitlen” tulajdonosnak is. Vagyis vannak fékek.

— A tulajdonrész visarlisa hazai véllalatban pénzpiaci mi-

velet segitségével — magyran: tézsdei részvényvasdrlds.
Itt a tulajdon — absztrakt marad: a részvényvasarlonak
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még kevésbé van lehetdsége (és — valdszintileg — szandé-
ka!) a gazdalkodasba val6 beleszélasra, mint a pénzpia-
con valo hazai részvényvasdarlonak: a menedzsment
munkalkodasarél alkotott vélemény az drfolyamérték
magassagdban nyilvnul csak meg - vagy még abban sem:
hiszen a nemzetkozi részvény-befektetések keresletét-ki-
nalatat a vildgpiac konjunktiralis mozgasai tobbszoros
erdvel befolyasoljak az adott vallalat adott idGszakbeli si-
kerességénél. E‘ppen ezért magdra a véllalatra vald hatds
a vallalati téke fel- és leértékelodésén keresztil hato
~goodwill” viltozasa: vagy legalibbis az esetek tibbsé-
gében ez a hatas domindl. Ezért a pénzpiacokon keresztiil
mozgo toke volumene sok esetben jobban érdekli a reci-
piens orszdg jegybankjit, mintsem magét a villalatot,
vagy az érintett vallalatok Osszességét. Kiilonosen akkor,
ha az igy bearamlé valuta nagyon kell a kormanyzatnak,
pl. kiilfoldi dllamadéssdg torlesztésére. Ez azzal a ve-
széllyel jar, hogy a gazdasagpolitikai szabalyozas prefe-
rdlni fogja a ,vegytiszta pénz” bejbvetelét az orszdgba
azokkal a t6keimport formdkkal szemben, amelyek kor-
szer(i technika és ismeretek bearamlasédval jarhatnak.

Az adott nemzetgazdasag (illetve annak gazdasagpolitika-
ja) miutin szamot vetett a bearamoltatando toke mennyiségé-
vel, nem art, ha portfoliét allit 6ssze, mekkora hanyadat latja
célszeriinek ebbdl hosszu lejarata bankhitelek formajaban be-
vonni, mekkora hanyad legyen a kizis villalkozis tokéje, mek-
kora a tiszta kiilfoldi véllalkozdsé és mekkora hanyad lehet
hasznos a tozsdei miiveletek segitségével bevont toke szamara.
Persze ezek csak hozzévetSleges siilyok lehetnek: a tényleges
bearamlas viszonyait a napi gyakorlat fogja meghatarozni, Az
iterdcié célja a fejlddésoptimumhoz sziikséges, még ,veszélytelen”
mennyiségu toke bevondsa a leheté legkisebb jovedelemkidramlds,
iletve toke-eldramlasi kockdzat mellett.

Ilyen értelemben a legkedvezébb helyezése tulajdonkép-
pen a hosszii lejarati nemzetkozi hitelek felvételének volna: ez jar
ugyanis relative a legkisebb belféldi haszon,,csonkitassal” .- Vi-
szont a hitelkapcsolat nem integral be a nemzetkozi termelési-
fejlesztési és kereskedelmi lancokba: ha egy orszag ,outsider”
— attél még ez az dtkozott dllapot nem sziinik meg, hogy nagy
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tokéket von be a hitelpiac segitségével. Ezt a ‘70-es, ‘80-as
években tapasztalhattuk: eladosodasunk egy jottanyival sem
konnyitette sem a technikai fejlesztést, sem az exportpiacok
megszerzését!) Tovabba: ha a teljes, felvett 6sszeg beruhazasra
is kertl, a torlesztési id6 alatt a kiegészitd tokerésznek meg
kell tériilnie — kiillonben a torlesztés csak a sajat toke részbeni
felélése drdn kovetkezhet be. Vagyis a hossztilejarati hitelfel-
vétel, mint orszagos tékehiany-enyhilté eszkoz, csak igen kor-
litozott szdzalékos stillyal alkalmazhat6: profitkivonds szem-
pontjabdl kedvezs volta ellenére.

Igen kedvezo tékebevonasi modszernek tini a kozos villal- Kozos
kozds. Legnagyobb problémdja az, hogy inkdbb elterjedt a ma- willalkozas
gasan fejlett gazdasagok vezetdé dgaiban, semmint azokban a
gazdasagokban, amelyek alulfejlettséggel, vagy félig-fejlettség-
gel kiizdenek: a donor ugyanis csak akkor osztozik a menedzs-
ment feleldsségében, ha nincsenek kételyei annak szinvonalat
illetden, intelligens bedolgozoi- és héttéripart tudhat maga mo-
gott és nincs olyan félelme, miszerint a kormanyzat a félig-
meddig belféldi szarmazasi villalatot a legkisebb koltségveté-
si, vagy fizetésimérleg-hidny esetén pérére vetkézteti. A ,joint
venture” jellemzé tokebevonasi agga csak igen magas gazdasa-
gi kultira esetén vélhat, noha még az a jarulékos elénye is meg-
van, hogy kicsi a valdszinisége a teljes haszon repatrialasanak.

A sziz szazalékos kiilfoldi tulajdonu vallalat — gyakori ven-  Tiszta
dég a fejlédésben elmaradt, de viszonylag konszolidalt gazda- kiilfoldi
sagi és politikai arculata orszagokban. Elonye, hogy semmibe  tulajdon
sem keriil - hacsak nem szamitjuk azokat a nemzeti ajandéko-
kat, amelyeket a kormanyzatok felajanlanak (vamszabad teru-
leti miikddés, adémentesség, ingyen telek, kifejezetten az & cél-
jukra épitett infrastruktiira fejlesztések stb. stb.) és amelyek
sokszor tibbe kertilnek nemzeti szinten, mint ugyanannyi mun-
kahely létrehozdsa, mint amennyi a beruhdzds révén véarhatd.
Preferalasuk mellett két megszivlelendd érv szokott szolni: az
egyik az, hogy ezek a villalatok korszerii technoldgiit hoznak
magukkal, a mésik pedig az, hogy munkahelyet teremtenek.

Ami az elsét illeti: rendszerint tényleg korszerd termelést ho-
nositanak meg, dm ez hajlamos arra, hogy fejlett szigetként
mukodjék az elmaradott, vagy kozepesen fejlett gazdasagi ten-
gerben: ha a TNC (rendszerint réluk van sz6!) nem talal az 6
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muszaki szinvonaldhoz illeszked6 bedolgozoi bazist — kulfol-
don létesit bolygaipari kapesolatokat. Ha tgy taldlja, hogy a ho-
ni munkaerd csak igen egyszerii munkafazisok elvégzésében
versenyképes az anyavallalati munkaerdvel szemben, akkor
lehet, hogy a betelepitett technolégia csicstechnikai szintii lesz
- de a fogad6 orszagbeli személyzet betanitott munkasi ming-
ségben szolgalja azt ki, legyen bar mérnoki diplomajuk. Ami a
mésik érvet illeti, mindig konkrét szimvetés targyinak kell
lennie annak, hogy a betelepulés soran mennyi munkahely
sziinik meg és ezzel szemben mennyi létesiil, milyen kvali-
fikdltsdgu munkahelyek sziinnek meg és milyenek létesiilnek.
Csak e két tényezd egyenlegének fiiggvényében Ichet véle-
ményt alkotni: elére gyartott elképzelések alapjain semmi eset-
re sem. Hangsulyozottan: a ,,zoldmezés” beruhazasokkal kap-
csolatban ugyaniigy keriilend§ az elmarasztalé, mint a ho-
zsannazo elditélet: a gazdasagpolitikai kozpontnak fel kell
mérnie, milyen jelleg6 bedramlasra szamithat — és aszerint be-
becstilni a kivdnatos tékebehozatalban jitszott szdzalékos su-
lyat.

Ugyanez vonatkozik a kiilféldiek részvénywvisdrlisain ke-
resztul bedramlé toke kivanatos ardnyara. Itt alapvetden az
képzi megfontolds tirgydt, mekkora az a tézsdéken forgd ha-
zai értékpapir-mennyiség (és milyen jellegt vallalatoké legyen
az!) amekkoranak a nagyobb arcsuszasai még nem okoznak je-
lentGs kirt az érintett villalatok dsszességének sem és az or-
szag fizetGképességének sem.

Gondos mérlegelések eredményeképpen ki fog alakulni egy
kivdnatos hitel-jointventure-TNC-részvény portfélié, amely-
nek végosszege szerencsés esetben nagyjabol fedezi a gazdasag
kivanatos tékeabszorpcios képességét. Ha nem — akkor tjabb
mérlegelés targya, hogy mi a kisebb veszteséggel jaré megol-
dds: valamivel az optimum alatt tartani a hazai, diszponibilis
forrds mennyiségét, vagy villalni a nem optimalis tékeport-
folioval egyutt jard veszteséget, de legalabbis kockazatot.

ad. c) Egydltalin nem mindegy, hogy a bedramlé téke mely
agazatokba telepiil. A nemzetgazdasdgnak itt kétféle érdeke le-
het: vagy gy gondolkodik, hogy a tokebehozatal mikodtesse
a nem kulcsfontossdgli, nem dinamikus, nehezen megtériils
agazatokat, a hazai megtakaritas pedig aramoljak csak a vivé
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szektorokba; vagy pedig ugy gondolkodik, hogy a vivé dgaza-
tokat kell elsdsorban felszerelni, tokeerdssé tenni, bevezetni a
vildgpiacra, ezért a bedramlé t6két elsGsorban ide csatorndzza.
Az elébbi ,tehermentesité” gondolkoddasmod, az utébbi pedig
welorelikd”. Nem tudok hasznossagi sorrendet a ketté kozott
felallitani: adédhatnak olyan helyzetek, amikor az egyik, adéd-
hatnak olyanok, amikor a masik a célravezetdbb, de méginkabb
el lehet képzelni szerencsés hibridmegolddsokat is.

Amennyiben az ,eléreloké” koncepcié kerul elotérbe, tgy
a stratégaknak szamot kell vetnidk a gazdasig nemzetkozi be-
illeszkedésének realis lehetéségével. Ha pl. a lehetd legjobb, re-
alis beilleszkedési lehetoség az ,intelligens bedolgozoi” szerep
elvéllaldsa a csiicsgazdasdgok drnyékdban, akkor nem érde-
mes mesterségesen kedvezd kondiciokat teremteni pl. a szuper-
hadiipari téke hazai megtelepedéséhez: inkdbb oda kell terelni
a beruhdzasokat, ahol magas szakképzettségli munkaerével,
masodlagos innovacios teljesitményekkel viszonylag jol meg-
fizetett bedolgozdi szerepkér alakithaté ki. Durvédn kategori-
zalva a kovetkezé szintekkel lehet szamolni:

- még nem iltalinosodott csticstechnikanak fejlesztésében-

termelésében vald aktiv, érdemi részvétel, (,holnaputan”)

—a nemzetkozi kereskedelmeben mar szokdsos, élenjaro
technikaval elkésziilt bonyolult termékek (,,holnap”),

- altalanosan forgalmazott tomegtermékek modern tech-
nolégidval elkészitett — még jelentds szakképzett munkat
igénylo végtermékek, vagy részegységek (,ma”)

~ foként segéd- és betanitott munkaval elkészitett tomeg-
cikkek, vagy alkatrészek, vagy bérmunka (,tegnap”)

- alacsony fogyasztoi igényt kielégitd, elavult, vagy silany
mindségi termékek — illetve ezen a szinten végzett bér-
munka (,tegnapelott”).

A holnaputin”-tél a , tegnapelétt”-ig terjedd piaci dinamiz-
mus és jovedelmezGségi fokok szerkezeti ,portféligjat” a nemzet-
gazdasag egészére nézve el kell végezni akkor, ha a gazdasagstra-
tégidt nem akarjuk levegdre épiteni: ezzel egyiitt ki kell alakitani
azt is, hogy melyik szektorba, milyen nagysagu kulsé tokét tart-
nunk a nemzetgazdasig érdekei szempontjabol kivanatosnak be-
vonni. Azt nem lehet varni, hogy ezt a szelekciés munkat akar a
reménybeli partnerek, akar a vak piac helyettiink majd elvégzi.

139



1. rész Elméleti alapvetés

Partner
szelekcio

Eredd hatds

140

ad. d) Abba, hogy a tékedonor partnerek milyen ,tarsasa-
gat” igyekezzink kiformalni — a legszigoribb gazdasagossagi
¢s technikai szempontok mellett beleszdlnak egyéb tényez6k
is: példaul a lehetséges partnerekkel kialakitott politikai kap-
csolatok milyensége, az orzsagimazs kiilénbségei, a partnerje-
181tek kiilfoldi befektetési filozofidjanak eltérd volta - €s igy to-
vabb. Mindezen korlatok kozott keresniink ajanlatos ezt a vi-
szonylati portfoliot, amelynek kdzvetlen haszna a recipiens or-
szdgban marado, a behozott t6kének koszonhetéen létrejott jo-
vedelem maximuma; kozvetett hasznai pedig a gazdasag jovo-
beni fejlodési feltételeinek javulasa.

A négy optimalizaldsi folyamat végeredményeit végul is
#ossze kell razni”, majd a kompromisszumok kompromisszu-
manak mondanival6jat le kell forditani a pénziigyi, kiilkapcso-
lati, jogi stb. szabalyozok nyelvére. Ennek sikeréldl fog végso
soron fliggni az, hogy dramlik-e a t6ke a nemzetgazdasag felé,
és ez az aramlas pozitiv hatdssal lesz-e a gazdasag fejlodésére:
biztositja-e az ,elvart nemezeti jovedelemnél” magasabb jove-
delmi szintet a nemzetgazdasdg szdmara.

A mikodétoke-importdlé nemzetgazdasdagok, minél nagyobb és
nyilvanvalébb a tdkeimportra valo raszorultsiguk (tehit pl. akkor
r?n'l]'ék meg kapuikal a miikodétoke-bearamlas elolt, amikor mar
el6zdleg vészesen eladdsodtak), annél keserdbben tapasztaljak, hogy
a bedramlo téke nemhogy fellendiilésbe lenditené a nemzetgazdasa-
got, de (a) a bedramlas mennyisége a makrogkondmiai hataskiiszob
alatt maradhat - vagyis nem éri el azt a kritikus mennyiséget, amely
érzékelhetGen enyhitené az orszag tokehianyat; (b) a bearamlas nyo-
mdn létrejévs viéllalkozasok mozgdsa nem kéveti a nemzetgazdasag,
jol felfogott érdekeit: nem azokra a helyekre telepszik, ahol a legjob-
ban gerjesztheté a gazdasig fejlédése, nem tigy veszi igénybe az or-
szag termelési tényezdit, ahogyan azok a gazdasag fejlodésére legjoté-
konyabb hatassal lehetnének, nem ott értékesiti termékeit-szolgalta-
tdsait, ahol azok az orszdg szempontjibdl a legszerencsésebben gyii-
molcsozhetnének - és igy tovabb; (c) a honi gazdasag kulcspontjaiig
hatolé t6kebedramlds fokozatosan — mintegy ,, virus”-ként — dtprogra-
mozza a hazai vallalkozdsok reakcidrendszerét is, olyan célok és me-
tédusok szerint, amelyek megint csak nem az adott gazdasag tavlati
boldogulasa iranyaban hatnak; (d) s ha a hazai gazdasagpolitika erd-
teljesebb akcidba kezdene a bedramlott t3ke magatartasinak a nem-
zetgazdasidg érdekei felé vald terelése érdekében, a kiilfoldi makado
toke vagy gazdasagpolitikai nyomissal, vagy panikszerd kivonuldssal
reagal. Néhdny évig a recipiens orszdg gazdasdgpolitikdja azzal vi-
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gasztalja magat, hogy o kell a kilfoldi téke hazai felhalmozdddsa-
hoz, asszimilalédasiahoz, az orszag gazdasagi értékeinek felismerése-
hez és raciondlis — mindkét fél szamdra gyiimolesozd — kihasznaldsa-
nak kitanulmanyozasahoz: vagyis a mérhetden, érzékelhetoen kedve-
zdtlen hatdsok tendencidja majdcsak megfordul. Ez néha be is kovetkezik
- az eselek tobbsegeben azonban idovel be kell litni, hogy az a foke-
dramlds, amely 11y kezddditt, hogy a befogadd gazdasdg szdamdra kdros ten-
denciik uralkodtak benne — az gy is folylatodik. Részben azért, mert a
gazdasdg - nem tudvdn Osszeszedni a kedvezd belsd fejlédéshez
sziikséges energidkat — csak ilyen tevékenységre nyiijt alkalmat a be-
aramlo toke szamira, részben pedig azért, mert a kiilfoldi befektetést
keresd tékében az adott nemzetgazdasagrol ilyen képzetek, sztereoti-
piak rogzodtek: az ottani befekletési lehetoségeket eleve egyfajta ha-
szonszerzési ,modellhez” kapcsolja (valahogy 1igy, ahogyan a proto-
kollos, aki a sarki csehdbe be-betér ugyan egy korty sirre, de eszébe
sem jut a vallalati bankettet ott rendezni).

Van persze egy sajdtos orszdgkor, amelynek a tGkeimporttal kap-
csolatos tapasztalatai merében eliitnek a fentebb felvazoll, nem ép-
pen viddmito képtél. A tékeimporton tényleg lehet | keresni”: nével-
heli a nemzelgazdasag esélyeil a viliggazdasagi lépéstartast vagy
pozicidnyerést illetden. Az azonban, hogy egy adott nemzetgazdasag
ehhez a kirhiz tartozik (tartozhat)-e, vagy sem, gazdasdgi adottsd-
gai, valamint az adott vilaggazdasagi konstellacioben elfoglalt objek-
tiv helvzete sokkal nagyobb mértékben hatirozza meg, mint kizgaz-
daszainak és/vagy politikai elitjének ,,jo vitézi rezolicioja”.

Ebbe a kérbe tartoznak — minden kétséget kizaréan — azok a fej-
lett nemzetgazdasigok, amelyek nemzetkozi piaci viselkedésére nem
a permanens, nagyardnyu nettd tSkeimport a jellemzs, hanem
nagyjabol egyarant élénk tékeexport- és importforgalom: vagy ahol
a tdkebehozatal nem a hazai tokeinség enyhitését szolgdlja, hanem normd-
lis része a nemzetkdzi munkamegoszitdsi és piact tevékenységiiknek, illesz-
kedésiiknek. Ide sorolnak tovibba azok, a modernizalds tekintetében
erdsen lemaradott, de kedvezd kulturdlis adottsdgokkal rendelkezd orszé-
gok, amelyek = torténelmi szerencséjiikre = éppen olyan dvezetben
teriilnek el, ahol valamelyik centrum hatalonmak vitdlis érdeke fiizédik a
fejlddes megeyorsitisdhoz (példaul azért, hogy novelje az dltala képvi-
selt centrum erejét, méreteit) és rendelkezik is elég forrdssal ahhoz,
hogy a recipiens gazdasigokat dtsegitse a kritikus tdkemennyiség,
korldtjan. Ilyen toketranszfer-segitséggel végrehajtott kitoréseket
olykor valéban regisztrdl a gazdasdgtorténelem (Ausztria a I1. vi-
laghdbora utan, a ,kis tigris”"-orszdgok stb.), de nem gyakran:
ugyanis hdrom tényezé egybeesése kell a jelenség létrejottéhez: a ki-
valo adottsdagu, de valamilyen okndl fogva mégis szegény recipien-
s, a donor ¢rds érdekeltsége abban, hogy a recipiensét ne kihasznal-
ja, hanem felemelje, és végiil a vildggazdasdgi szitudcié, amely
megloki a donor kezét.

F r:jfutf
gazdasdagokra
iranyulo
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Elvileg létezik egy harmadik modell is: a szoban forgo nemzet-
gazdasag egy-két generdciéval elmaradt ugyan az élbolytdl, azaz a
tokeimport igen jol johet neki a fejlédés meggyorsitasahoz, ezenkiviil
anyagi forrasai (pl. természeti kincsei, lakossaganak fogyasztas-visz-
szatartd képessége és emellett termelékenységnévelési hajlam stb.),
valamint szellemi erénléte és tarsadalmi dinamizmusa elegendé ah-
hoz, hogy fedezze a kitdréshez sziikséges energia mintegy hdromne-
gyed-négyotod részét, A kiilfolditoke-injekcio tehal csak a hataski-
sz0b mihamarabbi eléréséhez szitkséges kiegdszitd kvantum mindsé-
geében kell neki. Ha ez a gazdasdg igen megalapozott stratégia birto-
kaban fog kiilféldi mikoddtike-halaszatba, akkor is képes lesz befog-
ni a bedramlo tokeét sajat céljainak szolgdlatiba, ha azok egyébként
nem is buzognak a lelkesedéstdl a recipiens orszig felemelése tekin-
tetében. Ez a modell azért kevéssé gyakorlati, mert a tokehianyban
szenvedd gazdasagok ritkdan keriilnek olyan stratégiai helyzetbe,
hogy elééletiikben ne lennének egyoldali és kedvezdtlen fliggéseket
kivaltd momentumok, amelyek — mint emlitettem — erésen predesz-
tindljak a bedramlé téke céljait és viselkedésmaodjat. Ha viszont, épp
ez ellen valo védekezésképpen szigorii rezsimet vezelnek be a kiilfol-
di téke hazai mitkddtetése feltételei tekintetében, akkor a befekteté-
sek nagy ivben fogjak Gket elkeriilni. Erre is vannak torténelmi pél-
dak - és nemcsak Kelet-Eurépaban.

g) A donor

Kévetve azt a gyakorlatban is észlelheté jelenséget, hogy a
tokéjének hasznosulasat keresd, vagyis a donor, nem tesz lé-
nyegbeli kiilonbséget a hazai és kiilfoldi befektetési lehetd-
ségek kozott, egyeldre tekintsiink el mi is attél, hogy a be-
fektetés sajat nemzetgazdasaganak hatarain beliil torténik-e,
vagy attori a nemzetgazdasag felat, és kulfoldon keres-e le-
hetdséget.

A donor, amikor hosszabb idére naturdlis formaban nem
lekotott - azaz likvid, pénzformaban jelenlévé - vagyondnak
hasznosuldsi lehetéségeit latolgatja, és mar til van azon az
egyszeri megoldasi lehetdségen, hogy valahol bankbetét for-
majaban kosse azt le, akkor a kovetkezo alapveto kritériumo-
kat tartja szem el6tt:

a) megkoveteli, hogy a befektetés redlis reményre adjon

alapot, az elvdrt rentabilitast illetéen. Ez nem szorul ma-
gyardzatra;
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b) ugyancsak megkoveteli, hogy az adott vallalkozasba
fektetett toke ne hosszabb id6 alatt véltozzék vissza lik-
vid allapotba, mint amennyi alatt az adott teriileten a
miiszaki és gazddlkodasi viszonyokban olyan minéségi
valtozasok érnek be, amelyek atvezetése nélkul a vallal-
kozis stabilitisa és nyereségessége nem Grizheté meg. A
pénz-pénz ciklusnak tehat nem szabad hosszabbnak
lennie, mint amennyi az életgorbe kezdGpontja és ha-
nyatldsba valé dtivelése kdzott van. Ezt a kritériumot el-
vdart megtériilési idonek nevezem;

a kockdzat a véllalkozds természetes velejiréja. Mértékét
egy koefficiens segitségével lehet a kalkuldcio részévé
tenni. Minél nagyobb a kockazat, annal inkabb csokken
a virhaté haszontémeg mértéke. A befektetési hajlandé-
sagot e kockdzati koefficiens nagysaga a varhato profit-
meérték mérséklésetol fuggetlendl is befolydsolja. Ha
adott — érzékelhetd, kitapinthaté — egy bizonyos dgazat-
ban a kockazat altalanos, varhato nagysaga, a befektetd
ddzkodni fog azoktél a befektetésektdl, amelyek kockdza-
ta ¢ mértéket meghaladja, még akkor is, ha a kockazati effi-
cienssel korrigdlt haszonrdta mértéke eléri, netdn meg is
haladja az elvartat. Ugyanez vonatkozik a befektetés te-
rilletére is: ha a toketulajdonos telephelyén szokasos
kockdzatot egy mds foldrajzi ponton valé befektetés jo-
val meghaladja, mesés profitot kell az eldrejelzéseknek
igérniiik ahhoz, hogy a j6zan befekteté komolyan gon-
doljon az adott, bizonytalan teriiletre valé behatolasra,
de még ebben az esetben is igen valdszind, hogy az ille-
td vagyonanak csak egy csipetnyi hdnyadit szinja a , ka-
landozasra”.

E ponton kapesoladik be a befektetonek az a dilemmdja,
hogy belféldon keressen-e hasznosuldst likviddé viélt vagyo-
nanak, vagy inkabb kulfoldon prébalkozzon. Nem vitas, hogy
a vélaszt a magasabb rentabilitison valo értékesiilési lehetGség
és a mérsékeltebb kockazat egytitt adja meg, legaldbbis végsé
fokon. Addig ugyanis, amig a normalis korilmények kozotti
tokebefektetések az adott nemzetgazdasdgban minimaélisan az
elvart haszonrata elnyerésének reményében, az elvart megté-
riilési id§ alatt visszatérden, elviselhetd kockdzati feltételek
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dasdgban

mellett gylimolesoztethetsk, csak a kovetkezo tokék hajlanak a
kiilfoldi befektetés elényben részesitésére:

~azok, amelyek méret alattiak, vagyis nincs remény arra,
hogy sikeresen miikodo technologiakat, tizemeket hozza-
nak létre a segitségiikkel, viszont arra sem hajlamosak,
hogy valamilyen formdban beolvadjanak a nagyobb egy-
ségekbe; a tonkremenés felé gyaloglo kis- és kozépvalla-
latok egy része kivonul olyan régidk felé, ahol még nem
szamit reménytelen térpének;

= azok, amelyek hosszu ideig képtelenek voltak a hazai pa-
lydn elvart haszonrédtdval, vagy kibirhaté kockdzati vi-
szonyok kozott mikodni, ezért megtériulésiik elhuzodott:
hazai viszonyok kozditt nem versenyképes technikijukat
gyengébb piaci feltételek kozé igyekeznek hét dtmenteni,
s ott versenyképesen muikodtetni;

—s végiil a kalandortike, amely az ideiglenesen kialakulé
monopolhelyzetek, piaci vakuumok, a partnerek tdjéko-
zatlansaga, rutinhidnya, kapcsolasi készségének lomha-
sdga stb. stb. pillanatnyi kihaszndldssal nagy haszon ¢és
gyors megtériilés reményében ésszerutlen kockazatot is
hajlandé vallalni.

Mas persze a helyzet akkor, ha a befektetések értékesiilési lehe-
toségel valamely nemzelgazdasigban hosszantartoan és tdmegesen
romlanak: példaul azért, mert dllandésul a dekonjunktira, mert
a gazdasdg a deklindcié allapotaba hajlik, mert a fejlodés egy-
oldalian a nagyjabdl adott miiszaki szinvonalii, vagy igen las-
st technikai fejlédés melletti terjeszkedés (extenzivitds) felé tor-
zul el, s ennek kovetkeztében tomegesen lép fel az Gsszes ter-
melési tényez8 haszndlatanak csokkend hozadéka. A gazdasig
muszaki alapja torzuldst szenved, a vallalkozasi és menedzse-
Iési reflexek egyoldaliakkd vélnak: a gazdasdg hosszu tivon
nem képes a hatarozott stilusvaltdsra: sem a , géptizletekben”,
sem a ,fejekben” nem allnak rendelkezésre az eszkozik ahhoz,
hogy végbemenjen az intenzifikdlas, s ezzel megforduljon a
befektetések (azaz a termelésitényezd-kombinaciok vasarlasai
és az ezek dltal valé villalkozdsok) csikkend hozadékdanak
tendencidja. Az ilyen iranyba fordulé nemzetgazdasagok csak
ugy tudnak megmenekiilni a hanyatlastol, ha nemzet tokéjik
ndvekvd hanyadat olyan kiilféldi helyekre exportdljdk, ahol a
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termelési tényezGk alacsony fajlagos dra (vagy magas fajlagos
minosége) ellenstlyozza a kivitt tékével hurcolt technika és tu-
dds piacképtelenségét.

Mais szoval, tomeges tokefelesleg — mégpedig olyan jellegii tokefe-
lesleg, amely a donororsziagnal alacsonyabb fejlettségii recipiens felé
hajlamos dramolni — csak ott keletkezik, ahol a hazai fejlédés valami
okndl fogua megrekedt egy fejlodési Iépcsifokon, valami okndl fogua
képtelen tiiljuini ezen, viszont a gazdasdg még nem fordult dt a ha-
nyatld szakaszba. Az alapvetd hajtoeronél fogva intenziv - azaz
tudasigényes, vjdonsagpreferdlo, a haszonnivelést mindenek-
elétt a haszndlatiérték-novelésen keresztiil keresd — fejlédési
palyat befuté gazdasagokban a befekteté minden megtakaritd-
siat, diszponibilis nyereségét, felhajthatd részvény- és
bankhiteleredet( addiciondlis t6kéjét menthetetlentiil elnyeli a
K+F, az ) termékek és eljarasok bevezetése a termelésbe, a pi-
acra — ¢és igy tovabb. Ha mégis kiszakit transzferalandé tékét a
folyamatbol, - azt is a technika és a marketing fejlesztése meg-
gyorsitisinak rendeli al elsGsorban. A primitivebb miikidési fel-
tételeket olcson kiaknizo toketranszfer keletkezésének iiteme tehit for-
ditottan ardnyos a versenyképességi kivetelmények mitszakifejlodes-
és marketingigényének mértékével.

(a) Naivitas volna azt allitani, hogy a XX. szazad utolso
éveiben - amikor is a viligfejlddés egyértelmiien az intenziv
utat helyezte elétérbe — a , klasszikus”, vagyis a szdzad elsé év-
tizedeire jellemzo, oleso termelési tényezok primitiv modsze-
rekkel valé kihaszndldsdra alapul6 tékekivitel mér teljesen ide-
jét multa volna. Ez is létezik, még a ,legsotétebb gyarmati
idGkre” jellemz@, Gseredeti formédkban is — noha éltaldban alé-
rendelt szerepet kapott és formdi, médszerei, jelentds valtoza-
sokon mentek keresztiil. Vagyis tapasztalunk massziv tékeki-
vitelt kedvezd természeti lelShelyek kiakndzasira - noha
altalaban ezek altalaban mar nem a primitiv kézimunkara ala-
pozddnak, hanem a hatékony nagytlizemi gépesitésre, és pro-
fitcéljuk nem elsésorban az olcsé helyi szakképzetlen munka-
erd kl/qakmanvnlﬂsﬂ hanem a fvldufbm'mpﬂr biztos és olcso
ellatisa (az extrapmf:t forrasa a kiillonbozeti kitermelési jaradék).
Ugyancsak tapasztalunk tomeges tokekivitelt olyan feldolgo-
z6ipari dgazatok fejlesztésének céljdval, amelyek nagy tomegti
alacsony szakképzettség(i munkaerdt foglalkoztatnak (konfek-
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cioipar, élelmiszeripar, mikroelektronikai szerelGipar stb.): itt a
profitszerzés alapmotivécidja megoszlik a munkabérek alacsony
volta és a fejlodé régiokba kitelepitett termeékek és technologi-
ak életgorbéjénak meghosszabbitdsabol eredd nyereség kozott.

Megjelenési formdjukban mindegyikiik erdsen emlékeztet a
«Klasszikus”, gyarmati jellegii téketranszferre, mégis azt kell monda-
ni, hogy dnmagdban a befektetés milyensége semmit sem dont el. Ha
zambiai rézbanyaszati vagy a magyarorszagi kukoricatermelési be-
fektetés, a maga nagy volumenében, magas miiszaki szintjével kezdd-
pontja egy komplett, vertikalis modernizacionak a befekletési teriile-
ten és gyiijtdpontja a behozott know-how hazai dtvételének és tovabb-
tokéletesitésének, akkor ez olyan fajtdja a téketranszfernek, amelyet
a fentiekben tigy jellemeztem, hogy , lehet rajta keresni”. Ha enklavét
hoz létre a nemzetgazdasigban, nem vilik erjesztd paced, s egy idé
utdn a befektetett osszeg tobbszorosének kiilfoldre csurgasat hozza
magdval anélkiil, hogy ennél a kidramldsnal sokkalta nagyobb érték
hazai keletkezésél és jOvedelemmé valasit indukélnd. Ebben az esel-
ben a befektetés gyarmati jellege akkor is viltozatlan, ha a rézbdnya-
szatba vagy kukoricatermelésbe fektetell technika vilagméretekben
is élenjaro szinvonalat képvisel. Ugyanez a helyzet a feldolgozaipari
objektumokban megtestesils toketranszferekkel is. Persze azl, hogy
a transzfer kezddpont-gytjtépont-e egy nemzet fejlodéséhez, avagy
a gazdasdgba bevert csapként fog-e mikadni, amelyen keresztiil az
eletnedvek folyamatos leszivasa torténik — hangsulyozom -, a donor
motivicidja és a recipiens erfnléte, tudatossdga egyiittesen dintik cl.

(b) A magasan fejlett gazdasagok kozotti kolesonos toke-
forgalom (ez adja ki a nemzetkozi téketranszfer oroszlanrész-
ét) kettos célu: egyfeldl megkonnyiti a partner (recipiens) or-
szdgban felhalmozott miiszaki és tizleti know-how atplintala-
sat a donororszdagba. Masrészt megkonnyiti a donororszag ter-
mékeinek bejutdsat a recipiens orszagba, ugyszintén a piac-
szervezés, figyelés és befolyasolds munkdjat. A centrumokon
beliili és a centrumok kozotti tokemozgasok a gazdasdg globa-
lizdalodasdnak legfontosabb hordozoi kozitt foglalnak helyet.

(¢) Végiil van a nemzetkédzi tSkemozgdsnak egy sajatos
Leredd” motivacioja is. Azért ,eredd”, mert igen sok esetben
nem egyenes, tudatositott célként, vallalati vagy gazdasdgpo-
litikai stratégiakeént jelenik meg, hanem csak ,kijon” a mozga-
sok végeredményeképpen. Vannak persze esetek, amikor a
transzfer kimondott, vagy legalabbis vildgosan litott céljaként is
megjelenik. Azért eldlegezem e magyarazkodasl, mert a toke-

b
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transzfernek ez a motivaciéja emberileg rendkivil ellenszen-
ves, meég ,imperialistanak” is gusztuslan. Néhany tipikus pél-
dét hozok, mielétt a jelleget dltaldnositanam:

Az egyik esetben a donor igen mérsékelt tokével megjele-
nik a recipiens piacan, ott vagy csak egy kereskedelmi egysé-
get 1étesit, vagy olesén megvidsdrol egy madr bejdratott kereske-
delmi halézatot (Ruhdzati Bolt, Edesség Bolt, Csemege stb.)
vagy pedig egy végfelhasznaldsi allapotot létrehozo, utolso
termelési fazist végzé termelSiizemet létesit (Suzuki). Mindha-
rom esetben az a cél, hogy megszerezze az illetd gazdasag fel-
vevdpiacdt — netaldn felhaszndlva az adott hazai termeldvalla-
latban szerzett részvénytobbségét arra, hogy , kiparancsolja”
tjonnan szerzett érdekeltségét olyan kiilfildi piacokrdl, amelye-
ket az anyavillalat szimadra meg akar szerezni.

A masik eselben a donor olyan termelési miveleteket tele-
pit a recipienshez, amelynek gyakorldsira az ,anyatelephe-
lyen” mdr nem kap munkaerét a munka veszélyessége, egészség-
re vald drtalmassdga, alacsony bére, intellektudlis , zsdkutca”
volta miatt: ugyanebbe a kategoriaba tartozik a technologia
kirnyezelszennyezd hatasa is. [tt, mintha munkahelyek létesiil-
nének, olykor export is jelentkezik, technolégiai dtadds sem le-
hetetlen: mégis, a transzfer kifejezetten kdros hatdssal van a
recipiensre.

A harmadik esetben a donor - rendszerint olcsén, igen ol-
cson — megszerez egy olyan gyartokapacitast, amely lehet akar
LVildgszinvonali” is — vagyis versenyképes a nemzetkdzi pia-
cokon -, a donornak azonban nem ilyen célokra kell: a konjunk-
taraciklus nagy részében nem haszndlja: csak a ciklus tetGpont-
ja koriili idében jaratja, akkor, amikor olyan magas a kereslet,
hogy a kapacitas teljesitményére is sziikség van a kielégités-
hez, de ez a cstics olyan révid ideig tart, hogy ennyi idére a be-
fektetonek az ,anyatelephelyen” nem érdemes kapacitast me-
retezni. A megvasarolt vallalat tehat afféle | konjunkturalis
csticseromiiként” miikddik — pontosan alig mikddik: parlagon
hagyva a recipiens orszag lermelGeroit és alaasva jovedelmét.

A negyedik esetben a transzfer a recipiens — tékecsalogatd
- dllami gazdasigpolitika primitiv elképzeléseit hasznalja fel
az orszagba valo parazita jellegi betelepiilésre. Fentebb emli-
tettem, hogy altalaban a betelepiilés alapmotivuma valamilyen
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kedvezo koltségkihatasa termelési tényezo beintegralasa a do-
norvillalat gazddlkodasi folyamatiba: vagy természeti kincs,
vagy olcsd, de termelékeny kivitelezé munka, vagy egy toke-
hiany miatt nem érvényesiilé intellektudlis kapacitas, vagy
kedvezd féldrajzi-geopolitikai helyzet — és igy tovdbb. A biles
gazdasagpolitika a recipiens orszagokban ugy jar el, hogy ala-
pos stratégiai megfontolasok alapjan igyekszik ezeket felszin-
re hozni, , konyhakész dllapotra” fejleszteni, a hazai tékét raal-
litani kiaknazasukra. Aztan addiciondlis forrasként becsalogatja
a kiilfoldi miikodé t6két — a betelepiilés, a meghonosodas
tobbletkoltségeit és tiirelmi idejét némely befektetési kedvez-
ménnyel honoralva — dsztinozve. Ez esetben a donor alapja-
ban véve a hosszu tdvon hozzaférhetd haszonért teleptil be, s a
rovid tavon realizdlhatd dllami ,,ajandékot” tgy fogja fel aho-
gyan azt nyijtjak: kompenzilisként az dttelepiilés koltségeicrt
é€s elmaradt hasznaiért. A — hogy visszafogottan fejezzem ki
magam — ,nem ilyen bolcs” gazdasagpolitikanak nincs fejlesz-
tési vildg- és jovéképe, nincs stratégidja, viszont igencsak sokat
remél a betelepiil kiilfoldi tokétol. tehat elkezdi csalogatni azt,
ténylegesen eldnyos befektetési Iehetdségek feltdlaldsa helyett
nemzeti ajandékok felvonultatasaval: ingyen telek, adokedvez-
mény stb. stb. [gy prébal a hazai - netan a konkurens , tokecsa-
logaténal” elérhetd — befektetési kondiciokra ralicitilni. Persze
az ignzdn komoly befektetot ilyen eszkozokkel nem lehet vonza-
ni: az adott kormany altal felkinalt nemzeti ajandékot egy ma-
sik kormény visszavonhatja, a feje félé tornyosul6 kéltségveté-
si deficit megszegetheli a szavit a még kedvezményeket fel-
ajanld kormannyal is. Az akcio ezért rendszerint a visszijira
fordul: a ,,csalogaté” politika a gyarmati tipusu és a kalandor
motivacioja tokéken kivil nem vonz lényeges transzfereket az
orszdgba.

h) Téke- és jovedelemdramlis eredd hatasa

Képzeljiik el a nemzetgazdasdgot, mint egy folyadéktartdlyt: a
folyadékmennyiség a fogyasztasra és felhalmozasra igény-
bevehetd jovedelmet (GDP) illusztrilja. E tartdlyba két csap ve-
zet: az egyiken a téke dramlik be, a masikon a jovedelem (tételez-
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ziik fel, hogy ez az egyetlen bearamlo és kidaramlo jovedelem-
forras a tékehaszndlat utdni tulajdoni hdnyad, tehét a csereard-
nyok szigorian semleges allapotban vannak!). Ugyanakkor
két csap vezet ki a tartalybol: az egyiken toke aramlik ki (tor-
lesztés és tGkeexport!), a masikon pedig jovedelem.
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1.19. dbra
A téke- és jovedelem dramlds teljes hatisa

A tartaly egy részét a hazai szdrmazasti, diszponibilis toke
(mint  folyadék”) télti meg (1-el jelolt szint). Az ,elvart
nemezeti jovedelem” megtermeléséhez ennél magasabb |, fo-
lyadékszintre” volna sziikség (2-el jeldlve). Hogy ez a szint el-
éretik-e vagy sem, a négy ,csé” egylittesen szambavett ke-
resztmetszetétol fugg. Ha a kimend csovek keresztmetszetei
egylittesen nagyobbak a bemenékénél, a , folyadékszint” csok-
kenni fog - ellenkezd esetben emelkedik. Ez azt jelenti, hogy
ha a tokebearamlas nagyobb a kiaramlasnal és a jovedelem-
bedramlds is nagyobb a kidgramlasndl, s rdadasul a tékedramok
keresztmelszete nagyobb a jovedelemaramokénal - ez esetben
a diszponibilis nemzeti forraismennyiség novekszik. Ha ez az
allapot tartos, a diszponibilis hazai toke mennyisége eléri az
Lelvart nemzeti jovedelem” létrehozasdhoz sziikséges szintet.
Ellenben, ha a kirdaml6 téke mennyisége meghaladja a be-
aramloét, s ez ugyanigy van a jovedelmekkel, tovabba, ha a jo-
vedelemaramlasok keresztmetszetei szélesebbek a tékedramo-
kéndl - nos, ez esetben az orszag vagyonvesztést szenved el.

Ez addig banalitas. A helyzet ott kezd bonyolddni, amikor
szamitdsba vessziik, hogy a t6kebedramlés bizonyos idé eltel-
tével (azaz bizonyos allagnovekedés esetén) exponencialisan
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novekvé jovedelemkidramldashoz vezet: vagyis a tGkebedram-
las keresztmetszetének nagysaga elébb-utobb azt eredménye-
zi, hogy a jovedelemkidramlasi ,cs6” keresztmetszete meg
fogja haladni a t6kebedramldsét. A vagyongyarapodds tehat
eleinte né, azutan szikul, aztan elér egy inflexios pontot, ahol
a bedaramlo téke nagysaga egyenlo a kidgramla jovedelemével,
aztin pedig bekdvetkezik a netté értékvesztés idészaka.
Ugyanez - természeténél fogva — forditva hat a tokekiaram-
las—jovedelembedramlis viszonylatiban.

Hogy egy adott iddszakban végul is hol helyezkedik el a
tényleges , folyadékszint” a hazai eredetihiz és az elvarthoz
képest (dbran 3-al jeldlve), az a négy aramlds ,1/sec” értékei-
nek eredojétol fugg.

Madositja a helyzetet a hazai tokeimport esetében a teljes
haszon (itthon marado haszon aranya, illetve a tékeexport ese-
tében a repatrialt haszon) tokebefektetés aranya. Ha ezek az
adott nemzetgazdasdg szempontjabdl kedveziek, a gyarapo-
das/szegényulés inflexiés pont jelentdsen kitolodhat.

Mindebbdl az kivetkezik, hogy a nemzetkozi tokemozgis-
bdl a legnagyobb hasznot azok a nemzetgazdasdgok hiizhat-
jak, amelyek

- a tékeimportot nagyjabol egészében ellenstilyozni tudjik
tokeexporttal - vagyis nem tokeszegénységuket kivanjak
az importtal enyhiteni, hanem kompenzdlni akarjdik a
tokexport altal keletkezett vagyoni vakuumot;

— tokeexportjuk kiemelkedGen nagy jovedelemniveléssel
jar — akdr a kiilféldi befektetés kozvetlen rentabilitasa,
akar a telephely-orszagnal marado jovedelem alacsony
volta, akdr az export révén szerzett ismeret magas jove-
delmezdségl hazai alkalmazdsa folytan - ezzel szemben
a tékeimportjuk utan kidgramld jovedelem nem kurtitja
meg nagyon vallalkozéhaszon elvardsaikat.

A fenti kritériumok a magasan fejlett nemzetgazdasagokra
jellemzéek. Az elmuilt évtizedekben pl. a kis, magasan fejlett
europai orszagok nemzeti termeld-vagyonuk mintegy felét-
kétharmadait arusitottik ki kiilfoldi partnereknek és ezzel ara-
nyos mértékben szereztek vagyonrészeket kiilfoldon. Eziltal
nem hogy szegényedlek volna, de gyarapodtak is, mivel infor-
mdcido-hozzaférési lehetGségeik néttek, beépiiltek a recipiens
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fél belpiaciba - és igy tovdbb — és nem kellett att6l sem tartan-
iok, hogy kiilsé befektetéseikbol alacsonyabb jovedelmet fog-
nak hizni, mint amekkordt a naluk befektetd gazdasagok re-
patridlnak.

Kis, félig fejlett nemzelgazdasagok ilyen konstrukciokban
nemigen gondolkodhatnak. Tékeszaldojuk — természetszeri-
leg - sulyosan negativ; egy ideig a hozzdjuk valo tékebedram-
lis volumene erdsen meghaladja a repatrialt jovedelemét, de
egyszer elérkezik az inflexios pont, illetve utdna a vagyonvesz-
tés idoszaka. Csak azzal tudnak sajat érdekikben operalni,
hogy (a) a tékeimportot a feltétleniil sziikséges mértéken limital-
jak; (b) terelik a bearamlo tokét a gazdasag stratégiai fejlodés
szempontjabol legkedvezobb tzleti teriilelek felé; (c) kiharcol-
jak befektets partnereiktdl azt, hogy a bedramlé téke a hazai
gazdasag (termelési tényezok) adottsagainak megfelels szinhi
tevékenységeket tartson fenn, illetve fejlesszen; (d) igyekezze-
nek elérni, hogy a repatridlhaté haszon nagy része a recipiens
orszagban hatékony ijrabefektetésre keriiljon (ami persze a
nemzeti vagyont csak virtudlisan néveli, hiszen az tjrabefek-
tetés nem mas, mint ujabb tokeexport); (e) preferaljak azokat a
potencidlis partnereket, amelyeknek érdekiik a recipiens gaz-
dasag fejlesztésében valo aktiv kozremdkodés (, pozitiv diszk-
riminacio”); (f) ez stratégiai egytittmikodést kovetel meg a do-
norokkal, legyenek azok integrdlt régidk, nemzetgazdasdagok,
TNC-k, vagy egyéb befektetdk: ennek kifejlesztése érdekében
tanacsos kiépiteni a pirbeszéd -alkudozas-kozosérdek-kereseés
instituciondlis kereteit csakigy, mint a kompromisszumokat
konkrét érdekeltségi formaba 6ntd mechanizmusmixeket.
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1.15. A nyitas-zaras mozgatorigoi 1V.
A kiilgazdasagi kapcsolatok
hazai jovedelemindukacidos hatasa

Jovedelem létrejottét indukalni tobbféle modon lehet: Ggy is,
hogy olyan termelési tényezok rendelkezésre allasat biztosi-
tom, amelyek jelenléte nélkiil nem johet létre (vagy nem nive-
kedhet) a jovedelem; tgy is, hogy lehetévé teszem az adott
koltségszint melletti termelésiérték-novekedeést, vagy az adoll
termelésiérték-szint melletti kéltségesdkkentdst; és végiil ugy
is, hogy lehetéséget nyitok arra, hogy a tarsadalom olyan ter-
melétevékenységre specializalodjék, amelyeket a leghatéko-
nyabban tud miivelni — anélkiil, hogy le kellene mondania
olyan javak felhasznalasarol, amelyek termelését nem tudja
hatékonyan megszervezni. Mindegyik esetben azt érem el,
hogy tagul az oll6 az elérheld piaci ar és a szitkebb vagy tagabb
értelemben vett koltségek kozott, tehdt né az értékhdnyad,
amelynek jelenléte megkonnyiti a tairsadalom funkcionalasat.
Nagyon hangsiilyozando, hogy az az ,ollo-nyilis” ez esetben
a termelésitényezd-egyiittesek hatékonyabb miikddésének nyomdn
jon létre: a puszta piaci tijraelosztdsi folyamatoknak a jovedelemnive-
kedés ezen oldaldhoz semmi kiziik nincs.

A kiilgazdasagi kapcsolatrendszer négyféleképpen hathat
oda, hogy megvaltozzék a hazai termelésitényezdé-egyuttesek
miikodési hatdsfoka, azaz névekedjék (szerencsétlen esetben
csokkenjék) a nemzetgazdasag jovedelemteremto képessége:

a) a helyettesithetetlen importaruk rendelkezésre allasanak

biztositasaval;

b) a technologiai transzferrel;

c) a termelés tomegszer(iségének kiterjesztésével: és végiil

d) a termelés szerkezetének az adott gazdasag kedvezo fel-

tételeihez igazitisaval.

Mindjdrt az elején, az egyenkénti targyaldst megelGzve ald-
hiazom, hogy ezek a hatasok nem automatikusak, nem kovet-
keznek be maguktdl akkor, amikor a gazdasdg kiilsé kapesola-
tokra lép kornyezetével. Ne tgy képzeljiik el tehat a kiilgazda-
sdgi kapesolatrendszert, mint valami mozit, amelynek bejara-
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tandl egy plakaton lovoldozé cowboyok lathatdk, s aki beiil a
moziba, az minden bizonnyal litni is fogja ezeket a cow-
boyokat l6voldozni. Az a médosulds, amelyet a nemzetkozi pi-
ac kovetelményeihez valo valamilyen alkalmazkodas a nem-
zetgazdasdgbdl kivilt, kétségteleniil hatni fog termelésiténye-
zo-garniturainak mukodési hatasfokara: am azt semmiféle 6r-
angyal nem biztositja, hogy ez a hatas pozitiv iranyu lesz.
Ezért igen félrevezets, ahogyan a kozgazdasagi ,koznyelv”
ezekel az indukcios hatasokat konnyed eleganciaval ,.elonyok-
ként” emlegeti — hasonléan ahhoz a zsokéhoz, aki a futam el6tt
megjegyezte, hogy ,most felszillok a lovamra és odatigetek a
serlegeért”.

a) Technolégia dtplantalasi hatds

A technologiatranszfer tulajdonképpen az tyjdonsdginformdcio
megszerzése, diszdrmaztatdsa a kiilgazdasagi kapcsolatrendszer
kozvetitésével. Vagyis olyan termeld eljarasok és termelési is-
meretek (know-how) addsvétele, amelyek kifejezett célja, értel-
me a hatékonyabb munka mas orszagokba valo atplantalasa.
Ez a sajdtos dru haromféle ,,csomagoldsban” képezheti addsvé-
tel targyat:

- vasba csomagolva” - azaz valamilyen termelGeszkoz
azon tulajdonsagaként, hogy behozatala nagyobb haté-
konysagnovekedést eredményez, mint amilyent
ugyanolyan jellegii, hazai gyartmanyu berendezéssel
el lehet érni;

~ pauszpapirba csomagolvn” - azaz olyan miszaki (esetleg
lizleti, szervezési stb.) informacioként, amely lehetové te-
szi, hogy a hazai termelés fejlettebb produktumokat hoz-
zon létre annal, mint ami a hazai K+F-t6l kitelik;

-, bérbe csomagolva” — azaz olyan szakértdi (kutatdi, fejlesz-
101, szervezdi stb.) szolgaltatasként, amely a hazai szak-
emberek fejlett gazddlkoddsi madszerekre valé betanita-
sdban, hazai kutatdsok, fejlesztések elvégzésében stb. 5lt
testet, s végeredményben nagyobb hatasfoka eredményt
hoz, mint azok a szellemi munkafolyamatok, amelyek az
importtudas jelenléte nélkul mennének végbe.

A transzfer

hdarom fé
formija
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kozdtt

Ajelenség némi ,genetikai” hasonlésagot mutat a helyette-
sithetetlen importtal: am itt az orszag nem olyasvalamit im-
portal, amit teljességgel képtelen elGéllitani, hanem belso fejlé-
dési folyamatait gyorsitd tényez6t: amig a helyettesithetetlen
import - ,protézis”, a technoldgiatranszfert ~ ,enzim”. Igen
nagy baj az, ha a gazdasagpolitika a technologiatranszfert oly-
bé kezeli, mint a hazai fejlesztési eréfeszitéseket kivalté lehets-
ségel: ennek egyik szlikségszeriien bekovetkezo hatasa ugyan-
is magdnak a transzfernek az alacsony hatdsfokii hasznosuld-
sa, az altal hordozott tudas rovid idén beliili elhalasa; a masik
pedig az exportkapacitas nem elégséges mértékii boviilése,
ami a transzfer dranak kifizetésekor jelent gondot - stilyosabb
esetekben az orszag eladdsodasanak egyik tényezojéve valhat.

A technoldgia import és a hazai technologia felhaszndlisa
kozotti valasztas gazdasdgossagi megfontolasa az aldbbiak
szerint torténik:

a) Az importtechnologia hazai mitkidtetésének egész, prognoszti-
zdlt idejet alatt (kumuldltan) jelentkezd haszon és az alternativ hazai
technoligia élettartama alatt képzodo haszon hinyadosa:

A ihim
h=-L
> h.
0

ahol a h a hasznot jeldli, A (accent circonflexe) az import/hazai
Osszevetést hangsulyozza, ahol az also index ,,im” az importot,
a* pedig a hazai alternativét jeldli. A 0—n az import-névum, a
0—m a hazai alternativa életgorbéjének hossza.

A haszonprognozisban mért teljesitmeny (lehet masban is: pl. da-
rabban) tehdt nem idoegységre esd érték, hanem teljes piaci élettar-
tamot fog at. A h tehdt onmagaban is kéttényezos megitélési
szempont: a reménybeli importér szemében valamelyik alter-
nativa szerény miiszaki teljesitményét bizonyos hatarig ellen-
sulyozhatja a berendezés vagy know-how viszonylag hosszu
hasznilhatosaga: se nem kopik_. se nem avul. Valészing, hogy
ez az ingadozasi hatdr nem tul széles: az ,élethozam” kocka-
zati tényezije ugyanis az idotavolsag négyzetével aranyosan
né. A meghatdrozé tényezé tehét a teljesitménydifferencia.

1,
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b) A technologiai tijdonsagnak mindenképpen vannak sze-
kundér (tovagyfiriizd) hatisai, és ezek nem feltétleniil egyene-
sen ardnyosak a miszaki-gazdasagi teljesitménnyel: lehet egy
importalt technologia igen magas teljesitményi, de makodési
elve olyannyira idegen a hazai miiszaki kultirat6l, hogy a ben-
ne foglalt tjdonsag nehezen terjed: nem kompatibilis azzal a
miiszaki kormyezettel, amelybe belecsippent. gy egy szeré-
nyebb fajlagos (vagy élet-) hozamii, de a hazai kérnyzetben
otthonosabb tjdonsagnak nagyobb a ,fert6z6” hatasa. Persze
ennck az ellenkezdje is igaz lehet: egy tjdonsdg — noha énma-
gdaban nem ,vilagrengetd” - hatalmas multiplikacios folyama-
tot indithat meg éppen inkompatibilitisa folytin. Olyan ,po-
fonegyszer(” megolddst kindlhat egy sor problémadra, amelyre
a beidegzaddtt miiszaki gondolkodds fogsagaban €16 szakem-
berek eleddig nem is gondoltak. A transzfer remélt hatékony-
saganak a masodik dsszetevdje tehat a két multiplikdcios hatas
(természetesen elore becsiilt) értékének hanyadosa:

Pim S
(S

b=

¢) Minden, a jovében rendszeres sorrendben bekévetkezd
haszon mai értékét a summazatok diszkontdldsdinak elvégzése
eredményeként kapjuk meg. Ha az import és a hazai alternati-
va diszkonttényezgje ugyanakkora volna, ezt a méveletet nyu-
godtan elhagyhatnank. Ha azonban a diszkonttényezd sem
egyforma — példaul azért, mert a két lehetéség termére fordu-
ldsi, felfutdsi, zeniten mozgdsi, hanyatlasi idészakainak hosz-
szai kiilonboznek egymastol —, vagyis nem csak az életgorbe-
hossz kiilonbozik, de a gurba’n.'akok sem egyformék, az , élettel-
jesitmények” mai értékekre valé visszavezetése ujabb kiilonb-
séget visz bele a tortbe:

i B
d=—im 3

8 7

d) A hazai megoldasnak is ara van, az importmegolddsnak
15. Az ar onmagaban nem mond semmit, csak a hasznaltérték-
teljesitményhez viszonyitva.
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Egyszeri példa: az egyik télikabat 5000 Ft, a masik 20 000 Ft. Az
egyik egy évig tart, a mdsik tiz évig: egy évre esd druk tehdt 5000 Ft,
illetve 2000 Ft: a dragabb maris olcsobba valt. Raadasul az elso kabat
- 5"C-ig véd meg, a masik -30°C-ig: azaz egy, fagypont alatti hofok-
ra az egyiknél 1000 Ft jut, a masiknal mar csak 67 Ft. Ha ez az utéb-
bi két érték torzit is (a 67 Ft-ot ugyanis emeli az a koriilmény, hogy
=30 fok ritkabban fordul eld, mint =5 fok!), ez esetben kétségtelen,
hogy a drigdbb télikabat kivdl6 hasznalati tulajdonsigai béven ellen-
sulyozzak aranak négyszeres voltit. Ha azonban a 20 00U forintos té-
likabdt csak két évig tartana és csak -7'C-ig védene, egyértelmii vol-
na az 5000 forintos télikabat megvételének elonye.

Ha tehat a fajlagos teljesitményarat p’-vel jeloljiik,

J!_ l—,]m : l]! =£'
im hlm h.
akkor
- lFim &
P = 1']-' 3

ami arra ad valaszt, hogy az importdlt technika teljesitményfa-
jlagos ara hogyan viszonylik a hazai technika ugyanezen mu-
tatéjdhoz.

e) Az import belfoldi piacot foglal el; ha mellette dontok, az
egyben azt is jelenti, hogy ezt a keresletet nem belfoldi termék-
kel elégitem ki, azaz bizonyos termelésitényezd-kvantum kihaszni-
latlan marad. Tovabba, a technolégiatranszfernek mint realis le-
hetdségnek a nemzetgazdasigban valé meghonosoddsa az
egyedi hatékonysagi hatasokon tilmeno, az egyedi multiplikdci-
0s hatdsok ereddjeként megjelend, an. ,rendszerszintit multiplikaci-
0s hatasokat” eredményez (pl. a K+F irdnyviltisa, hatéckonysa-
ganak novekedése, a transzferek dltal meghonosodo kultira
hatdsa a forgalmi folyamatokra, a kérnyezet dllapotara, az em-
berek életmadjdra stb. stb.). Persze a belfoldi technika haszna-
latinak is van rendszermultiplikator hatdsa: a valasztast
megint csak a kett hanyadosa befolyésolja:
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Ezen a ponton keriil el6 az a jelzés, amely az 6sszes képlet-
nél jelen van n hogy ti. £ 1: a szempontok 0sszegzését ugyanis
ennek a megfontolasnak az alapjan tudjuk elvégezni.

Ha ti. h >1, az azt jelenti, hogy az importdlt technologia
Htobbet tud” a hazainal: amig nem amortizalodik, tobb terme-
ket, hasznot termel, mint a hazai. Ha a p>1, az azt jelenti, hogy
az importdlt technika kozvetlen multiplikatorhatasa nagyobb,
mint a hazaié: tobb mindenféle érdekesebb gjitasi otlet rejlik
benne, mint a hazaiban. Ha 8<1, az azt jelenti, hogy az impor-
talt technika termdérefordulasi, felfutdsi viszonyai kedvezdéb-
bek a hazaiénal, vagyis a hasznok mai értéke kevésbé devalva-
lodik, mint a hazai esetében. Ha a p<1, az arra figyelmeztet
hogy az importalt technologia a teljesitményhez képest még
olesb is, és végiil, ha M>,1, akkor kedvezdbb nagyrendszeri ha-
tasokkal is szamolhatunk. Ellenkezé esetben persze forditott
az ertekitélet is. Egyaltalan nem kotelezd az, hogy akar az im-
port, akdr a hazai alternativa minden ismérv tekintetében ked-
vezd, vagy kedvesitlen legyen — kiilonisképpen a mértékek
tekintetében. fgy az ismérvek egymast ergsithetik, gyengithe-
tik, amennyiben egymas szorzataként ontjuk ossze hatasaikat
(ahol forditott az ardnyossdg, ott természetesen a hdnyados
szerepel!).

T ]1;|.1-AM
3-p

Egyszer példa: Az importtechnika aktiv élete folyamdn 4,8-szor
annyit termel, mint a hazai, 20%-kal vehemensebb a multiplikator
hatdsa a kizvetlen kimyezetében, viszont 10%-kal gyengébb a széle-
sebb kornyezetében. A hazaindl csak mintegy 5%-kal kedvezdébbek a
termdreforduldsi-felfutdsi viszonyai, a teljesitményegységre esd dra
pedig csaknem akkora, mint a hazainak: 4,5.

Ezek utdn a szdmitds:

Fo48:12:09 o0
0,95-4,5

azaz a csaknem otszor akkor maszaki teljesitményre képes import-
technika végeredményében mindéssze alig tébb mint 20%-kal tébh
jovedelemet indukdl a nemzetgazdasdagnak, mint a hazai.
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Emlékezzink vissza, a muszaki ijdonsag oligopol piaci ara
egyenld a ndvum beruhdzasértékének nettd nagysiagaval és az
életgorbében rejlé extraprofit lehetéségek diszkontalt értéke-
nek osszegével. Minél nagyobb értékia K+F hattér szikségelte-
tik az Gjdonsag létrehozdsihoz és minél hosszabb ideig, minél
nagyobb extraprofit néz ki beldle, annal magasabb a piaci dra.
Ebbdl az is koveltkezik, hogy a kis, olcso ajitasok, meg az ,,ore-
gecske” novumok mérsékelt drért kaphatok.

Normal viszonyok kozott fel kell tételezniink, hogy egy or-
szag azért mond le egy miszaki vagy tizleti-technikai djdon-
sag tulajdondrol — azaz monopdliumdrél —, mert (a) van mér ne-
ki annal hatékonyabb, fejlettebb, korszeriibb megoldasa, s
ezért hasznot hajtébbnak itéli egyéb termelési tényez6it ezen
uj muszaki-tizleti elv koré csoportositani; (b) vagy pedig azért,
mert az Gjitas valamilyen oknal fogva nem illik bele fejlesztési
elképzeléseibe, nem kivan olyan tényezdkombindcidkat mi-
kodtetni, amelyek egyik oszlopa az adott novum. Van egy har-
madik eset is: a gazdasdg szdmara az 1jitds hasznélatba vétele
igencsak hasznos volna, bele is illene stratégiai vonalaba - 4m
hidnyzanak a termelGerévé tétel egyéb tényezofeltételei —
rendszerint a technolégia létrehozdsahoz sziikséges toke. Ezért
a szegény orszag kénytelenségbdl gy tesz, mint az éhezd pa-
rasztcsalad majus tajékan: ,labon adja el” szellemi erejének
~gabondjat”. E harmadik esetet — noha igen gyakori: gondol-
junk csak a miivell, de szegény orszagok vaskos szabadalome-
ladési tevékenységére, vagy a brain-drain-re — kiejtem a vizsga-
lodas korében, mar csak azért is, mert ebben az esetben rend-
szerint az informaciotényez6-ar szabalya sem érvényesil: a
szegény orszag harmad-negyed dron kétyavetyéli el szellemi
termékeit, mivel a piac tisztdban van kiszolgaltatottsagaval. A
brain-drain ezért egyben ,income-drain”-t is jelent.

Hogyan is néz tehat ki a mszaki djdonsagok hazai felhasznala-
sa és exportja kozotti valasztas logikaja?

Egyfeldl itt is adédik egy remélt haszontébblet: az, amely
az adott orszagban mar elavuldfélben 1évé technika fejletteb-
bel valo felvdltasibol szarmazik; ugyancsak kell szamolni egy
multiplikator tényezével, a bevezetendé és felvaltando techni-
ka eltérd hatasaval a diszkonttényezore, valamint a rendszer-

-
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multiplikator tényezdvel is - csakigy, mint az importtechnika
esetében: a két megoldds beruhdzasidr-kiilonbsége is analég
mddon jelentkezik. Vagyis a dontés elStti kalkulacié egyik fele
az elo6zd séma szerint megy végbe, csakhogy itt a szamlalok-
ban a bevezetendé hazai technika dll, a nevezdben pedig a le-
valtando és exportdlando technika.

n
2 heg
1]

W
h i .
B ¥

m

AZAz

(Annak hangsiilyozdsara, hogy itt a nemzetgazdasdgban elavuld
technika exportjdrdl, és nem kilfoldi fejlett technika importjarél van
520, a megkilonboztets accent circonflexe-et megforditottam: igy a
cseh helyesirdshban hasznélatos: ,mekéen” lett beldle.

Vagyis a gazdasag a T-érték megbecsiésével fogalmat kap
arrél, mennyivel jdr jobban akkor, ha bevezetett tijitdsait nem ,facsar-
ja ki” otthon a végletekig, hanem az életgorbe egy bizonyos pontjin
tovibbadja olyan gazdasigoknak, amelyek szdmdra ez (hazai techni-
kaval szemben) tobblethasznot hoz.

Misképpen is megkozelithetd a kérdés. Figyeljiik meg az
1.19. dbrat;

Az dbran hdrom technikai djitds életgorbéje van feltiintet-
ve: az ,A" a tA, ponton lép at az extraprofit-termeld tarto-
manyba, és ott tartézkodik a tA, pontig.

A ,B” joval késébb, a tBy pontnal lépi at a blivos vonalat,
majd a tB, ponton hanyatlik ismét az ala. A ,,C" - afféle ,kis,
vacak ujitas” — rovid profitpalyét ir le (tC,—C,) amely rdad4-
sul elég lapos is.

Vilasztds
hazai
bevezetés,
hasznalat és
export kozitt
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h

Technikacsere T
az életgirbe
meghataro-
zott pontjain

hdv -

>t

tA, tB, tex, A, tC, texg 1By 1C
1.20. abra

A technoldgiaexportban vald érdekeltség

A teljes extraprofittomeg-hozamok az életgorbék és az el-
vart haszonszint kozotti teriiletekkel aranyosak:

tA,
hpe= [RANAE=(hy, b -a)):

tA,

1,
N ex = _ff(B}dt —(hyy -t s,

in,

W,
heo = JHQMt=(hy, -t )

ICL

Az ujitast akkor érdemes tovabbadni, amikor a kovetkezo
extraprofit életgorbéje metszi az el6z6t (tex, és texy). Ha
ugyanis a véges mennyiségben rendelkezésre allo termelési té-
nyezdket a tex,—tA  szakaszon is az ,A”-hoz rendelem, vi-
szonylag alacsony és csokkené mértéki extraprofit {iti a mar-
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komat, ha viszont ezen a ponton eladom valakinek, akkor (a) a
hatraléva extraprofitot megkapom a vételdrban:

1A,

Pl.'k..'\ = If{A}dt_ l:hi:i‘r 'ttAk—rxA'l}

lexy,

(b) felszabadulnak a termelési tényezoim, amelyeket a ,,B”-
tjitds mellé rendelhetek, s a kritikus idGszakban ezek nagyobb

extrahasznot termelnek nekem, mint amekkorat az , A”-bol
nyertem volna:

tA, tA,
hgiasa = _I.f(B]dt— jf(A)dt

oK, L

Végeredményben az export és 1) bevezetés egylittes (egy-
mastol fliggd) tobblethaszna a kett dsszege lesz:

XA +bov, e, A + hdn‘fl'l,’a

Ha ezt a tobblethasznot hasonlitjuk az ,,A”-jitds eredeti
extrahasznahoz az exportra alkalmas id6pont és az extraprofit-
hozo-képesség kihunyasa kozott; akkor a fentebbi T-koeffici-
enshez kozelallo értéket kell kapnunk:

tA,
h.«'\. maradék ~ _I'f(A}dt e (hel.v 2 tm. —ex, }:'
tex .
ox, 4+ bey bt
A =Tusa
hr\.m.:raddlt

Ha figyelmesen megnézziik az abrat, az ,,A” és ,,B” valta-
sakor ez az érték igencsak meghaladja az 1-et, vagyis érdemes
eladni az ,0regecske” valaha novumot az j bevezetésének
kedvéért, mert a ,,B"-nek , ptiposabb a hita” és nagyobb az at-
futdsi ideje (a prognozisok szerint!), tehdt az élet-extrahaszna
mindenképpen nagyobb az ,A”-nil, olyannyira, hogy a ,stafé-
tavaltasi” idészakban is joval nagyobb az Gsszesitett haszon az
#A" maradékhasznanal. Mas a helyzet egy esetlegres ,,B“-, C"-
valtas napirendre keriilésekor. Ha a gazdasag vjitokapacitasa-
tol ebben a periédusban nem telik tobb a vanyadt ,,C"-nél, ugy

A két
szemléletmod
dsszedrése
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periféria
kozditt

érdemesebb a ,B”-hez ragaszkodni, hagynia ,C"-ta maga' ere-
deti kapacitasiban kifutni, és varni a jo szerencsére, hogy talan
egy ,,D"-jjitds méltobb lesz elédeihez.

Az ne tévessze meg az olvasot, hogy a levezetéskor ,A”,
»B” és ,C" tjitasrol példilodztam: csak az egyszeriség kedve-
ért tettem. Mindhdrman egy-egy stratégiai periddus tjitdsainak
Osszességél — egy miszaki-gazdasagi generacio - jelképezik,
hasznuk, multiplikdciés hatdsuk stb. stb. makrotkonémiai mé-
retekben értenddk. Ha tehat egy gazdasag - pl. Japan - arrol
dont, hogy lecseréli az ,A”-generdciot ,B"-re, voltaképpen
megsokszorozza technikai jovedelemindukciés lehetSségét:
egyfelol ,licencdij” cimén megkapja a partnertél (mondjuk:
Thaifoldtél) az atengedett technika hatralévé extraprofitjat,
masrészt szabadda teszi az utat a ,B”~ generdcios extraprofit-
termelés elGtt.

Minél ,lejiebb” keriilnek az vjitisok a centrumtdl a periféria
legelmaradottabb zonai felé, annal kevesebb jovedelmet indukal-
nak akar az eladasi aron (atengedett extraprofit diszkontalt érteé-
ken), akdr a technolégiavaltds tébblethaszndn keresztiil. A perifé-
ria altalaban nem is nagyon tud hazai K+F-eredményeket a to-
vabbadott technika helyébe rakni: itt a jovedelemindukciot az
méri, hogy mennyivel nagyobb az importdlt technika jovedelem-
indukcios képessége a tovabbadottnal, s ezt milyen mértékben
egésziti ki a tovabbadott technika eladasi dra.

Végil is, nemzetkozi méretekben az ujitasi folyamat szaka-
szolasdt kapjuk meg: az jitasok életgdrbéjének felfelé szallo sza-
kaszat egyértelmlen a centrummozgdsok birtokoljdk (statiszti-
kai tomegjelenségként értelmezve) a zenit koriili szakasz elsé zo-
ndjat a tomegtermelési technoligia teriiletén pionir centru-
morszagok, a masodik, mar hanyatlasra hajlamos zonat pedig az
olcs6 bérti, tisztin masold jellegli gazdasigok. A hanyatlast to-
vébbi ,geridtriai” jellegii innovaciok késleltetik, mig a technikai
generacio a maradék piacokra, igénytelenul dolgozo, ,soproge-
t6” gazdasdgok kezén végleg ki nem muiilik, vagy be nem sorol
az ,idotlen” technikak (cipésarkalds, mézeskaldcs-siités) kozé.

Az egész folyamatot a 1.21. dbra szemlélteti.
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A

¥
2. szakasz i 3. szakasz

1. szakasz <Végjatek”

extra

elvart

szerény

0

Pionir- Tomegtermeld gazd.  Olesd bérd SSOProgetd”
gazdasig, technoldgiai technoldgiai m“t"ghf:'r“ sandasig
pionir misolg  Meld gazd.
1.21. dbra

A technikai transzfer nemzetkozi folyamata

b) Volumenhatas (skilahozadék)

Maga a jelenség kozismert: egy adott technoldgiat minél A volumen-
hosszabb ideig jaratunk kiilénésebb djitasok, atallitasok, vil- hatds lényege
toztatdsok nélkiil, anndl nagyobb tomeg(i drura szarmaztatja Skalehozadek
at adott nagysagu értékét, azaz az amortizaciofajlagos annal
alacsonyabb; ugyanez a helyzet a K+F-koltségekkel, valamint
az un. oszthatatlan (rezsi) koltségekkel is. Az aruk koltség-
szintje tehat termelésiitk tomegszertségének fliggvényében
csokken, s egyébként azonos feltételek mellett — tehat pl. val-
tozatlan drszintet feltételezve - a termékegységre juld haszon
is noni fog. E sajitos extrahasznot nevezi a kdzgazdasagtan
skalahozadéknak”.

A dolog természetébol adodik, hogy nem minden aru érzé-
keny egyformén a volumenhatasra. Azok, amelyek relative kis
egysegértékiiek, de hatalmas és értékes termeldberen-
dezéseken késziilnek, érzékenyebbek, mint azok a nagy egy-
ségértékd druk, amelyek szerény beruhazasi osszegbe kerild
termeléberendezéseken létrehozhaték. A csavaralitét-iparban
a skdlahozadék nagyobb kalkulaciés tényezd, mint az 6tvos-
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miihelyekben. Vagy: az igen erosen K+F-igényes teruleteken a
skalahozadék még akkor is dinto jelentéségivé valhat, ha az
adott szaktertilet fajlagos dlléeszkbzigény nem kiilénésen ma-
gas: peldaul a gyogyszervegyeszeti iparban, ahol a K+F-kalt-
ségek igen gyakran elérik a készitmények értékének 1/3-t,
vagy még tobbet. Bizonyos esetekben a kalkuldciéban mester-
ségesen felduzzad a skalahozadék iranti elvarasok szerepe; ha
pl. az dlléalapok kihasznéltsdga alacsony, pazarolnak az ener-
giaval, rosszul szervezett, s ezért tilduzzadt a menedzsment
és az adminisztracio, az dllami adoterhek tilzottak, fojtogatjak
a véllalatokat — mindezekkel szemben az egyik - viszonylag
egyszerd menekiilési atnak a termelési volumen novelése, s a
fix kdltségeknek a megnivekedett terméktomegen valé |, szét-
kenése” kinalkozik.

Amint nivekszik a termelés tomegszerasége, vele egyiitt
né a terméktdomeg létrehozdsdhoz sziikséges tényezdillag
nagysaga, s ezen beliil

—a volumen ndvekedésével parhuzamosan az ,n"-rd-

forditas,

— a technologia megsokszorozodasa és méreteinek nagyob-

bodasa sordn a C-vagyon hittér;

— ugyancsak az ,1"-raforditds-

Ez utébbi kettS részben helyettesiti egymast; a tomegszerii-
ség novelése végbemehet beruhaza51genyesebb vagy eleven-
munka-igényesebb viltozatban.** E harom tényez6 a tomeg-
termelés felfutdsdnak és viragzdsanak szakaszdban — vagyis a
termékéletgorbe zenitjét koveto (,hanyatlasra hajlamossa va-
16™) zénei]éban uralkodik az tjdonsdginformdcidval (I) szem-
ben."” Ugyanaz a jelenség lép fel, mint a tobbi, lehetséges eset-

* A ket csak egy viszonylag keskeny sivban hLIrettcsitth vilthatja ki egy-
mdst: a beruhdzdsigényesség felsd hatira egyfeldl a technika fejlettségének
adott szinvonala, mdsfeldl a tirsadalom tékeelGlegezo képessége; a munka-
igényesség felss hatdra az elevenmunka kiltségszinvonala a tobbi termelési
tényezshoz képest.

' Nem lehet azt mondani, hogy a termékéletgorbenek e szakaszatol az infor-
macidigény teljesen idegen lenne: az adott technolagiai genericio talajan lét-
rejove, adott termékgeneracidhoz tartord arukiboesitas folyamatos aprd
valtozassorozaton megy at, mindenekelatt azért, hogy a kereslet hanyatlasa-
nak induldsit megakadalyorza. A tényezdgarnitira azonban kétségteleniil
eltorzul az | rovisdra.

ERRI F S
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ben, amikor a tényezdgarnitira megsebzodik - az ilyen ténye-
zOaranytalansagokat tgy kell elképzelni, mint az é16 szerveze-
tekben a génhibakat! -, vagyis az egész tényezdgarnitiira a leg-
gyengebb lancszem hatdsfokdval fog miikddni. A N, C és L miiko-
dési hatdsfokadt a cstkevényes I fogja megszabni: ha az N vagy
a C vagy az L volna csdkevényes | fogja megszabni: ha az N
vagy a C vagy az L volna cstkevényes, a masik harom ugyan-

csak alacsony hatdsfokkal miikédnék. Minél nagyobb a ,,gén-
hiba”, annal nagyobb a tényezék hatasfokvesztesége. A jelen-
séget a csokkeno tenyezohozadekok elvének nevezzik.

Az elvet a 1.22. dbra szemlélteti.
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1.22. dbra

Tényezogarnitiira-aranytalansagok és csokkend hozadeék

Tényezdszer-
kezeti
torzulds — a
csokkenta
hozadék oka
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A koordinatarendszer ordinatajan a termelésitényezd-kolt-
ségmegoszlas van feltiintetve (n+c+i+l), amely az 1. szakasz
elején meglehetdsen primitiv képet mutat: dominal az ,n” és
az ,1". Az elso szakaszban végbemend miiszaki fejlesztési lo-
kés kivetkeztében megné a ,c” és az ,i” silya. Az ,i”-ben tar-
talékok vannak: és az drbevétel fokozasa érdekében tomegter-
melésre berendezkedni: ez a 2. szakaszban atutd sikerrel jar,
majd a 3-4. szakaszban a ,c” és ,n" kiaddsok erdteljes niveke-
dése ellenére sem né a vart mértékben az drbevétel: a 4. sza-
kaszban bekovetkezik a veszteségesség (vagy a gyakorlatban
inkdbb az elvart haszon elérésének mind nagyobb nehézségek-
be litkozése). Ezen csak tijabb miiszaki lokéssel lehel segiteni,
amely megnéveli a kibocsatott aru hasznalati értékét, s igy az
arfekvését is.

A kiilgazdasagi kapcsolatrendszer ott lép be a |, képbe”,
amikor a belpiac sziik volta korlitot von a tomegtermelés nivelése —
azaz az adott technikai szintet kihasznal6 természeti, technol6-
giai és emberi tényezikvantum makodeésbe dllitasa - elott.

A modellt a 1.23. dbra szemlélteti.

Az ,a"-rajzon a koltségszint (k'), mint fiiggd valtozo van
szembedllitva a kibocsatasi volumennel (vol). Kis volumenek-
nél a koltségszint igen magas. Csak v pontnadl éri el a  rifize-
tés nélkiiliség” allapotat — azaz egy olyan koltségszintet, ahol
a diszponibilis jovedelem=0); V,-ponton csikken a fajlagos
koltség olyannyira, hogy a vallalkozas elérheti az elvart ha-
szonszintet (Id. ,c” rajz). A vallalkozas hasznanak tomege
azonban még kicsi (Id. ,b" rajz). Ha a tomegszeriség tovabb
novekszik, a koltségszint rohamosan csiékken, a rentabilitds ng
és folyamatosan né a realizalt haszon tomege is. Ez mar az
~extrahaszon” tartomdnya, ahol az extrahaszon fd forrdsa a renta-
bilitds nivekedése. Mds széval: a termeléshez felhaszndlt ténye-
20k hozamai nének, mert a bevont potlolagos N, C és L toime-
gének novekedése javitja azt az aranyfelbillenést, amit a vallal-
kozas elején bevetett I-tomeg hozott magaval. Ennek az arany-
javitd gyarapodasnak a v, pontndl vége szakad. A volumen
novekedését szolgalé minden tovabbi N, C és L tényezs beve-
tése ,génhibat” hoz létre. Megkezdodik a tényezéhozam-rom-
las, ami kéltségszint-emelkedésben jut kifejezésre. A rentabili-
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A volumenhatds modellje
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tis nbvekedése megédll, majd csikkenésbe csap at. A haszon 16-
mege egy ideig mégis novekszik, mivel a volumen novekedése til-
kompenzalja a fajlagos nyereség mérséklodésel. Aztan ez a tenden-
cia is megfordul: a vallalkozds — immar , feliilrél lefelé me-
net” — ismét atmetszi az elvarthaszon-szintet, s a vallalkozo
valasztas elé keriil: vagy abbahagyija, vagy megismétli a mii-
szaki l1okést. A belpiaci korlat az abran a V, és V, pontok ko-
zott lép be (Vpp): Ha a termelés a belpiacon marad, akkor az
extrahaszon egyik fele, a rentdbilisfiiggs, nem haladja meg az
f(h’) fliggvény V,_V,, szakaszdn realizalhaté mennyiséget, a
masik, volumenfuggé fele pedig az f(h,,) ugyanezen szaka-
szan jelentkezét:

Vip
hy = [fh)dvol - (hy, -vol, ., )

Vi

Vep
[t vl

Vi

hw,z m

hyg =hygy +hyg,

Ennyit engedélyez az a koltségesokkenés, amely az ,a”
rajzon al-terulettel van jelolve. A V,,—V, tartomanyban a
koltségesdkkenés mértéke a,; megjelenési formdja olyan
extrahaszon, amelynek zome a haszonrita novekedésébdal
all:

thm.i et Ifl'\h' ).'L'lVDl ii (‘hl.'lu : an'h':-—vhpl)
Yip
Jftn vl

vlﬂi‘

hl

extra,2 =

hl

vxlra

e hul:ur.l,i + h!

exira, 2

1 I
hﬁlrn, 1 = h

extra, 2
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A vy—v o, lartomdnyban ugyancsak jelentds extrahaszon
keletkezik, de ennek zéme egyre kevésbé szdrmazik abbdl,
hogy a tényleges haszonrata meghaladja az elvartat:

v

hiy.; = |f(h")dvol -(h,, Wole: )
Vs,
\.Il‘ﬂl
I
Bz = Jf(hXdvol
Vi
] . | | 1
hc'ilm 3: hc.\lm.l +h|:xlril.2
n n
h»'.\lm R h-,'.\lmd

A kulgazdasagi kapcsolat tehat azt a (W'+h'") extrajovedel-
met indukilja, amely nem johetett volna létre akkor, ha a nem-
zetgazdasag bezarkozik. Az indukcié mérete;

(h' + h"extra

h bel

<
X= =1

Ha a X értéke meghaladja az l-el, ugy az indukall volu-
menhatis mértéke nagyobb, mint a belfildié; ha nem éri el az
egységet, akkor a skdlahozadék zome belfoldrél szarmazik:
vagy azért, mert a belfoldi piac elég széles ahhoz, hogy az
adott szakteriileten a technika adott fejlettsége mellett kihasz-
nalhatova tegye a volumenhatast, vagy azért, mert a nemzet-
kozi egytittmikodesi lehetoségekben rejlé addicionalis volu-
menhatds-lehetéségek nincsenek még kihaszndlva.

A belfoldi piackorlatba valo titkozés a technolégiai lanc
legkiilénbdz6bb szakaszain bekévetkezhet.

Az egyik lehetséges, volumenhatas-keresd munkamegosztasi
pont a végtermeék: egyfajta anyag-energia-,csokorbol” igen sokféle
végtermék gydrthato egy adott miiszaki kultira keretein beliil (pl.
féemmegmunkalo szerszamgépek kore, elektromos haztartasi ké-
sziilékek kare sth. sth.); a gazdasag az optimélis szérianagysdgot,
csak belsé piacra alapozva, egyikben sem tudja elérni, keres tehat
olyan partnert, amelyik hasonlé probléméval taldlja szembe ma-
gdt, és végtermék specializdciot alakit ki vele. ,A” fogja gydrtani
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pl. a turmix-masindt, ,B” pedig a villanyborotvit; ,A"” gyartja az
esztergapadot, ,B” a marégépet.*® A specializécié nyomén terme-
l6dott végtermékeket egymasnak exportaljak (1.24. dbra ,,a” rajz).

A masodik jellegzetes modell a fechnologial kooperdcio. A
gydrtds az egyik orszdgban megindul, dm van egy olyan fézis,
amelynek hatalmas a tomegszertiség-igénye, s azt az eredeti
gyarto orszagban nem gazdasigos kiépiteni. A félterméket at-
szallitjdk a kooperalo orszagba, ahol elvégzik rajta mindazokat
a megmunkalasi fazisokat, amelyek nagyberendezéseket és
nagy tomegi termelést kévetelnek, majd a tovdbbfeldolgozott
termék visszakeriil az eredeti orszdagba végtermékkeé ,nemesi-
tés” céljabol. (1.24. abra, ,,b" rajz.)

A valamikori magyar-szovjet timfold-aluminium egytittmiki-
desi konstrukcié igen jo példa erre a kooperaciofajtara: itt a hatalmas
volgai vizierdmi-rendszerre alapozott energiatermelés és alumini-
umkohaszat volt az a volumenhatas-hordozo6 kapacitas, amelyre a je-
lentds — ugyancsak volumenhatds-hordozd -~ magyar aluminiumfel-
dolgozo ipar telepiilhetett. De ilyen jellegli konstrukcié az uranérc-
banyaszat—surandusitis kiilféldi bérmunkidban—visszaszillitis és
elégetés hazai erdmiben konstrukeio is; valamint a bérmunkak is ha-
sonlo jellegtiek, noha ez utébbiak esetében a kulfoldi bérfeldolgozas
mozgatoereje rendszerint nem az ott megvalosithatd nagyobb ti-
megszertiség, hanem az olcsd munkaerd.

A harmadik alapkonstrukcio az elégyirtidsi koopericid, amelyet
gyakran neveznek alkatrész-kooperacionak is, mivel a leggyako-
ribb terlilete a gépgyadrtas, villamosgépek és berendezések gydr-
tasa, mikroelektronika és az ehhez hasonlo agazatok. Az alapra-
cidja ennek a munkamegosztisnak abbol ered, hogy egy-egy
adott alkatrész, részegység, normadlia - és altaldban: az el6gyart-
manyok elég nagy hanyada - nem végtermék-specifikus, hanem
vagy szabvidnyositott (pl. csavar, ellendllds, chip stb.), vagy leg-
alabbis a kozismert és kozhasznalati méretekben kerul piacra,
hogy konnyen beépithetd legyen akar sorozatban gyartott, akar
egyedi gyartményokba. Az ilyen elGgydrtményok elismert ter-

** A példdk persze a uéﬁl:l:ukig leegyszerisitettek: valdjaban - a KGST valami-
kor gyakorlatidtdl eltekintve - nem ,orszdgok” dllapodnak meg a specializd-
cidban, hanem ez a vdllalatok kozott alakul ki piaci impulzusok befolydsa
alatt; igaz: a specializdcios hdlézatépités a villalati stratégidk egyéb kulcste-
rilletévé vilhat. Mdsrészt a szakosoddst nemcsak a volumenhatds irdnyitja,
hanem sok mas erd is.
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Alapelv

melési tomegszeriségét — azaz a rentabilisan mikodtethetd tech-
noldgia nagysdgot — a kereslet egésze hatdrozza meg. Ha pl. egy-
fajta motoralkatrész ~ akar kulonbozé méretekben is — egyarant
szuikséges a motorkerékpar-, személygépkocsi-, teherkocsi-, au-
tobusz-, repiilégép- és harckocsi-motorhoz, a gydrtmanycsalad
egészének tomegszerlisége hatarozza meg azt a koltségszintet,
amely (elvart haszon biztositasa mellett) , kibirja” az adott ar-
szintet. Rentabilis motoralkatrész-gyartast tehat csak az a gazda-
sag tud jarmaipari vertikumaba beépiteni, amelyik mindezeket
a végtermékeket ugyancsak , életképes” széridban le tudja gyir-
tani, vagyis az igen nagy nemzetgazdasag. Amelyik pl. csak ne-
héztraktorokat és autdobuszokat termel, és ezek minden alkat-
részét maga allitja el, igen drdga el6gydrtmanyokkal fog dol-
gozni, amelyek ,,megeszik” a véglermeék rentabilitasat akkor is,
ha ,szerelési szinten” a szériaszaim megfelel a nemzetkézi mini-
mumkévetelményeknek, vagy netan til is haladja azt. A legoko-
sabb tehat, ha a nehéztraktor- és aulobuszgyarto orszag lemond
az alkatrészgydrtis z6mérdl - azokat oleson importdlja ahelyett,
hogy dragan termelné inframarginidlis tomegszertséggel. Persze
maga is szakosodhat néhany alkatrész gydrtasara, amelybt'il asa-
jat igényein kiviil ki tudja elégiteni a parnerekét is.

Ezt abrazolja a 1.24. abra ,,C” rajza, ahol ,,A"-orszag az a, b,
c-alkatrészekre dll rd, a ,B"-orszig a d, e, f-re, aztin ,cserélnek”,
és mindegyikuk G-terméket dllit el6: ennek az egyik valtozatat
(G,) az ,A", a masikat (G,) a ,B” — s ezt ismét csak kicserélik.

Persze az orszagos szintii gazdasagpolitikanak nem felada-
ta az elégyartmany-kooperaciok konkrét szervezése (ezt a
KGST-orszagok korményai megkisérelték — elég gyenge ered-
ménnyel!), hanem olyan piaci kozeg létrejottének elosegitése,
ahol kiemelkedik a nemzetkozi alkatrész-kooperaciok vallalati
szinten is hasznos volta az inframarginalis tomegszeriség els-
gyartmany-onellatassal szemben,

¢) Relativ termelékenységi, vagy komparativkoltség-hatas
Egy nemzetgazdasag realizilhaté Osszes jovedelme nemcsak

attol fiigg, hogy az egyes szakteriileteken vagy villalatokban
milyen magas a munka hatasfoka, hanem attol is, hogy az egy-
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mashoz képest eltérd hatékonysagu tevékenységek milyen ardnyban
szerepelnek a termelési szerkezetben. Ha a termelési szerkezet elmoz-
dul azon leriiletek felé, amelyek relative magas hatékonysaggal mii-
kiidnek, 1igy a tdrsadalom jévedelemtermel képessége ndvekedhet ak-
kor is, ha egyenként veve sehol sem né a termelés hatékonysaga.

Egyszerii példa: tegyiik fel, a gazdasig minddssze két dga-
zatbol all. Az ,A"-dgazat termelésitényezo-Osszetétele:
N=20%, C=30%, I=10% és L=40%; a ,B"-agazaté: N=30%,
C=40%, 1=5% és L=25%. Ha a tényezShatékonysig nemzetkd-
zi piaci arban ,hallgatélagosan” elismert szintjét minden eset-
ben 100-nak vessziik, az ,A"-dgazatban ez a kovetkezéképpen
szorodik: N=75%, C=115%, 1=150% és L=100%. Ugyanez a
»B"-agazatban: N=85%, C=90%, I=100% és L=110%. Az dgaza-
ti Gsszhatékonysdg tehdt a kivetkezs lesz:

e

A B
suly hat. suly hat.

N 20 75 30 85

c | 3 | wus | 4 | 9

I 10 150 5 100

L. 410 100 25 110

Osszesen 100 104,5 100 94,0

Az ,A"-dgazat tehdt — hdla hatékony technolégidjanak és
informacios-ujitasi tényezojének, valamint kedvezdtlen termeé-
szeti feltételei viszonylag kis silydnak — 4,5 ponttal a nemzet-
kozileg elismert hatékonysagi szint folott mozog, azaz a nem-
zetkozi piacokon a varhato haszonszintje meg togja haladni az
elvartat. A ,B”-dgazatot technolégiajanak alacsony hozama és
relative nagy sulya lenyomja 6%-kal a nemzetkozi piac altal el-
ismert szint ald, noha az elevenmunka hatékonysagi szintje ki-
emelkedden magas, de kis sulyd, a K+F-eredmények is , vilag-
szinvonaliak”, de ugyancsak kis siilydak, és hatékonysagi ha-
tasuk elmarad az ,A” dgazaté mogott. Mindehhez hozzdjarul
az 15, hogy a természeti kortilmények ugyancsak kedvezotle-
nek, noha nem annyira, mint az ,,A”-dgazatban — dm stlyuik

A relativ
hatékonysdg
komponensei:
termelésité-
nyezo-
dsszetétel

Termelésite-

nyezd-
hatékonysdg
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nagyobb. A 104,5:94,0 arany tehat nyolc tényezé komplex vi-
szonyabol adodik. Végeredményben az orszdg akkor jar jol, ha
agazati szerkezetében csokken a ,B” ardnya az ,,A” javira. Te-
gylk fel, hogy jelenleg ez az arany A=40, B=60, azaz a nemzet-
gazdasdg nemzetkozi piaci mércével mért dsszes teljesitmeé-
nye: 98,2, vagyis 1,8 ponttal elmarad a minimumk&vetelmé-
nyek mogott. A nemzetgazdasagban nehéz realizalni az elvart
hasznot, azaz vagy a felhalmozas lesz alacsonyabb a sziiksé-
gesnél, vagy a fogyasztds. Ha a kormanyzat olyan gazdasag-
politikat folytat, amelynek eredményeképpen az , A”-agazat
érdekelve lesz termelésének névelésében, a hazai piacon el
nem kel6 aruinak exportalasaban, a ,B”-agazat viszont inkabb
a , karcsisitisban” lesz érdekelt és kiesa termékeit olesébb im-
portbdl lehet beszerezni, akkor a szerkezet ,A” javéra fog val-
tozni. Tegyiik fel, egy ido muilva A=60 és B=40 aranyt mériink.,
Ez esetben a nemzetgazdasig tﬁqqﬂoijm{hnényc 100,3 lesz, az-
az egész kicsivel meghalad]a a nemzetkozi piac altal hai]gat-::--
lagosan elismert szintet — és eltiinteti az 1,8%-os lemaradast.”

Fontos kiegészité megjegyzés: a szerkezeti elény akkor is
érvényesul, ha a nemzetgazdasag egészének hatékonysagi
szintje mélyen a nemzetkozileg elismert alatt fekszik, vagy ne-
tan a kevésbé hatékony dgazatoké is messze meghaladja a
nemzetkdzileg hallgatélagosan beszimitott szinvonalat. Ha pl.
az ,A”"-adgazat hatékonysdga nem 104,5-6t mutat, hanem 74,5-
ot, a , B"-é pedig 67-et (vagyis a kettd kozott hatékonysagi sza-
kadék ugyanakkora, mint az alappélddban: 111,7:1), a gazda-
sag egészének hatékonysaga 70,0 lesz a szerkezetviltds elott és
72,17 a szerkezetvaltds utdn, vagyis az export-import fejlesz-
téssel jaré szerkezetvaltdsi akeié 2,17 ponttal segitett mérsékel-
ni a gazdasag altalanos elmaradottsagdt. I1a minden tekintet-
ben elényos a gazdasag helyzete, a relativ termelékenységi vi-
szonyokat figyelembe vevé szerkezetviltasok fokozzdk a , ver-
senyképességi” eredetd elonycket.

¥ Ahhoz persze, hogy az A<B csere megtirténhessen, az orszagnak talilnia
kell egy partnert, amelyiknél a hatékonysdgi viszonyok éppen forditottak:
ez esetben ugyanis a partner is nyer a konstrukcion. Ezt a korlitot a tovab-
biakban nem veszem figyelembe: feltételezem, hogy a viliggazdasdgban
akad ilyen partner.
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A jelenség megérdemli a részletesebb vizsgélatot is.
a) A gazdasag szerkezeti jelleg érdeke kettds. Mint a ko- Kdéltségelony
rabbiakban lattuk, a csere egyfeldl azt jelenti, hogy az exportalt
druban bennefoglalt termelésitényezo-riforditdsok fejében a gazda-
sag befogadja az importalt termékekben bennefoglalt termelé-
sitényezg-raforditdsokat. Az imént olvasottak tudatiban ezt
kiegészithetjik azzal, hogy az exportarukba beépitett ténye-
20k egyben hatékonysdgi szinteket is jelentenek, az importba be-
épitett tényezék pedig olyan hatékonysdgi szinteket — mér-
mint az importdr szamara -, amelyek - legalabbis az adott tert-
leten — nem miikddtetett termelési tényezékhoz tapadnak.
Ha mondjuk az orszag importal cementet, akkor az ¢ sza-
mara a cementimport azt jelenti, hogy termelési tényeziket nem
kellett mitkddtetni a hazai cementipar hatékonysagi szinvonaldn.
Mas szoval, a szerkezeti hatds szempontjabol az export esetében
a tenyleges tényezoraforditasok, mig az import esetében az importhe-
Iyettesités esetén jelentkezd (tényleges vagy kalkuldlt!) tényezdfir-
forditisok allnak szemben egynuissal. Ez nem is lehet masképpen:
a szerkezetmaédositds eldtt 4ll6 gazdasagpolitikit nem az ér-
dekli, hogy a netalan importaland6 dru mogott milyen tényle-
ges tényezdraforditisok allnak az drut kindlo orszagban, ha-
nem az, hogy ha nem akarja importalni az adott arut, milyen
tényezordforditdsok drdn juthat ahhoz hozza belfoldi termelés
esetén. Ezt dllitja szembe azzal a tényezd6rédforditdssal, amely a
mogott az exportalhato arutomeg mogott all, amelynek piacra
dobisa dran megszerzi az importilashoz szitkséges valutat.
b) A szerkezetfejleszt$ gazdasagpolitikt persze nemcsak a  Tdkelekatés
flow-értékek foglalkoztatjdk, hanem a stock-értékek is: elhataro- és -
zasdt pl. az dll6eszkoz-lekotés és beruhdzasi viszonyndl inkdbb  hatékonysdy-
befolyasoljak, minél szigorubb tdkekorlittal kell a nemzetgaz- elény
dasiagban szamolnia. Vagyis végiggondolja, milyen tényezoho-
zamok mutathaték ki azon N, C, I és L vagyonszegmenseknél,
amelyek az adott szerkezetben exportra mikodnek, €5 ezzel
szemben milyen N, C, I és L tényezéhozamok volndnak elvar-
hatok akkor, ha az importot (illetve annak egyes részeit) hazai
termeléssel helyettesitené.
Ne higgyiik, hogy ez puszta kizgazdasig-elméleti szdrszdlhaso- Beruhdzasi

galds! A magyar kiilgazdasagi kapcsolatrendszer kozelmultjaban ta-  hozzdjdrulds
ldlunk igen szemléltets példat rd, hogy a partner érdektelenné valt a
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veliik vald kereskedelemben, mert észrevette, hogy a lekétitt ténye-
zovagyon fajlagos hozama az § exportosszetétele esetén lényegesen
nagyobb, mint az a tényezShozam, amely akkor jelentkezne, ha a
rendelkezésre dll6 vagyont annak az aruvalasztéknak a termelsére
forditand, amelyet tSlitk vdsdrol. A ‘60-as évek vége felé a szovijet fél
beruhazasi hitelt (,,hozzajarulast”) kezdetl kovetelni az energiahor-
dozé- és nyersanyag szallitdsokért, mivel egy transzferdbilis rubel
exportbevétel eléréséhez harom és félszer akkora alloeszkoztomeget
kellett lekitve tartania, mint abban az esetben, ha az ellentételképpen
importalt magyar drukat hazai termeléssel viltotta volna ki.*

A toviabbiakban a két szemléletmodot nem valasztom kii-
I6n: a val6sagban ugyanis elvalaszthatatlanul 6sszekeveredve,
egyidejlleg hat a szerkezetfejlesztési és a kiilgazdsag-poli-
tikajara. A flow-szemlélel nyomvonalan fogok haladni, de azzal
a hatsé gondolattal, hogy az Olvasé megdupldzza a mondani-
valot egy — parhuzamosan jelentkezé - stock-szemlélettel.

Ahhoz, hogy a nemzelgazdasdg hatékonysdgdl (hangsilyozom:
az egyedi termelStevékenységek hatékonysignovelése nél-
kul!) noveljiik, az exportszerkezetben novelni kell azon tevékenysé-
gek termékeinek sulyat, amelyekben a hazai gazdilkodis hatékonysi-
ga magasabb a nemzeti dtlagndl, emellett az importban pedig nével-
ni kell azon termékek silyat, amelyek hazai (importhelyettesito)
termelésének hatékonysdga elmarad a nemzeti Gtlagtdl.

Amennyiben az ,i"” termék, vagy szolgaltatds (=aru) ex-
portra termelése tényezdraforditisainak osszegét n,+c;+l=v,-
vel, a haszon Osszegét pedig hi-vel jeloljiik a hatékonysag

(Ha szamitdsba vessziik, hogy a kiadasok forintban, a be-
vétel dollarban jelentkezik, a mutatod egybeesik a kozhasznala-
ti , devizakitermelési” (Ft/$) koefficienssel.)

Ha az importhelyettesités (egy j-vel jelolt termék esetében)
nt 4+t it + LY = v* tényezdriforditdst kivetelne meg (a *
azt jefzi, hogy nem feltétleniil valds raforditasrol van szo:

¥ A partner gondolkodasaban érdekes modon otvozodott ez a szempont a
technologiatranszfer-hatdsra valo torekvéssel. Azt mondotta ugyanis, hogy

. el tud tekinteni a beruhazasi kozzijarulastol abban az esetben, ha a magyar
fél  ,nyugati keménység” arukat tud ellenértékben szillitani
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amennyiben a terméket nem termelik az orszigban, de meg-
vannak a feltételei a termelésnek, az a fiktiv tényezékoltség ki-
szamithato, vagy legalabbis redlisan becsiilhetd) és az import-
kiadds h*, akkor a , devizakimélési koefficiens”

v,
g =—k

Sha—

Az egyes aruk sulyat a kulforgalomban - a megszokott mo-
don - o-val jelélom.
Az export- és importforgalom hatékonysaga tehat:

m
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Ha az export hatékonysdgi koefficiense meghaladja az importhe-
lyettesitését, azaz R'<1, akkor az exportszakosodis és a termeldegysé-
gekrél az import javdra vald lemondds stratégiailag helyes dontés
volt. Ellenkezi esetben az orszig nemzetkizi munkamegosztisba
helyteleniil, a sajdt maga szdmdra kdros médon illeszkedik be. Igy le-
het megfogalmazni Ricardo-torvényét.

E torvénybdl mazsas silya gazdasagstratégiai kovetkezte-
tések adodnak. Elészor is felmertl a nemzetgazdasdg optimilis
termelési szerkezetének, s vele szoros osszefliggésben az optima-
lis kitlgazdasdgi (szerkezeti) nyitottsdgdnak kérdése.

Ezt a 1.25. dbran szemléltetem.
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nyitottsiga
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1.25. abra
A relativ termelékenységi hatis eloi modellje

Az abra abszcisszajin a forgalom volumene szerepel, ki- és
beszallitasi prioritisok szerint. A nemzetgazdasag szamiara
legkivanatosabb exportok és importok tehat az origéd kozelé-
ben helyezkednek el, s minél inkdbb tavolodunk a 0 ponttol, az
ligylet a nemzetgazdasdg szdmadra anndl kevésbé kedvezs, va-
ayis a & (exporthatékonysag csokken, mert az egy dollar bevé-
telre esé hazai forintraforditds) novekszik az (importhelyettesi-
tés hatékonysaga), €*, azaz az importhelyettesitéssel egységnyi
devizamegtakaritasra jutd hazai raforditas pedig mérséklodik,
azaz az importhelyettesités hatékonysdga is csdkken.

Az export els6, a koordinatarendszerben megjelené volu-
mene a legkisebb koltség/devizabevétel ponthoz =¢_; ) csatla-
kozik. Minden kovetkezeé volumen mar valamivel nagyobb
kiltség /bevétel vonzatd, vagyis az exportfliggvény emelkedd



1.15. A nyitds-zaras mozgatoragoi IV.

iranyzatot vesz fel. Végponlja az a legdragabban kitermelt de-
vizaegység, amely kiséri a hazai termelési kapacitds utolsé
~molekuldjanak” kivitelét (ey,,; q = GDP).

A valdsagban persze sem az export-, sem az importhelyet-
tesitési gorbe nem linedris. Kivalé hatékonységi viszonyai van-
nak pl. annak a nemzetgazdasagnak, amelynek az exportgaz-
dasagossagi gorbéje az 1.26. dbra a) esetének megfelelGen ala-
kul. Ennek ellenkezéje a b) eset. Szerencsés hazai hatékonysa-
g1 helyzetet mutat, ha a gazdasag importhelyettesitési gibéje a
c)-hez hasonlit, szemben a d)-vel, amely kedvezStlen import-
helyettesitési viszonyokal tikroz.

E E* a) b)
4
|. b
b <) d)
\\ -—-‘-‘
A \\
\ N
\ \
\ \
\ \
\ \
\
'\\ \\
\ \lu
h‘!
-
1.26. dbra

A relativ termelékenységi hatds gyakorlati eselei
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A halmozottan kedveza” helyzet az, ha az export esetében
az a) parosodik az importhelyettesltés c)-alakjaval. ,,Halmo-
zottan hatranyos” helyzeti az a gazdasag, amelyben az ex-
porthatékonysdgi sorrendiség b)-gorbéje 6tvdzadik az import-
helyettesités d)-alaki gorbéjével.

Az importhelyettesités fliggvénye nem az origonal kezdo-
dik: a nemzetgazdaségi prioritdsban legelSkelSbb helyen sze-
replé importok ugyanis a helyettesithetetlen behozatalok, mi-
vel ezek elmaraddsa — mint mar tudjuk - a hazai gazdasag ha-
tékonysagat meredeken csokkentd hianyokat idéznek elé. A
legelso olyan import, amelyet hazai termeléssel helyettesiteni
lehet a q,,-pontndl jelentkezik. Ez azért nyomul elGtérbe a
prioritasi sorrendben, mert a hazai munkaval valo kivaltasa
igen sokba keriilne: nagyjabdl annyiba, mint a GDP , utolsé
molekulajanak” exportra valo termelése. A kovetkezo tételek
mdr mind olcsobban megtermelhetok hazai kariilmények ko-
zott. Az importhelyettesitési hatékonysag fliggvénye tehat
ereszked?d iranyu.

A q,,,, ponton a két fliggvény metszi egymdst. Ez azt jelen-
ti, hogy a prioritasi sorrendben kovetkezd exportalhatd és im-
portdlt, de hazai termeléssel kivilthaté termék kitermelési
kaltsége, devizaegységre vetitve egyenld.

Ha mondjuk szafaladét termeliink exportra, és dolldrja 100
Ft hazai raforditasba keriil, viszont krinolint importalunk,
amelynek hazai gyartasa esetén 100 Ft hazai raforditdssal meg
tudunk takaritani 1 $ kiadast, akkor teljesen rdnk van bizva,
mit tegyunk; mindkettot itthon termeljuk meg és forgalmaz-
zuk, mindkettit importiljuk, mindkettét exportra is termeljiik:
ezért nevezziik ezt q,, pontot olykor ,szerkezeti indifferencia-
pontnak”™ is.

Térjlink vissza a g, €s a q,,,, pontok kozotti tartomdnyba.
A prioritasi sorrendben ezen a ponton egy ,i”-specifikacioju
aru foglal helyet, melyet ha exportalok, g hatékonysigot re-
gisztralhatok. Az importnal egy ,j”-mindségt aru Gl ugyan-
azon a ponton, amelynek a hazai munkaval valo helyettesitése
£*,ax hatékonysdggal volna csak lehetséges — azaz igencsak
dragan. Itt Iép elGtérbe a ricarddi elv: sz6 sem lehet arrdl, hogy
a ,]"-arut dragan, itthon termeljem, amikor az iranta valo ha-

zai igényeket tigy is ki tudom elégiteni, hogy ,,i"-bél tobbet ter-
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melek, mint amennyire a hazai piacon kereslet van, a felesleget
exportilom, s a szerzett devizaért megvasarolom a piac szama-
ra sziikséges j”-t. Igy a ,j” ugyanannyiba keriil a gazdasdg-
nak, mint az ,,i”, vagyis a hatékonysagi nyereségem — annak
kdszinhetden, hogy 0 -t és 2 i-t termelek (holott 1 j-t, és 1i-t fo-

gyasztok):
£
= —: < I

&

R,

mert tudniillik

max

£ = E

1
és az indukdlt haszon nagysdga a két pontot dsszekité vonal
nagysagaval aranyos.

Mivel a kivetkezo q ponthoz tartozo exportgazdasagossag,
mar kisebb, az importhelyettesités is valamivel olcsébb, a has-
zonegyenes is rovidebb lesz. Semmivé a q,, pontndl valik,
mint tudjuk.

Az adott esetben tehat a nemzetgazdasag akkora relativ
termelékenységi hatast érhet el, vagy masképpen — Ricardo
eredeti kifejezését haszndlva - akkora komparativ nyereséget ér-
het el, mint amekkora a befestett haromszog teriilete:

=l (qnpl _qmin)' hm.m
vol = 2
Mindjart jegyezziink meg egy altalanosabb formulat is,

ugyanis az export- és importhelyettesités gazdasagossagi
fiiggvény a valosagban nem linedris:

R

Qops Qe
R, = J'f(expurt)dq— rf(imp.hely‘}dq'
L Amun

Vigyazat! Ha az export-import nyitas tulhalad a q,, pon-
ton, a gazdasag olyan arukat fog exportra bocsatani, amelyek
hazai hatékonysdga alacsonyabb anndl, mint amennyivel a he-
lyettiik behozott arukat otthon meg lehetne termelni. Az ilyen
cseréket az dbra pontozott vonalai szemléltetik. Az a hdirom-
sz0g, amely a Qoprpontot kovetd, komparative veszteséges cse-
rék nyoman kezd kiformalodni, fogyasztja az orszag jovedelmét:

A nemzet-
gazdasdg
05szes
komparativ
nyeresége

Szerkezeti
elonyiiket
megsemmisi-
to exporl-
import
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pontosabban, felemészti azokat az indukalt jovedelmeket, ame-
lyeket a 0—q,,,, tartomanyban - részben a helyettesithetetlen
import révén, részben a szerencsés szerkezeti munkamegosz-
tasok révén — az orszag elért. Koriilbeliil a q,,,, pontnal kovet-
kezik be az a paradox helyzet, hogy a nemzetgazdasdg olyan
mélyen belefturta magat a nemzetkozi munkamegosztasba,
hogy a gazdasig hatékonysdga mar nem nagyobb, mint egy de
facto autarkia (az export volumenének a helyettesithetetlen im-
port fedezetének mértékére valo korlitozasa) esetén.”

A q, ponthoz tartozd export- és importvolumenek, valamint
konkrét tigyletek (mit exportalok, mit importalok!) optimumot je-
lentenek: ha a gazdasig nem éri el ezt a volument, elmaradt szer-
kezeti hasznot regisztrdlhat. Ha tillépi: tényleges szerkezeti
vesztesége keletkezik, azaz megsemmisiti a szerzett haszon egy
részét. Ugyanezen hatdsok lépnek fel akkor, ha 0—+qq, tarto-
manybol kihagy export- és importelemeket, és helyettesiti azokat
a Qup—(q=GDP) tartoményba esd export- és importelemekkel.

A gazdasagpolitika természetszertien torekszik azokra a
szerkezeti valtozasokra, amelyek nyoman a legtibb relativ ter-
melékenységi haszon - szerkezeti hatas, komparativ elény -
szarmazik az orszagra: ha feladata magaslatin van, akkor
nagyjdbdl tudja, hogy merre kell a gazdasdg szerkezetének
mozdulnia, és kezében tartja azokat a pénzigyi és egyéb me-
chanizmuselemeket, amelyek segitségével oda 1s tud hatni, hogy a
gazdasdgban a kivénatos szerkezeti mozgdsok végbe is menje-
nek a megfeleld irdnyban, mértékben és a megfeleld idd alatt.

Mozgasterét persze szamtalan tényezd befolydsolhatja; a
forrashidnytél kezdve az eladésodottsighbol eredé cselekvési
korlatokig, a gazdasagi szakértoi kor altal vallott elméleti né-
zetek ellenhatdsaitdl a politikai dontéshozok értetlenségéig be-
zardlag. Ehelyiitt két olyan tényezére mutatok ra, amelyek
mindegyike Osszefligg a gazdasdg szervi sebezhetidségével.

¥ Az dbran ez a pont elég kozel esik ahhoz az extrém ponthoz, amikor a nyi-
tottsig = 1, vagyis a GDI egésze exportra keriil, s ennek kivetkeztében a
nemzeti felhasznalds egésze importbol fedezodik. Ez elképzelhets, de egy-
altalan nem sziikségszerd. Lehet ugyanis, hogy g, pontot meghalado ex-
port-importigyeleteknél olyan rohamosan csokken a hatékonysag, hogy né-
hiny szazalékkal az indifferenciapont mogott mar ,eluszik” az addig keser-
vesen ,dsszekapart” relativ termelékenységi hatas!
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Az elsé a helyettesithetetlen import sulya az import egészén
beliil. E tekintetben olyan nagy a tét, hogy a gazdasidg nem
kockaztathatja a behozatal elmaradédsit. A helyettesithetetlen
importot meg kell vasarolni - ha esik, ha fij. Az ehhez szliksé-
ges devizafedezetet elG kell teremteni, bdrmi dron. Itt tehat im-
portkényszer van, amellyel szemben exportkényszer all: igaz, az
abran a helyettesithetetlen importigyletek ellentételeként a
legkedvezdbb devizakitermelésii export all, de ha a helyettesit-
hetetlen import az dsszes behozatal igen nagy hanyadit teszi ki, 1igy
a megvasarlisa felemeszti a kedvezd hatékonysagi exportlehetoségek
oroszldnrészét. Igy szikiil a gazdasdgpolitika mozgdstere a szerkeze-
ti elonyok kihasznalasa teriiletén, Kevés olyan exportalasi leheto-
ség marad, amelynek a hazai termelési hatékonysaga kedve-
z6bb volna az importalhato termékek importhelyettesitésének
hatékonysaganal.

Nem véletlen, hogy azok a nemzetgazdasdgok, amelyek
importoldalon egyoldalian, sokrétlien és nagymértékben ki
vannak szolgdltatva a nemzetkozi piac szeszélyeinek, akkor
érnek el atitdé piaci sikereket, ha a volumenhatdsra, vagy a
technologiatranszfer-hatasra rendezkednek be elsésorban, pa-
rositva ezt a nemzetkozi versenyképesség fenntartdsara és no-
velésére iranyuld — sokszor igen agressziv — lépésekkel. A
szerkezeti elény ezen gazdasdgok esetében inkdbb kazéptiuvii
tényezokent jelentkezik, az elobbieknek alarendelten. A tavol-

E E

A 11
> q q
1.27. dbra

A helyettesithetetlen import silydnak kihatasa a relativ
termelékenységi haszon nagysdgira

A helyette-
sithetellen
import siilya
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keleti gazdasdgstratégidkra kiilondsen jellemzé ez a viselke-
dési reflex.

A masik tompito, elbizonytalanito tényezd az exporlszer-
kezet nagyfokii kenjunktitraérzékenysége, kiiléndsen akkor, ha ez
az importszerkezet nemzetkozi piaci helyzetének erds és stabil
voltaval all szemben. Ha ugyanis permanens veszély all fenn
az exportdrak cstkkenésére és/vagy az importdrak felkiszésé-
ra, a realizalhato szerkezeli elonyok hamar elisznak az arakon
keresztiili jbvedelemtranszferen keresztiil. Ha ezek az drmoz-
gasok a gazdasag szamara kedvezotlen aranyvaltozasok utan
megjegecesednek, Ggy olyan, 0j nemezetkozi arszerkezetet al-
kotnak, amelyek mellett a szerkezetielony-szerzési lehetSsé-
gek is dtrendezddnek a gazdasag rovasara.

A 1.28. dbra egy ilyen dtrendezGdést szemléltet.

E, E*

L= export (n-1)

v expaort (n)

Rt 4 import (n-1)
i import (n)

Ainin Tt g
1.28. dbra

Nemzetkozi piac drszerkezeti (csereardny-)-viltozds hatdsa
a relativ termelékenységi haszon keletkezési feltételeire
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Figyeljuk meg, hogy az exportarak az n-dik idGszakra az
(n-1)-dik iddszakhoz képest tigy véltoztak, hogy a gazdasag ko-
rabban legkedvezébb termékeinél nagyobb a deviza kitermelé-
si koltségemelkedése (hatékonysdgesés), mint a kedvezatleneb-
beknél. Hasonldan kedvezétlen az importhelyettesités arviszo-
nyainak alakuldsa: igy megdragultak a vitathatatlanul importa-
lando aruk, hogy erdsen csokkent a helyettesitésiik hazai koltsé-
ge. Ennek kovetkeztében az (n-1)-dik idészak (,boldog arany-
kor"”) realizalhato szerkezeti haszna (szélesen csikozott felilet)
osszezsugorodott (fekete fellilet). A gazdaség alig tud mandve-
rezni komparativ nyereségének novelése érdekében.

Az 1.28. abra ordindtijdn az optimdlis nyitottsdgi pontnak
(qop) @ c-vel jelzett pont felel meg. Ez egy olyan pozicié, ami-
kor R’ = 1, vagyis az export- és importhelyettesités hatékony-
saga megegyezik. A valésagban itt mindig egy konkrét hazai
koltség/egységnyi devizabevétel (Ft/$) érték talalhato, amely
ugy is felfoghatd, mint optimdlis valutadrfolyam.

Ha ugyanis a hatarexportugylet véghezvivije az arujaért
kapott valutat ezen az drfolyamon eladja a banknak (és egyébként
az ittoni viszonyoknak megfeleléen normal kortilmények ko-
zOtt termelt), a vételar akkora forintosszeget hoz neki, amek-
kora elegend6 az elvdrt haszon realizdlasdhoz. Ha az importér
ezen az aron megveszi a valutat és behozza a hatdrarut, annak
eladasa utin ugyancsak elwirt hasznot fog tudni realizdlni. Az
1.29. dbra segitségével konnyen megérthetjik, mi torténik ak-
kor, ha barki a hataresetnél kedvezobb vagy kedvezétlenebb
devizakitermelés(i termékekkel kivan a kiilpiacra kimenni, il-
letve onnan az orszagba arut behozni.

A q, pozicioban mind az export, mind az import indokolt,
az orszag i-e, nagysagrendu szerkezeti nyereséget tesz zsebre
akkor, ha az tgylet létrejon. Ezt a nemzeti érdekeltséget a ,c” ar-
folyam tigy transzformalja vallalati érdekeltséggé, hogy

a) amikor az exportor eladja az export alkalmaval szerzett

devizat, a bank c-Osszeget fizet ki neki, holott az dru ha-
zai elGallitasa az exportérnek csak e;-nyi raforditasba ke-
riilt. Vagyis az export6r ,, prémiumot” kap;

b) az importSr ugyancsak c-ért megveszi a valutat, behozza

az arut az orszagba és eladja i,-ért, mivel az itthon termelt
dru ennyibe keriil: az i, és ¢ kdz6tti rés az § prémiuma.

Optimalis
valutadrfo-

lyam

Hatdriigyle-

tek elvart
haszon
mellett

LPrémium”
a szerkezeti-
leg kedvezd
exportért és

importért
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importért

P m

qy Gopt Iz
1.29. ibra
Az optimdlis drfolyam szabilyozé mechanizmusa

Magyaran: a nemzetgazdasig elemi komparativ elényein a ked-
vezd exportot és importot lebonyolité villalkozdsok osztoznak.”

A q, poziciéban mind az export, mind az import nemzet-
gazdasagilag karos, hiszen olyan terméket exportilnak, ame-
lyet meg se volna szabad termelni, mivel hazai hatékonysaga
alacsony — és helyébe olyan terméket importdlnak, amelynck
érdemes volna a hazai termelését, — sot: exportra valo termelé-
sét — megszervezni, mivel hatékony kériilmények kozott lehet-
ne itton el@dllitani. Ezt a ,,¢” valutaarfolyam kifejezésre is jut-
tatja: az exportdr ugyanis csak c dsszeget kap a banktol, ami-
kor eladja a valutdjat, noha az neki e,-be kertilt. Rafizet. Az im-

* No persze, hiléja sarkdban ott gubbaszt éberen a fiskus, és mindkét ,,prémi-
umot” keményen megadéztatja: igy a gazdasdgpoltikinak a kedvezd szer-
kezeti elmozduldsok csak miroszfériban érzékelhetd tobblethaszon-hatdsai-
bol is megvan a maga ,sdpja”. Az igazi, nagy nyereség azonban a
makroszféra jovelemteremto-képességének oregbedése.
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portor c-ért megvasarolt valutijaért behoz az orszigba egy
drut, amit itton iy-ért legyartathatott volna. O is rafizet. ,Bi-
zony, jelek vannak ebben a figyelmeseknek” — mondja a
Kordn™. Vagyis az optimdlis valutadrfolyam a negatfv jivedelemin-
dukcioval jiré kiilkereskedelmi forgalombdl eredd nemzetgazdasdgi
kirt megfizettett azokkal, akik a kiros dintést hoztdk >

Hogyan hasznélhat6 az optimédlis drfolyam a nyitottsag he- A gazdasdg-
lyes mederben tartasara? — meg kell mondani, nem konnyen. politika
Eldszor is, nincs a gazdasdgpolitika kezében semmiféle egzakt szami-  kozelitd
tasi lehetoség annak megallapitasara, hogy hany Ft/$ is ez az bejirdsa
optimalis arfolyam, és hogy a legkiilénbozabb belsé és kiilsa
koltség- és kereslet/kindlati viszonyok hatasdra tegnaprol ma-
ra milyen iranyban és milyen mértékben mozdult el. Ezt csak
az optimilis nyitottsagi rdta ismerete esetén tudndnk meg-
mondani, de hiszen éppen ez az, amit az optimalis valutaarfo-
lyam segitségével keresiink: vagyis egy egyenletiink van, két
ismeretlennel.

Képzeljunk el egy orvosl, akinek a beteg ldztalansagi allapotat
kellene visszadllitania, de (a) nincs hémérdie; (b) fogalma sines arrdl,
hogy az illetd szervezetének mennyi a normdl homérséklete. Ennek
folytan csak kisérletezhet lazesillapité és homérséklet-emelé szerek-
kel, egészen addig, mig a beteg nem kézli vele, hogy mir jobban ér-
zi magat (legyiink optimistak!).

Srzerencsére az optimdlis nyitottsdg allapota nem egy Szerkezeti
pontszerti helyzethez van kotve: ilyen szempontbdl az eddi- nyitottsdgi
gl relativ termelékenységi hatast abrazolé diagramok csalo-  optimumsdoa
kak (1.26-1.29. dbrik). Mint littuk, az exporthatékonysdg és korrekcids
csokkenése csakigy, mint az importhelyettesitési hatékony- zénik
sdg novekedése, nem linedris fliggvényben rajzolhaté le. Az
igen kedvezo hatékonysaggal exportalhaté termék kevés, az
exportndvelés igen hamar belelitkozik a termelési, vagy a pi-

51 g
"1 15. Szaira, 77. vers

 Etél persze a kdr még marad: az orszdgban kevesebb jivedelem keletkezett,
mint amennyi a megléve redlis adottsdgok mellett keletkezhetett volna. Az-
zal, hogy az drfolyam allokdlja a kdr viselését, csak azt akaddlyozza meg,
hogy (a) tényleges kir olyanokat is stjtson, akik nem hoztak hibds déntést;
(b) aki viszont hibds dontést hozott, ne gondolja azt, hogy helyesen cseleke-
dett. A keletkezett kir multiplikicios kivetkezményeit sajnos igy is a tirsa-
dalom egészének kell viselnie.
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aci korldtba. Az origéhoz kézel esé tartomanyban tehat az ex-
portgorbe emelkedése meredek. Valahol a kozepes mezony-
ben viszont ellaposodik: ez az a szféra, ahol a gazdasag ka-
rakterisztikus, elvart hasznot hozé nagy exporttételei foglal-
nak helyet. Amint a kozépmezonyt elhagyjuk (az optimumon
il esé mezénybe ériink) a fiiggvény megint erésen meredek-
ké valik: a hatékonysag rohamosan esik. Ezért is olyan nehéz
az export lokésszerii nivelése — pl. egy radikalis cserearany-
romlast ellensiilyozandé.

Ennek a tukorképe rajzolédik le az importhelyettesitési
fuggvény esetében. a helyettesithetetlenség hatarvonala koze-
lében meredeken esik, aztdn az esés kdzben erdsen lankdssa
valik: alig haladja meg az exportét, aztan pedig szorosan alat-
ta ereszkedik lassi litemben, egészen addig, mig megint fel-
vesz egy meredek esést.

Vagyis van egy elég széles tartondny, ahol az exportra termelés,
impor, imporhelyettesités kritériumai elég kizel esnek egymishoz —
mondhatjuk, hogy az észlelési és cselekvési hibahatdron beliil vannak.
Ez azt jelenti, hogy a q,,, nem pont, hanem elég széles siv. Tovab-
ba, ezen optimalis sdv ket oldalan olyan zénédk helyezkednek
el, amelyeknek csak a kiilso szélei felé jelentkeznek komoly
méretli elmaradt jovedelmek, illetve jovedelemmegsem-
mistlések. Vagyis az arfolyam-poltikanak elég széles mozgas-
tere van — maga az optimalis zéna is elég tig ahhoz, hogy az
igen tapasztalt pénzigypolitika finom mozgatasokkal mérsé-
kelje a tényleges nyitottsdgnak az idedlistol valo eltérését, s ha
barmi okbdl kénytelen erésebb arfolyammozgasokat krealni
(vagy elszenvedni!), elég széles savban megiszhatja nagyobb
kéarokozas nélkiil.

A mechanizmust a 1.30. abra szemlélteti.

T o I
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d) A kapcsolodasok eredé hatdsai

A nemzetgazdasag természetesen sem a versenyképességelt
nem érzékeli fliggetleniil a transzferdlt és indukdlt jovedele-
mektSl, sem a transzferélt jovedelemeket nem kiilonitheti el a
versenyképességtol és az indukalt jovedelemektd], sem pedig
az indukalt jovedelemeket nem érzékeli kiilon a masik ketto-
tol. Csak annyit érzékel, hogy ,megy-e a bolt, vagy nem?” —
gyarapodik-e kiilgazdasig kapcsolatrendszer fenntartisa és
bovitése-mélyitése kovetkeztében, vagy sorvad.

Nehéz is lenne mindezeket kiilon-kiilin érzékelnie, hiszen
- kiilénosen dsszetett, makrogazdasagi szinten — egymdsra ra-
kodnak, egymast erdsitik vagy gyengitik.

Az elemzés soran 11 jovedelemnoveld vagy -csokkentd hatast
gondoltunk dt. Az orszig jovedelemére vald kihatdsok szamsze-
riisitését minden egyes esetben igyekeztem kvantifikdlhatovi
tenni, am ezek a kisérletek inkdbb a fuggvényszeri osszefliggé-
sek érzékelhetdvé tételére szolgaltak, semmint a tényleges mé-
résre. EgyfelGl a matematikai formulik csak igen ritka esetben
tolthet6k meg adatokkal, mésfelSl ezek az adatok vajmi kevés-
sé megbizhatok, s végul a hatdsok Osszefonodottan jelentkez-
nek, vagyis csaknem reménytelen a parcialis megfogasuk.

Kétféle — a nemzetgazdasdg viszonyainak részletes ismeretére ésa
jelenségek jelentos—nem jelentos voltdt illeto intuitiv itéloképességre
alapozo - becslés, itéletalkotds szitkségeltetik a jovedelemel befolyiso-
l6 ismérvek dsszesitett értékeléschez:

- annak megitélése, hogy az adott jovedelembefolydsolé is-

mérv hatasa a nemzetgazdasagra
- nagyon pozitiv (=3 pont)

- jelentésen pozitiv (=2 pont)

- enyhén pozitiv (=1 pont)

- indifferenc vagy zér6 (=0 pont)
— enyhén negativ (=-1 pont)

- negativ (=-2 pont)

- erdsen negativ (=-3 pont)

- annak megitélése, hogy az adott jovedelembefolyasolo is-
mérvnek mekkora a silya a gazdasagot éro kiilgazdasagi
eredet(i hatdsok kdzott. A hatdsok dsszességét 100-nak
véve a sulyok elosztasat uigy kell megbecsiilni, hogy azok
Osszege a 100-at adja ki.



1.15. A nyitds-zdras mozgatorugoi IV.

Sematikus példa53

1. Versenyképesség : 15

2, Csereardnyok 20

3. Royalty 1

4. Munkajovedelem 3

5. Kilesonkamat 10

6. Mikodo toke profitja 5

7. Helyettesithetetlen
import 10

| 9. Technologiaimport 5

10. Technolégiaexport 5

11. Volumen 18

Szerkezeti 13
Siilyok dsszesen 10 18 13| 6 13| 20| 35

Sulyozott hatis 30 | 36 | 13] -] 13] 40105

Pozitiv hatds 6ssz. +79
Negativ hatds ossz. -158
Egyenleg i

vagyis az illeté nemzelgazdasag a 0 és a -1 érték kozott, a
~0,79-es poziciéban foglal helyet: jovedelemképzadésére elsG-
sorban a versenyképesség-hiany és az eladosodas hat negati-
van, amit stilyosbit, hogy enyhe komparativelony-érdekei elle-
nére illeszkedik be a nemzetkdzi munkamegosztasba, és a cse-
rearanyok nem kedvezoek szamara. Ezeket a hatranyokat
csaknem ellensilyozza az, hogy nagy volumeneket tud szalli-
tani, és hogy a helyettesithetetlen import biztositasan keresztil
joval hatékonyabban tudja miikodtetni hazai tényezdGit. Vég-
eredményben ez az orszag jelenlegi nemzetkozi piaci kapcso-
lodasara alighanem rafizet — holott nyilvan azzal a célzattal
nyitott, hogy ndvelje hazai felhaszndlhaté jévedelmét. Az or-
szag teljes kulgazdasag kapcsolatrendszere valészindleg revi-
ziora szorul.

** Amelynek a gondolati hitterében egy, Magyarorszdg viszonyaihoz hasonlé
nemzetgazdasdg all.
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1.16. A nemzetgazdasag partnerkapcsolatai

A nemzetgazdasdg nyitottsdga a valésidgban sok-sok ,nyilds-
bol” ll. Export- és imporszerkezete valdjaban annyi export- és
importszerkezetbdl dll dssze, ahdny partnere van. Azok a jove-
delembefolydsolo tényezdk, amelyeket gazdasaga egészen ér-
zékel, valéjaban a partnereivel kialakult kapcsolathatékonysa-
gok sordnak eredéi.

Ez persze nem azt jelenti, mintha a kiilgazdasagi kapcsolat-
rendszer a kétoldalii kapesolatok matematikai Gsszege volna.
Egyfeldl ezek a kapesolatok egymassal bizonyos hatdrig helyette-
sithetok; masfeldl at is hatjik egymast: az egyik viszonylat ellato
forrdsa egy masikba iranyulé exportnak, rezsihordozéiva valnak
egymasnak — és igy tovabb; végul, valamennyi kétoldali kapcso-
lat kizds motorja az a nemzetkdzi piaci mechanizmus, amely
mintegy ,szabvanyositja”, vagy legaldbbis egymashoz mérhetd-
vé, egymassal versenyzivé teszi az egyes relaciok keresletét, kina-
latat, piaci feltételeit stb. Vagyis a nemzetkozi piac olyan sajétos,
egységes rendszer, amelynek regiondlis és kétoldalu kapesolati
szegmensei 6nallo életet is €16 alrendszereinek tekinthetdk.

A nemzetgazdasag piaci pozicioja (vallalati versenyképességei-
nek ,nyaldbja”) ugyancsak Janus-arci jelenség: egyfeldl a kiilén-
boz6 partnerei piacdn tapsztalhato versenyképességek eredoé je-
lensége, mésfeldl a gazdasag, fajlagos teljesitGképességének meg-
nyilvanuldsa annak a teljesitGképességnek a fuggvényében, amely
a nemzetkozi piaci koltség-, ar- és haszonszintet determinalja.

A nemzetgazdasdg éltal élvezett vagy fizetett franszferdlt jove-
delmek sem az absztrakt ,€terb6l” szarmaznak, vagy oda sugar-
zanak ki — hanem azt a partnerek fizetik, illetve nyelik el. Sét:
egyidejiileg lehetnek olyan partnerek, amelyekt6l transzferalt jé-
vedelem dramlik az orszagba, amely jovedelem egy része, egé-
sze vagy sokszorosa mds partnerek felé kidaramlik az orszaghal.

Végiil az adott, létezd partnerekkel kialakitott konkrét kap-
csolatok vezetnek oda, hogy koziililkk egyesckkel indukilt
jovedelemeket szilé munkamegosztast lehet kiépiteni, mig ma-
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sokkal olyan kapcsolat épithetd csak ki, amely mérsékli a hazai
gazdasag makodeési hatasfokat.

A viszonylatok kozotti fejlesztési-visszafejlesztési lehet6sé-
gekkel valé mandverezés tehat egy sajatos vetulete a kiilonbo-
z6 jovedelemnovelések és veszteségmérséklések kozotti ma-
ndverezési lehetdségeknek. Azt a viszonylatot részesiti a gazda-
sagpolitika elonyben, amely:

a) nagyobb pétlélagos jdvedelemndvelési lehetdséget kindl a
kornyezeti dtlagnal;

b) olyan teriiletecken kindljn a jovedelemnivelési lehetdségeket,
amelyek viszonylag a legkisebb erdfeszitéssel kiterjeszthetok vagy mé-
lyithelok;

¢) a vele vald kapesolat jévedelemniovelési lehetdségeinek kockdza-
ta kisebb a nemzetgazdasagi atlagnal.

Ha a kilgazdasagi kapcsolatnak koszonheto tobbletjove-
delmet ,j"-vel, a tetszbleges viszonylatot Vi-vel jeldljiik, gy a
jovedelemnovelési lehetdségek és a jovedelemhordozé vi-
szonylatok métrixa a kévetkezd:

A viszonylati-jovedelmezdségi matrix se'n:rijﬂ
Ivb ’ 4—[ |1 ‘ Zv
L. Verqenykepesseg Ial Jin T Jm  h
2, Cserearanyok o w2 w o T N
3. Royalty Ja Jw ~ Js - Ja bk
4. Munkajovedelem  J,  Jyy - Iy oo Tl
5. Kolesinkamat s Tbs - Js v Js Is
6. Miikoda téke
profitja Jao  Jbe v i v Jae Je
7. Helyettesithetetlen
import Jo e o e I J7
8. Technologiaimport  J,s s S w Js Kk
9. Technolégiaexport J,o Jye - Jia w Ja b
10. Volumen Jao Jew o Jwe o~ Jae ho
11. Szerkezeti Jm Jun o~ Jn o~ Jmn I
11
ZJ J, Jo v Jid mn ]
1

A viszonylati
szelekeio
hidrmas
alapelve

Szelekcios
mdtrix
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Az elsd kritérium sorrendiségét a madtrix inverzének az a
valtozata adja, amely a teljes kiilgazdasagi eredetu hazai jove-
delemtobblet és az egyes jovedelemfajtik egyes viszonylatok-
ban valé képzddéseinek hanyadosaibdl dll dssze:

i)
I‘J

A prioritdsi sorrendben az a viszonylat dll az elsé helyen,
amely a legtobb jovedelemnovelést a legtobbféle jovedelemns-
velési modban lehetové teszi.

A mdsodik kritérium sorrendiségét a matrix modositott
valtozatabdl nyerhetjuk. itt a ,,J;;” értékeket a

- Ik
o Kij'j

hanyadosdval helyettesitjiik be. A mutaté az adott ,ij”-pozi-
cioban nyert jovedelem és az ennek megfelel6 kaltség hanyado-
sdnak és a nemzetgazdasigi jovedelem: koltséghdnyadosnak
az egymashoz vald viszonyat jelzi, vagyis azt, hogy adott, spe-
cifikus hely rentabilitisa hogyan viszonylik a nemzetgazdasag
atlagos rentabilitdsahoz — netdn az elvart haszonratdhoz. Mivel
a jobb also sarok osszegzo értéke = 1, e matrix invertalasara
nincs sziikség. A viszonylati prioritasi sorrendben a legolcsébb
Jjovedelemeket ad6 viszonylatok éllnak az elsé helyeken.
J =0

A harmadik kritérium sorrendiségének kialakitisahoz he-
lyettesitsiik be a matrixba a ,.J;;” értékek helyébe azokat a koc-
kazati koefficienseket, amelyek az egyes viszonylatokban az
egyes jovedelemnivelési médozatokhoz tapadnak. fgy a mat-
rix egyes értékhelyein p; koefficienseket fogunk kapni. A prio-
ritasi sorrend ez alkalommal azokkal a viszonylatokkal fog
kezdddni, amelyek kockazati koefficienseinek oszlop irdnyu
szorzatai a legkisebb értékeket adjak:

i
] =Xp; = min

Ez esetben is élhetiink a , tan{td néni” madszerrel: mindhé-
rom kritérium megitélését feloszthatjuk igen kedvezd (+3),
kedvezd (+2), enyhén kedvezd (+1), indifferens (00), enyhén
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kedvezétlen (-1), kedvezdtlen (-2) és igen kedvezétlen (-3)
megitélési kategoridkra, s a J', | és ]’ értékekbdl (amelyek
nem egy dimenzidjiak lévén kézvetleniil nem Gsszevonhatok)
mintegy ,dtlagot” vonunk:

- _TiT
L= 3

ahol a * a harom kritérium Osszesitését jelzi, az ,i” pedig a
megvizsgall viszonylat jele.

A gazdasagpolitikit nemcsak az érdekli, milyen erés érdek
flizi az adott orszagot egy masikkal val6 egytittmikodéshez,
hanem az is, hogy milyen szimmetrikus ez az érdekeltség.

Az ,A”-orszagot a ,B"-hez anndl nagyobb érdekeltség fii- Kétoldalii
zl, minél magasabb a J*,; mutalto, vagyis minél nagyobb tébb- wvonzerd
letjipvedelmet élvez ,A” a , B”-vel valo kapcsolatbol, minél ki-
sebb a jovedelem 1 $-jdra jutoé hazai kiaddsa, és minél kisebb a
valészintisége annak, hogy ez a helyzel kedvezdtlen iranyban
valtozik.

Ez az ellenkezi esetben is igaz: a ,B"-orszagot anndl na-
gyobb érdekeltség fizi az , A”-val valo kapcsolat tartasahoz, mi-
nél nagyobb az igy szerzett tobbletjovedelem, minél olcsébban
jut hozza, és minél kisebb e helyzet megszinésének rizikoja.

Szimmetrikusnak nevezziik azt a kétoldald kapcsolati
helyzetet, amelyben

Jas=] sa Szimmetria

Vagyis a két gazdasag nagyjibol egyforma hasznot hiz az
egymassal folytatott kapcsolatbél. Mivel a gazdasdgok rend-
szerint nem egyforma nagysaguak, a szintetikus J*-mutato
komponenseként megjelend J’-t nem abszolat nagysagban, ha-
nem valamilyen fajlagosban kell szimitdsba venniink: a tobb-
letjovedelmet a GDP-hez, a lakossaghoz, az aktiv keresdk sza-
méihoz stb. stb. viszonyithatjuk. Ezzel a kiigazitissal dsszeha-
sonlithatova valik a kinai-laoszi kapcsolatrendszer is.

Enyhén - toleralhatoan — aszimmetrikus a kétoldala kap- Tolerdlhatd
csolat akkor, ha az egyik fél érzékelhetSen nagyobb jovedelem- aszimmetria
tobbletet hiiz a munkamegosztasbol, mint a masik: dm a ,,rovi-
debbet hiiz6"”-nak is jdvedelemtibblete keletkezik:

TasSTea
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aszimmetria - massal kiilgazdasédgi kapesolatban dllék valamelyikére a kapce-
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solatrenszer jovedelemcsokkentdleg hat, mig ugyanez a kap-
csolati rendszer a masik félnek jovedelemgyarapodast idéz elo:

Jas < =Jpa.

amely esetben az ,A” gazdasag kiilgazdasagi eredeti jovede-
lemtbblete, pontosabban annak a ,,B”-partnerrel valé kapcso-
latabol szarmazo hdnyada azon az aron keletkezett, hogy a
,B"-gazdasagnak az ,,A”-val valo kapcsolatrendszerében jove-
delemcsokkenés regisztralhato.

A legegyszeriibb esete ennek az, amikor valamilyen piaci
monopolhelyzet kivetkeztében éles csereardny-torzulisok
mutathatok ki a partnerek viszonylataban. Az 1973-as és 1979-
es arrobbanasok el6tti nemzetkézi piacon ilyan arollé mutat-
kozott a nyerstermékek rovasdra és altalaban a feldolgozott
termékek javara. A nyersanyag-importalo gazdasagok kiilgaz-
daségi eredetii jovedelemében ez a faktor mindenképpen sze-
repel jatszotl, ahogyan az egyoldalu nyerstermék-exportérok
is ennek tudhattik be jovedelemkidramlasaik jelentds részét.
Az olajarrobbanasokat kovetden megfordult a helyzet: az ener-
giahordozok arai ardnytalanul megemelkedtek: néhany évig
forditott irdnyu jovedelemkidramlds ment végbe. Az olajex-
portalok jovedelemtobblete kimutathatéan az olajimportalok
hazai jovedelemének megkurtitisdbél szdrmazott. Hasonl,
dllando jovedelemkiaramlds tapasztalhaté a massziv agrdrex-
portér gazdasagokbol az agrarimportérok felé, — amit az is bi-
zonyit, hogy a legnagyobb agrarexportérok, mint pl. az Egye-
siilt Allamok —, igen jelentds dllami szubvencioval tudjak csak
fenntartani az exportot (nem is annyira gazdasdgi, hanem
részben belpolitikai okokbdl - farmerek — részben kulpolitikai
megfontolisokbdl -, gabonafegyver”!).

Persze a siilyos aszimmetria mds okok miatt is 1étrejohet:
akkor pl., ha az egyik félnek sokszorta nagyobb forrasokat kell
lekdtve tartania, mint a mdsiknak (erre mér lattunk példat a
KGST-egytittmiikodés tertletén), vagy ha az egyik fél export-
vélasztéka a masik felé tilsagosan konjunktiraérzékeny, labi-
lis keresleti bazisu, s ez stabil viszontszallitasi szerkezettel dll
szemben.
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Amig a KGST miikodott, permanens ,er6zids veszélyt” je-
lentett a kozép-eurdpai gazdasagok és a Szovjetunié kapcsola-
tiban az a szovjet nyomds, amely a kénnydipari témegdruk
szallitisanak megsokszorozasanak iranyaba hatott: a szovjet
partner ui. mindinkabb ezt az arukategoriat allitotta szembe az
energia- és nyersanyagszdllitisokkal. A kdzép-eurdpai gazda-
sagok két szempontbdl is ellenérdekeltek voltak abban, hogy
exportjuk szerkezetében noveljék a konnytipari termékek rész-
aranyat: egyfeldl, a szofisztikalt gép- és vegyipari, elektronikai,
miszeripari termékekkel szemben ez az arucsoport szerkezeti
veszteséget is hozott volna nekik, mésfels] a szovjet igényeket
csak ugy lehetett kielégiteni, ha a kapacitasfejlesztésekben egy-
értelmiien az olcso, siliny tomegdruk termelését részesitik
elényben a magasabb mindséget kovetelé termékekkel szem-
ben. Ez utébbi rendkivili médon legyengitette volna ezen or-
szagok poziciit a nyugati fogyasztasi iparcikkpiacon, ahol - ha
kedvezitlen koriilmények kozott is - jelentSs devizabevételek-
hez tudtak jutni. Vagyis a "70-es évek masodik felétdl kezdve a
kapcsolatrendszer mindkét oldalrél a lehetetleniilés felé sodré-
dott: toleralhatatlanna fejl6dd aszimmetriak léptek fel,

Egy nemzetgazdasag egész kapcsolatrendszeréhez fiizddd kohé-
zids erefe a kétoldalu szimmetriaviszonyok ereddje:

Vwtlact 4+t 4w =27,
B

N
Joa +Jca +ooe4Jia +ooe+ Tha :ZI:

ZL\
T s =
A ZJ(M

Amennyiben a J*, ., értéke nagyjabdl 1, az ,A” gazdasig
kiilgazdasagi viszonyai tobbé-kevésbé szimmetrikusak. Ha a
mutaté értéke jelentGsen meghaladja az 1-et, igy A" kivétele-

A nemzet-
gazdasdg
vonzoddsa
egész
kiilgazdasdagi
kapcsolat-
rendszeréhez
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zett helyzetben van kérnyezetén beliil, a partnereivel folytatott
kapcsolatokbél tobb a nyeresége, mint partnereinek a vele
folytatott kapesolatokbol. 1-nél kisebb eredmény esetén a tole-
ralhat6 aszimmetria ,,A"” rovésdra alakult ki: van ugyan tibb-
lethaszna, de joval halvanyabb, mint partnereié a vele valo
kapcsolatban. Ha a mutato negativ értéki, akkor valahol a
kapcsolatrendszerben de facto , kivéreztetés” folyik.

Nagy a) Nagy a kornyezet és a nemzelgazdasag kolcsonos kohézios

kohézio ereje akkor, ha

= a J'o(a) ~KOh€zi6s” mutaté értéke egyenld, vagy nagy-
jabol egyenld 1-gyel, és mind a szamlald, mind a neve-
z6 jelentGs érték az érintett gazdasdgok GDP-jéhez vi-
szonyitva;

—a mutaté enyhén meghaladja az 1-et, vagy enyhén 1
alatt van, de a szamldlo és a nevezd a GDP-hez képest
jelentds értéket mutat.

Az elsé esetben a tobbletjovedelmek stilya a relevans, az

utobbiban az aszimmetria enyhesége.

Cyenge b) Gyenge a kohézié, ha
kohézio - a mutato szamlalojaban és nevezgjében az érintett orsza-
gok GDP-jéhez képest elenyész§ dsszegek szerepelnek;

- az aszimmetria akar az egyik, akar a masik fél iranya-
ban igen jelentds.

¢) Azokban a viszonyokban, ahol a kapcsolatbél ereds ha-

Centrifugalis szon negaliv, aktiv centrifugdlis erd lép fel a veszitd fél ré-
tendencia szérll — ami vagy érvényesiil vagy nem. Ha az elényte-
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len kapcsolat valamilyen forméban szervesiilt (pl. a ,ki-
véreztetd” fél gyarmatositotta az orszagot — katonasaga,
adminisztracidja az orszdg nyakdban (l; vagy miikddotdke-
dominanciat épitett ki az orszagban: a GDP jelentds ha-
nyada, az export zome a , kivéreztetG” fél tulajdondban,
illetve befolyasa alatt allé kapacitasokhoz kotodik stb.;
vagy a gazdasdg elveszitette dontési jatékterét eladoso-
dottsdga folytan), akkor a centrifugalis er6 nem képes ér-
vényesiilni: a csapdaba esett gazdasag ugy jar, mint a
pokhéléba esett légy. Ha a gazdasdgpolitika idejekordn
leallitia a ,pokhalobaesés folyamatat”, a gazdasag vi-
szonylati dtorientildddst kisérelhet meg olyan vilaggazda-
sagi szektorok felé, ahol az 6 altala a nemzetkozi piacra
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kihordhaté termelésitényezé-kombindcidk szerencsé-
sebb koriilmények kozott tudnak értékesiilni.*

Az egyuttmikodési affinitas nagysaga egy adott kétoldalu
viszonylatban mindig relatfv. ,A” tényleges érdekeltsége ,B"-
viszonylatban nemcsak attdl fligg, hogy abszolit mértékkel
mérve mekkora jovedelemet hizhat a vele folytatott kapeso-
latbél, mennyibe kertiil neki a kapcsolatrendszer fenntartédsa és
mekkora a rizikdja, hanem attdl is, hogy ugyanez a kapcsolati
szegmens, azaz egy cserevolumen, adott dsszetételben, adott pi-
aci viszonyok mellett — mds partnerekkel kedvezobb, ugyanolyan,
vagy gyengébb feltételek melletl épithetok-e ki. A nemzetgazdasag
elényben fogja részesiteni azokat a partnereket és partnerkap-
csolatokat, amelyek a nemzetkozi piaci atlagnal, vagy az adott
gazdasag altal a nemzetkozi piacon realisan elérhetd kondici-
6knal kedvezdbb feltételeket kindlnak:

Jak >Ta
(A)

Az algebrai formuladban - idézziik fel - harom tényezd rej-
lik: a kiilgazdasag sziilte jovedelemtibblet (fajlagosan), a jove-
delemttbblet egységének eléréshez sziikséges hazai réforditas,
vagy tokelekotés és a kockdzat. Ezenfeliil persze még igen sok
tényeza jatszhat — nem egyszer sorsdonto szerepet: a kapesolat
fenntartdsanak politikai hasznétdl a foldrajzi kozelségig, vala-
mint a kulonbozg, kozvetlenil a hasznok kozott nem szamsze-
risitheté junktimalt elénydk (a partner kikétdjének haszndla-
ta, raépiilés a piacaira stb. stb.) széles skéldjaig.

A gazdasagok nagy része igen sok partnerrel tart fenn kiil-
gazdasdgi kapcsolatokat: rendszerint szdznal is tobbel. E kap-

™ A nemzetgazdasig kdrmyezeti kohéziéja nem megy til a kétoldald vonzasok-
taszitisok szimmetrikus, illetve aszimmetrikus viszonyainak mérlegelésén. A
litdmezd gyujtopontjiban az adott nemzetgazdasdg dll, de a figyelem kiterjed
az egylittmikadési affinitds viszonossdgdra - vagyis a partnerek érdekeltsé-
gére - is. Ha ugyanezt a logikdt sokoldalian alkalmazzuk, vagyis kiterjeszt-
juk a jovedelemteremtd-képesség- ¢s a szimmetriavizsgdlatokat a régionak az
adott (a fenti szivegben ,A"-nak nevezett) gazdasdgdt nem érintG viszonyla-
tokra is (BC-CB,... I]-]L,... KN=NK), agy dtlendiliink a regiondlis érdekeltségi
{nalfinitdsi”) vizsgalalok lerdilelére, amely az inlegracits elemzések és eldre-
jelzések igen fontos feltétele. Ezzel itt foglalkozni igen nagy kitérél jelentene.
Egy adott vonatkozdsival a Stasztikai Szemle 1992. februar szamaéban foglal-
koztam (,, A regionilis integriciok mélytlése és bivilése, 101-121. old )

Preferdlt

viszonylatok

Kapcsolat-
intenzitasi

fokozatok
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primitiv

Jelentés,
feliileti

csolatok jelentésége az adott gazdasdg szdmadra messze nem
egyforma.

A leglazabb az a kapcsolat, amelyben sem a forgalom volu-
mene nem mutat megallapodottsagot, sem a forgalom szerkeze-
fe nem mutat karakterisztikus vonasokat, sem az egymassal
tizleti kapcsolatban &llo willalatok, iizletfelek vonatkozasdban
nincs megdllapodottsag, kiforrottsig, sem a két allam gazdasdg-
politikai dontési szervei nem allnak érintkezésben egymassal.
Ezt a kapcsolati fokozatot esetlegesnek nevezziik.

Képzeljiik el, hogy Magyarorszdg és Burundi kozitt az egyik év-
ben 1 millio § a forgalom - ez egy magyar transzformatordllomads el-
addsdbdl szarmazik, helyette bandnt vasaroltunk, aztan hirom évig
semmi, majd Burundi szdllit nekiink egy rakominy kigyomérget
gyogyaszati célokra, amit valutdban fizetunk, aztan két évig megint
semmi, majd eladunk Burundinak ezer pdr strandpapucsot és vasa-
rolunk egy hajorakomdny kaveét... és igy tovabb. Ez a kiilgazdasagi
kapcsolatok ,,véletlen csere” fokozata.

A masodik fokozatban a kélestnds forgalom volumenében
kezd kialakulni valami tendencia, kereskedelmi vallalatok itt-
ott mar szamontartjdk egymast és tibbé-kevésbé szolid kap-
csolatot tartanak fenn egymadssal, de ez még mind igen kezdet-
leges, torékeny, a forgalom szerkezetében alig-alig mutathato
ki rendszeresség, a két orszag kapcsolatait dllamilag még nem
figyelik, nem szabalyozzak. Ezt rendszeressé vilo, primitiv kap-
csolatnak nevezem.

Folytassuk a példdzatot: Magyarorszdg és Burundi 3-4 cége, io-
szerével kereskedShazak, probalnak egymas piacain valamennyire
meggyikeresedni: figyelik a sajdt orszagbeli keresletet és amit ebbdl
a parinernél be lehel szerezni, azt megvasaroljak: hol ezt, hol azt.
Sem a transzformadtor, sem a bandn, sem a cipd, sem a kigyéméreg
nem valik még jellegzetes cserehordozava — lehet, hogy vissza sem
térnek az export-import szerkezetben. De a forgalom mintha kezde-
ne egy nagysdgrend koriil stabilizdlédni: ez, mondjuk 200 ezer §/év
export-import, osszesen +20%-o0s ingadozassal.

Az el6z6 két kapcsolati fokozat a nemzetgazdasag szem-
pontjabol alig bir észrevehetd jelentGséggel, noha egy-egy tizlet
a megkotdjiik szamédra lehet akdr sorsdnté is. Ha a laza kap-
csolatban ,van fantazia”, tovabb intenzifikdlodhat: a volumen
olyan naggya néhet, hogy a csereberél6 felek kereskedelmi, il-
letve fizetési mérlegének poziciéja szempontjabdl maér figye-
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lemmel kisérendé tényezévé vdlik. Az egymassal folytatott ke-
reskedelembdl mar jelentds cégek tucatjai élnek, vagy legaldbb-
is tartjdk fontos tizleti kapcsolatuknak. A kereskedelempolitikai
hatésagok mar kénytelenek allamkozi targyaldsokat folytatni
az egymds piacaira valo belépés feltételeinek szabalyozdsa tér-
gyaban, az export-importszerkezetek nagyon halvanyan, na-
gyon bizonytalanul, de kezdenek jellegzetes formakat olteni.

A magyar-burundi kereskedelem eléri az oldalankénti 2-2 millia
dollaros volument: mintegy tucatnyi magyar cég szamara a burundi
export-import mér elsGrend(i kérdés; a magyar exportban igencsak
ingadozik a strandpapucs és a transzformator, de szemmel lathatoan
novekszik a fontossiguk és stabilizdlédni ldtszanak: az importban a
bandn és a kigydméreg hasonlo fejlodésen megy at. A két kereskedel-
mi minisztérium biztositja egymas szamara a normadl nemzetkozi ke-
reskedelem feltételeit, likviditdsi nehézségeket dthidald hitelkonst-
rukciok jelennek meg, és igy tovabb.

Amikor rendszeres, megallapodottd vdlé - a forgalom
mintegy egynegyedét-egyharmadat mar atfogo - karakteriszii-
kus export-import szerkezeti sajidtossdgok jelennek meg és stabilizd-
ldnak, fokozatosan megérnek a feltételei annak is, hogy a két gazda-
sdg kizitt a kiilkapesolatok bonyolultabb formdinak csirdi is megje-
lenjenek: tokemozgasok, joint venture-ok, bérmunkakonstruk-
ciok, esetleg miszaki-tudomianyos megillapodasok. A két
gazdasig — még igen félénken, gyengén, visszafordithaté mo-
don és primitiv formdk kozott, de — kezd egymdssal dsszendni.
Mir vannak olyan jelentéktelen vagy jelentds kapacitasok,
amelyek létének, fejlodésének egyik eldfeltétele a partneror-
szagba valo export, vagy a partnerorszagbol valé anyag, netan
technikabehozatal. Ezeken a pontokon a partnervillalat kalku-
lacidja érzékelhetden bekiiszik a vele kapcsolatban allé kilho-
ni véllalat kalkuldciéiba: tényezévé vilik, folyamatosan sza-
molni kell vele. Igaz, az ilyen ,magneses térbe” keriilt szekto-
rok meég csak mutatoban akadnak, de Gsszességiik mar vala-
melyest érzékelhetd hatdssal van a makroSkondémiai mozgd-
sokra is.

Magyamrszzif;nn néhdny miaanyagdrugyar mar a burundi strand-

papucs-exportbdl él: ez a nagy volumen, amely viseli a rezsit, llando
kapacitdslekitést jelent stb. A transzformdtorgyartds tébb piaci libon

all, de szamit a négy-otévenkeént jelentkezé burundi tendereken valo

Munkameg-

oszlas
kezdetei
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részvételre, amelyeket rendszerint meg is nyernek, mivel a cégek kivi-
16 referencialétesitményei miikddnek Burundi teriiletén. Egy magyar
konzervgyar ananasziltetvényben szerez érdekeltséget, a burundi
anandszultetvényesek konszernje pedig egy magyar konzervgyarban.
Mindez a két orszdg GDP-jének még csak 1-1,5 ezrelékét érinti tsszes
belfaldi tovagytrizéseivel egytitt is, de erre a gondos gazdasagpoliti-
kak mar odafigyelnek. Egymads utdn sziiletnek a magyar-burundi gaz-
dasdgi szerzdések a kettds adoztatds eltorlése, a beruhdzasvédelem,
a szakértdk mozgdsinak megkonnyitése stb. sth. targydban.

Ez a kapcsolatrendszeri érettség, ha mindkét fél megtalalja
szamitdsait, olyan lendiiletet kaphat, hogy érett munkamegosz-
tdssid fejlédik. Ezt egyik oldalrdl a fejlett tzleti kapcsolati for-
mak eluralkodasa, az intenziv téke- és hitelkapcsolatok, a ko-
z0s villalkozdsok, valamint az egymads piacan valo igen sokré-
ti és mély, kereslet- és kinalatbefolyasolo jelenlét jellemzi,
mdsfelSl pedig az, hogy a két partner tjratermelési folyamatai
meglehetdsen széles korben és mélyen kezdenek egymastol kolcsono-
sen befolydsolttd vdlni. Amig az el6z4 fokozatok az egymas mel-
letti létezéstdl az egymas altal tobbé-kevésbé befolyasolt élet-
térben valo egyiittes létezésig (,bioconozis”) jelentos kozele-
dést mutattak, de nem érintették a kooperdlé gazdasagok
egyenkénti, egymastol fuggetlen életképességél, ez a fokozat
mind hatdrozottabban rajzolja ki a szimbigzis jellemvonasait. Ez
pedig azt jelenti, hogy a két gazdasig egészséges, zavartalan
funkcionalisa mind tobb tekintetben feltélelezi a masikuk aktiv
kozremiikddését: vagyis a két gazdasdg kozott megindulnak a
kozos rendszer kifejlodésének folyamatai, aminek legbiztosabb
jele az egymdsba atnyiilé pozitiv és negativ visszacsatoldsok
stirisddése és egymads szamara valé mind fontosabba valdsa.

A magyar és burundi gazdasagi szerkezetek sokrétdien és mélyen
dsszefonddnak. Burundi beruhdzasi javakkal valé ellatasdnak jelen-
t6s hanyada Magyarorszagrol, Magyarorszag életfontossagu nyers-
anyagokkal és ipari fogyasztdsi cikkekkel valé elldtasdnak érzékelhe-
t6 hanyada Burundibol szarmazik. A kiilgazdasigi kapcsolatok in-
dukalta jovedelemnovekedésnek mintegy 1/10-e mindkeét orszagban
azokbol a belsG termelési-gazddlkodasi elmozduldsokbdl adadik,
amelyek az egymas kozotti specializaciok kiépitésének koszonhetdk,
Ha Magyarorszdgon recesszié van, az dtterjed Burundira is, ha Bu-
rundi elkezd viharosan fejlGdni, az atterjed Magyarorszagra is — per-
sze tompitottan, de a kapcsolatok fejlédésével mind érezhetdbb for-
maban.

" §
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Az egymads altali kolesonos meghatarozottsag fokozatosan
eléri azt a mértéket, amikor mdr veszélyessé vilik mindegyikiik
szamdra az, ha a gazdasagpolitikdk egymas nélkiil dontenek -
akar csak sajat maguk tigyében is —, hiszen minden, a piacot és
a termelés fejlodését, szerkezetét, életviszonyaikat stb. befolya-
solo belfoldi dontés ohatatlanul kihat a masik fél miakodési-fejlé-
dési feltételeire is. Ebben a helyzetben a legokosabban teszik, ha
valamiféle szinkront teremtenek a belpiacok mitkddése teriiletén — az-
az fokozatosan egyesitik a piacokat -, valamint ugyancsak
szinkronba hozzik pénziigyi és jogi szabalyozdsi rendszereiket, meg-
probaljak eqységesiteni a nemzetkozi piacon vald fellépésiiket, és igy
tovibb. Ez igen nehéz, bonyolult folyamat, nem mentes az el-
lenhatasoktol, visszaesésektdl sem. Hogy milyen iitemben és
milyen mértékben halad elére, az nagyon sok gazdasagi, vilag-
gazdasdgi és politikai feltételtSl fiigg. Ha az integralodas sike-
res, megkezdddik a nemzetgazdasigok egységes regionalis
nagygazdasagokka valo szerves dsszenovése. Am ez a fazis mar
kiviil esik jelen vizsgalodasunk keretein. Szdmunkra az integrd-
cidra éret! munkamegoszias még mindig a nemzetgazdasdg kiilkapcso-
latainak egy igen fejlett formija, amelyben megkezdddik a nemzeti pi-
aci mechanizmusok és nemzeti gazdasigpolitikik szinkronizdcioja.
A nemzeti szint( gazdasdg- és kiilgazdasig-stratégia ott veszti el
értelmét, ahol a régié megszinik szinkronizdl6dé nemzetgazda-
sagok egyiittese lenni, és dtcsap primer makrookondmiai egy-
séggé, amelynek a (hajdani) nemzetgazdasigok tobb-kevesebb
autonom jelleggel rendelkezé alkotérészeivé halvényulnak.SE'

Egy nemzetgazdasag kiilkapcsolati rendszerében ezek az
egyuttmiikodési fokozatok egymds mellett léteznek és mind-
egyikiik a masikhoz képest egyenlotieniil fejlodik. Hozzateszem,
hogy a kiilonb6z4 intenzitdst és kiilonbozd sebességgel fejlG-
dé kétoldala kapcesolatok az adott gazdasag szamara nem egy-
forma siilyiiak és nem egyforma haszniiak. Vagyis a gazdasig vi-
szonylati kornyezetének megitélése megint csak tobb tényezo
egyiittes figyelembevételével torténhet, mégpedig olyanoké-

* A regionalis integraciok héskoraban — tehat a XX. szdzad ‘60-as-'80-as évti-
zedeiben - tobben hitték (egy darabig e sorok irdja is), hogy a gazdasig
regionalizalodasa, mivel a termelderdk fejladésének és az oligopol nemzet-
kozi versenynek egyideji kovetelménye, torténelmi IéEtékkel mérve igen
gyorsan, néhany évhized alatt le fog futni. Ez naivitdsnak bizonyult.
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val, amelyeket nehéz k6z6s nevezdre hozni. Ez az az eset, ami-
kor - ugyis csak alaptendencidk kitapogatasara van sziikseé-
glink — eld kell szedniink ismét a , tanité néni” maédszert.

a) A jovedelemgeneralé-képesség szempontjabol a kovet-
kezo kategoridkat alakitjuk ki: jelentdsen csokkenti a
gazdasdg jovedelemét (=1 pont); enyhén csokkenti (=2
pont); indifferens (=3 pont); enyhén noveli (=4 pont);
erdsen navel (=5 pont).

b) A viszonylat silya szempontjabél: elhanyagolhato (=1
pont); észrevehetd (=2 ponl); atlagos (=3 pont); jelentos
(=4 pont); domindns (=5 pont).

¢) Intenzitasi fokozat: esetleg (=1 pont); rendszeres, primi-
tiv (=2 pont); jelentds, feliileti (=3 pont); kezdeti munka-
megosztas (=4 pont); fejlett és integrciora érett munka-
megosztas (=5 pont).

d) Fejlédési titem: gyors visszafejlddés (=1 pont); lassu le-
morzsolodas (=2 pont); stagnalasi sav (=3 pont); lassu
fejlddés (=4 pont); gyors fejlédés (=5 pont).

Tapasztalati megfontolas alapjan minden tényezé kaphat
egy adott korszakra jellemzo szambavételi silyt — ez lehetove
teszi, hogy differencidljuk a végeredményre valé hatdsukat a
valo folyamatokban jatszott tényleges szerepiik fontossaganak
megfelelGen. Ha pl. az adott korszakban a nemzetgazdasag
szamdra a dinamizmusnak kétszer akkora a szerepe, mint a
kapcsolati intenzitiasnak, s egylittes szerepiik.

Egyszeri sematikus példa: A gazdasdgpolitikai mihely
agy itéli meg, hogy az orszag kiilgazdasagi kapcsolatai szem-
pontjdbdl a jovedelemtdbblet-generdlé képesség a legértéke-
sebb partneri tulajdonsédg: ennek 10 pontot adnak. A kovetke-
z0 a kapcsolati rendszer intenzitisa, amely mintegy 40%-at
.eri” a jovedelemgeneral6 képességnek: pontszama tehat 4. A
relacio salya a kapesolati rendszer egészében a jovedelemge-
neralé képesség negyedét ,éri”, pontszdma tehét 2.5, s végiil a
dinamizmus a legkevésbé fontos: az etalonként hasznalt jove-
delemgenerdld képesség tizszer olyan értékes, pontszima te-
hét 1.

A B, C, D, E és F viszonylatok az adott ,A"” gazdasag érde-
mi partnerei. A tdbldzatban ,o0sztdlyozva” vannak az egyes
egyuttmikodési vonatkozasok szempontjabol.




Tényezs rel. | g C1 D|E|F Ossz] Atl. | Ossz.
suly

Jov. gen. 5711 |4 |2 |5 |3 16 | 32 (1,824

Szerk.suly | ,15|3 |5 |3 |5 |1 | 17 | 34 |0,510

Intenzitas 2304 |3 |2 |5 |1 15 | 3,0 {0,690

Utem 0501 |5 [1 (4 |5 | 16 |32 0160

Osszesen | 1,00]125]40]21]49]23] - |- [3184

Az Osszes viszonylat a kizepesnél valamivel — egy hajszallal
- kedvezGbb, ez alatt elég mélyen a ,,B”, ,D” és ,,F” viszonylatok
allnak, valamivel folotte a ,toronymagasan” - csak egy hajszdllal
az ,abszolit j6” alatt —az ,E”. Persze az erGsen magasra értékelt
jovedelemgenerdlé képesség ,viszi” az atlagokat. Kiegyenlitet-
tebb értékrend alapjan az ,E” filénye nem volna ilyen elsopra.

Az értékelés tobbféle célfiuggvényi optimalizdlisba torkoll-
hat bele.

Az gazdasdgpolitika eltokélheti, hogy a jovedelemgenerdlé
képesség novelésének rendeli ala az egytittmikodések intenzi-
tasi fokozatdt, a dinamizmust és ennek megfeleléen madositja
az egyes viszonylatok sulyat a teljes export-import forgalmon,
tokejivedelem-forgalmon stb. stb. De elképzelhetd egy olyan
korrekcids iddszak is, amikor a gazdasag egészének nagyobb
nyitasat egy viszonylati szerkezeti atrendezéssel kell kombi-
nélni: ez esetben a dinamizmus keriil a célfiiggvénybe és en-
nek rendelodik ala az intenzitasi fokozatok valtoztatasa, de
még a jovedelemgeneralo képesség is.

A viszonylati fejlesztések a belathatoé idon belil haszon,
koltség ¢és kockazat elven feldl van egy nehezen kvantifikal-
hat, de ett§l még igen konkrétan megfoghat6, érzékelhetd
szempontja: ez a kapcsolatrendszer stratégiai kockdzatainak
mérseklése, vagyis a dominaltsagt viszony kikertilése, ami ugy
érhetd el, hogy a gazdasag nem hagyja viszonylati szerkezetét
tulkoncentralodni, aranyosan osztja meg lizleti kapesolatait mi-
nél tébb partnerrel. Igaz, minél diverzifikaltabb a kapcsolati
rendszer, annal kevésbé attekinthetd, anndl tobbféle piaci és
gazdasdgpolitikai rendszerhez kell az orszdgnak alkalmazkod-
nia, annal kevésbé tud szelektiv lenni a leghasznosabb viszony-

1.16. A nemzetgazdasag partnerkapcsolatai

Viszonylat-
epilesi célok
optimalizdld-
ddsa
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latok, partnerek irdnyédban. Vagyis a dominancia maigneses mezdjé-
be valé sodréddstol menekiiltében a gazdasdg a transzferdlt és indu-
kalt jovedelemtobbleteket mérsékla szétaprozodis felé tud kizeliteni il

Ennek azonban a forditottja sem veszélytelen: mikozben a
gazdasagpolitika a jovedelemgeneralas maximumat, a koltség-
minimalizaldst és a lehet§ legnagyobb lizleti szint(i biztonsa-
got (J*4,a)) kergeti — itt kiilonosen a kisméretli gazdasagokrol
beszélek, olyanokrol, mint pl. Magyarorszig is —, a nagy, biz-
tos piacot, a t6keerd tekintetében az orszaghoz képest nagy-
sagrendekkel nagyobb tokeforrast, a politikai nagyvonalusa-
got magdnak megengedd nagyhatalmat keresi elsé szdmii
partnerként, s ezzel, legalabb részben viszonylag konnyen tesz
eleget a partnervalasztas tisztan haszonkézponta kovetelmé-
nyének. Stratégiai idGhorizontban nézve ugyanakkor megkoc-
kaztatja az egyoldali hasonulds veszélyét az adott nagy partner
technikdjahoz, piaci kévetelményeihez, piaci szervezetéhez,
vallalva egyben az ismeretlenséget a tobbi piacokon és az eset-
leges inkompatibilitast a tobbi piacon haszndlatos drufélesé-
gek rendszereivel. Vagyis a szétaprézddis, sokféle alkalmazkodds
koltségtibbleteitol, kisebb volumeneitdl és nagyobb kockizataitél vald
menekiiltében a gazdasig egy domindns partner magneses terébe va-
16 besodroddst kockazatja meg, ami stratégiai tdvlatokban a jovede-
lemgenerdlis — koltségek — iizleti kockazati harmas elvének érvénye-
siilését is veszélyeztetheti — vagyis eredeti célja ellen tud forulni.

Ez a viszonylati koncentracio-diverzifikacio alapvetd di-
lemmadja, ami anndl kinzébb, minél kicebb és minél sebezhe-
l6bb egy nemzetgazdasag.

Az 1.31. dbra olyan koordindtarendszert dbrdzol, amelynek
abszcisszdja a fliggési kockazat reciprokat méri, vagyis — kdzvetve
~ a partnerek szamat. Minél nagyobb a partnerek szama, annil ki-
sebb a domindltsagi allapot bekovetkezésének valészintisége. Az
ordinatan a viszonylati rendszertdl varhato Gizleti haszon Osszes-
ségét dbrazoltuk. A hiperboloid fliggvény a koncentrici6 gorbéje:
minél nagyobb a koncentraci, azaz minél kevesebb a partnerek
szama, vagy minél nagyobb export-importhanyad jut egynéhany
partnerre, annal nagyobb az iizleti haszon reménye - feltéve per-

* Pesti humorral élve: ,Nem hagyja, hogy valaki kitoljon vele - majd 6 kitol
sajdt magdval”.
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sze, ha a kevés szimi nagy partner lizleti szempontbdl jol van
megvilasztva. Az ordindtatol ,elfelé” haladva a koncentralt vi-
szonylati politika fliggvényén jelentéktelen partnerek kovetkez-
nek: olyanok, akik kevés haszon igéretét hordozzak magukban.
A masik (szaggatott vonallal jelzett) fliiggvény egy diverzifi-
kélt viszonylati elv tizletihaszon-partnerszam Osszefiiggését
példazza: itt a legnagyobb partmer (az origohoz kozel) varhato
jovedelemgenerdld képessége mérsékelt az el6z6hoz képest: 4m
az egymas utan kovetkezd, mind masod- és harmadrendiibb
partnerekéi nem sokban térnek el téle. Ekvivalencia-helyzet a
J*,P; és J*,P, pontoknal van, ahol is a gorbék alatti teriiletek (T,
és T,) egyenldok, azaz P, ; szamu koncentralt partneri kor és e
koncentrécié kockazata egytittesen ugyanakkora stratégiai ha-
szonkildtast jelent, mint a P, , pont diverzifikdltabb viszonyla-
ti kore a szerényebb jovedelemgeneracios szinttel, de kisebb
kockazattal. Az adott viszonyok mellett (vagyis akkor, ha a két
gorbe azt az alakot veszi fel, amit az dbran latunk) a gazdasdgpo-
litika tényleges szabaddsfoka a Py, | és Pkreit,2 kéz6tt mozog. Ha az
origo felé csiiszik el, til nagy fiiggési kockizatot villal, ha az ellenkezd
iranyba, akkor pedig tiil nagy jovedelemgenerilé tényezdrdl mond le.
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1.17. A nemzetgazdasag kereskedelempolitikai
nyitottsiga (rendszervazlat)

Az eddigi fejezetek keretében sorra vettem azokat a kozgazdasigi
dsszefliggdéseket, amelyeket a gazdasdgpolitikdnak ajdnlatos figye-
lembe vennie akkor, amikor az orszag kiilgazdasagi kapcesolatrend-
szerének hosszi tavii alakuldsét tervezi, illetve dont felette. A politi-
ka legfontosabb teenddje egyleldl a nemzetgazdasag erdnlétének javi-
tisa, masfeldl a szelektiv nyidsi-zdrdsi mitveletek megtervezése, vala-
mint kivitelezése: azaz egyfeldl az egyiittmikddések redlszerkezeté-
nek, masfeldl viszonylati szerkezetének befolyasolasa a lehetd, elérhetd
legnagyobb jivedelemgenerilds és biztonsig érdekében. A stratégiai alap-
tendencidknak a kozép- és rovid tavu valoravaltdsi folyamata a szi-
kebb értelemben vett kiilgazdasdg-politika — a ,startégia” kifejezésének
megfelelGen talan illenék rd a ,.laklika” megnevezés is.

A kiilgazdasag-politika e kozép-rovid tavuy, , kivitelezd” valfajanak
részletes tirgyaldsa nem tartozik e konyv gondolatmenetéhez: egyrészt
azért, mert valéban szeretnék a stratégini kérdésekre koncentralni, - igy
a taktika részletes tdrgyaldsa csak elvonnd a figyelmet és szaporitand a
szot. Masrészt errdl a hallatlanul fontos és gazdag targykorrol az Olva-
sénak kitiinG kényvek allnak a rendelkezésére™: célszerii és hasznos e
targykort kiilon tanulmdnyozas tirgydva tenni és utolag, mindkét terti-
let alapjainak ismeretében keresni meg a részletes osszefuggéseket.

Mindezek tudatdban ehelyiitt csak egy , konnektort” épitek be a
gondolatmenetbe: a sz6 szoros értelmében vell kiilkereskedelem-po-
litikdrdl csak egy rendszervdzlatot adok — annyit, amennyi a tovdbbi
tanulmanyozashoz a stratégia és taktika Osszeflggésérdl feltétleniil
tudni kell, vagy - ha tgy tetszik — amennyit mindenképpen el kell
mondani, miel6tt e kiinyv gondolatmenete elkanyarodnék a kiilgaz-
dasagi stratégia metodoldgiai problémiinak iranyaba.

Kiilpiact Amint mar tobbszor hangstilyoztam, a nemzetgazdasag fo-
impulzusok lyamatosan érzékeli a vilaggazdasag (hosszabb tavon érvénye-
érzékelése stil§) és kiilpiac (rovidebb tdvon érvényesiild) impulzusait.
Ugy kell elképzelni, mintha egy €l6lény volna, amely Osszes
érzékszervével ,fogja” a kiilvilag feldl érkez6 jelzéseket - ezek

ugyanis létfontossdgiak a szdmadra, mivel ebben a kézegben

¥ Csak példaként emlitem Huszar Emé Nemzetkozi kereskedelempolitika c.
munkajit (Aula Kiadé, 1994. 392 pp)
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kell megélnie és gyarapodnia. Minél nyitottabb egy gazdasig
szerkezete a kiilpiac felé, anndl tobb és erdsebb impulzus éri, és egy-
ben anndl nagyobb sziiksége is van arra, hogy helyesen fogja fel eze-
ket és helyesen reagdljon rdjuk. Ha ugyanis ,érzékszervei” fel-
mondjak a szolgalatot, a gazdasag vagy nem érzékel figyel-
meztetd jeleket és elmulasztja a reagélast, vagy félreértelmezi
azokat és célszertitlenti] reagdl. Az még a kisebbik baj, ha igy
elmulasztja a kulpiacon adodo alkalom megragadasat — vagyis
tigy jar, mint a mamlasz gyik, amely akkor nytjtogatja a nyel-
vét, amikor a bogar mar elszallt (igaz: ha ez sorozatosan meg-
ismétlodik egyik éhenhal, illetve a gazdasig hanyatlisba me-
het at); a nagyobbik baj az, amikor egy szamaéra élesen kedve-
zotlen fordulatot, tendenciat nem vesz észre, vagy rosszul di-
agnosztizél: ebben az esetben ugyanis tigy jarhat, mint az a ka-
nari, amelyik Osszetéveszti a macskat a gazdadjaval.

Mit szuggeralnak ezek az impulzusok? Csak utlasszerien
sorolom:

- milyen darukat vinni a piacra, mit vasdrolni a helyiikbe;

- milyen muszaki-mindségi kovetelmények mellett érdemes

megjelenni a piacon;

— melyik az a kiltségszint, amelyet nem szabad meghaladni,

ha sikerrel akarok szerepelni a piacon;

- milyen jellegii, erejii és , harci stilusi” konkurencidval kell

a piacon megbirkozni;

- milyen jellegti gazdasdgpolitikik befolyasoljak a piacon a

megjelenésemet és miakodésem sikerét;

- melyek azok a rovid és kozéptav- konjunkturdlis tendencidk,

amelyekkel talalkozom (kereslet, ar, eladasi feltételek stb.);

— melyek azok a hosszabb tavon hatd — stratégiai horderejit -

tendencidk, amelyekkel ugyancsak szamolnom kell sajat
stratégiam kialakitasakor?

Ezek az impulzusok szerencsés esetben ugyanabba az irany-
ba sodorjak a nemzetgazdasagot, amilyenbe magitdl is halad-
na, azaz a gazdasdgnak nemzetkdzi ,hitszele” van. A gazda-
sagpolitika — a stratégiai célrendszer és a megvalositas forrds-
és erdlartalékai tudatiban ilyen éberen figyel, hogy a gazdasag
Jtartsa az irdnyt”, hogy minduntalan kozbejové események
(., viharok”, ,zatonyok”) ne torjék meg az alapvetden kedvezd
tendencidt.

. Hitszél”,
Lorkdn”,
Loldal” és
Lellenszél”
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Rendszerint nem ilyen kényelmes a gazdasagpolitika hely-
zete: a nemzetkozi piac impulzusai vagy a kivant iranyban
hatnak, de til erdsek ahhoz, hogy a gazdasdg szerkezeti kdroso-
dasok nélkiil kibirja a nyomasukat, vagy olyan irdnyba terelik a
gazdasigot, amely nem felel meg természetes adottsagainak.
Az ilyen esetekben természetesen nem elég a figyelés és enyhe
iranytartas lavirozas: sokrétd, intenziv kozbeavatkozasok so-
rozatira van sziikség.

Folytatva a hajés-metafordt: keményen kell a kormédnnyal bénni,
olykor be kell vonni a vitorlakat, kényszerkikotési helyeket kell keres-
ni, szivattytizni kell a hajéba keriilt vizet és bedcsolni a hajotest léke-
it, kozben folyamatosan regisztrilni az elsodrodds irdnydt és mérté-
két, és intézkedni az eredeti titvonal 1jboli megkozelitése érdekében.

Kiilgazda- A gazdasdgpolitika tehdt gyorsit, lassit, szelektil export-import
sdg-politika szerkezet vagy viszonylati szerkezet tekintetében, forrdsok dtcsopor- |
Iehetséges  tositdsa irdnydba hat, akadalyokat harit el, mozgasi palyakat olajoz
hatéteriiletei  vagy reteszel el: mindezt a gazdasdg kiilsd pozicidinak védelmében, a
kiilsé erdk belfoldi piacra valo behatoldsanak ésszerii korlatok kozott
tartdsa érdekében, a gazdasig kiilgazdasagi kapcsolataiban rejld jive-

delemgenerdldsi lehetdségek kinkndzdsa érdekében.

Négy Hatasirdnya négydimenzios:

hatdsirdany a) a kiilpiaci kovetelmények, feltételek, varhato fejlemé-
nyek tudatiban a hazai gazdasdgi hittér felé céliranyos jel-
zéseket ad le, 0sztondz, rasegit, jovedelem-hozzdjutdsi
feltételeket allit be annak érdekében, hogy elérje azokat
a versenyképesség-szerkezeti, -dinamikai stb. modosu-
lasokat, amelyek a nemzetgazdasag kiilpiaci pozicidinak
erdsitéséhez és jovedelmének noveléséhez sziikségesek;

b) ugyancsak konnyits, nehezits, tereld feltételeket 4llit a

kiilgazdasdgi kornyezet hazai piacon valé mozgasinak befo-
lydsoldsa érdekében;

c) sokréti szabalyozasaval és szolgaltatasaival egyengeti,

konnyiti a hazai gazdilkodok kiilpiaci mozgasat;

d) a nemzetgazdasag kiilpiaci és vilaggazdasagi érdekeinek

megfelel6 torekvéseket beépiti az orszéag kiilpolitikijiba.

Az elsd hatdsiriny nem kifejezetten kiilgazdasagi: ez lénye-
gében atfogja az egész gazdasagpolitikai ténykedést. Minél
nyitottabb szerkezelii egy orszdg, annal inkabb dt kell hogy hassa a
gazdasdgpolitika egészét az orszdg kiilgazdasagi sikereinek szolgala-
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ta. A negyedik emlitett hatasirany olyannyira dsszeolvad a kiilpo-
litikdval, hogy elvélaszthatatlannd valik attol. Minél inkdbb rd-
szorult egy gazdasig a kiilgazdasagi kapesolalainak sikerességére, és
minél inkabb fiiggnek ezek a sikerek a partnerorszigok gazdasdgpoli-
tikdinak kedvezé mivoltdtél, anndl inkdbb dt kell hatnia az orszig
egész kiilpolitikijat a gazdasdg érdekében és a guzdasdgi kapesolatok
dltal vald tevékenységnek.

A szoros értelemben vett kiilkereskedelem-politika a fentebb maso-
diknak és harmadiknak emlitett hatdsirinyok koré csoportosul.

A gazdasdgpolitika tehdat tamogat és véd: mindenképpen a nem-
zetkiizi piac feldl az orszagra zidulo impulzusok erdsségét és hatas-
iranydt befolyasolja annak érdekében, hogy azok Osztondzze-
nek-kényszeritsenek ugyan a gazdasdg erénlétének novelésére és a
kiilpiaci mozgds sikereire vald torekvés erdsitésére, de ne torzitsanak
ne bénitsanak, ne romboljanak.

Ugy képzeljiik el a kiilkereskedelmi-politika szerepét, mint
egy bolcs sziil6ét, aki drommel veszi tudomasul, ha a tanité di-
cséri vagy korholja a gyereket, levonja a hazahozott inté kon-
zekvencidit, nem csindl botrdnyt, ha a gyereket egy csinytevé-
sért benntartjak ,tintalevesre és papirgaluskara”, de nem tdri,
ha a tanito furkosbottal csépeli a gyereket, vagy ha bilintetésbal
a szemétkosarba dobatjdk vele a tizéraijat.

Harom alaplipusa van: liberdlis, az elzirkozé és az irdnyitott-
dnmozga.

A harom alapjaban véve abban kilonbozik egymastol, Hdrom
hogy alaptipus

a) hol torténik a nemzetkozi piaci impulzusok elsddleges

érzokelése;

b) milyen médon kertil ez az impulzus a nemzetgazdasag-

ba val6 ,,behullamoztatasra”;

c¢) milyen szinten, hogyan szelektéljak az impulzusokra va-

16 gazdalkoddi reakcio erdsségét és milyenségét illetéen?

Vagyis az elzarkozo és irdnyitott-0mozgo politika nem ab-
ban kiilénbozik a liberdlistél, hogy ez utébbi fogja a nemzetkd-
zi piaci impulzusokat, a masik ketté pedig elharitja azokat, ha-
nem abban, hogy milyen szinten tartja fenn maganak a lehetdséget
arra, hogy ezen impulzusokra vald, villalati szinté reakciok jellegét
meghatdrozza. A kiilsé impulzus mindenképpen lecsapodik a
gazdasagban és reakciot valt ki.
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A liberilis kuilkereskedelem-politika tiszta formdjaban nem al-
lit akadalyozo-elterelé mechanizmusokat a kiilsé piaci impulzu-
sok titjdba: hagyja azokat szabadon érvényesiilni a vdllalatok kal-
Kuldcioiban és dontéseiben. Ha a kiilpiac valamilyen hazai — ex-
port-, vagy belpiaci célzatii — tevékenységre a , versenyképes” ité-
letet mondja, akkor az megvalosul, ha ellenkezd a kiilpiaci ver-
dikt, akkor az meghitsul. A gazdasdgpolitika mintegy elilegzi a kiil-
piaci értékitéletnak azt, hogy az egybeesik a nemzetgazdasdig c‘in-:‘ra‘-: kvc'-
zérelt torekvéseivel, Nem biralja azt felil, nem fellebbezi meg.™

Az elzirkdozonak nevezett gazdasigpolitika modell a liberd-
lissal szemben nem kockaztatja meg azt, hogy a kiilpiac jelz¢é-
sei kozvetlenul determinaljgk a vallalkozasok dontéseit és
mozgésait: fenntartja magéanak a jogot, hogy érzékelje ezeket a
maguk meztelen valosagaban, azutan értékelje az impulzusok
egyenkénti és dsszességiikben vett lehetséges hatdsit a gazda-
sagra (az impulzusok ,mondanivalgjat”, ,uzenetét”), majd
szelektdljon” kiziittiik, vagyis kivalogassa, melyikiikel tovabbitsa a
villalkozdi szektor felé, melyikiikre reagdljon kozvetleniil dllami szin-
ten, végiil transzformalja azokat a belsé gazdasagiranyitas kod-
jaira: akdr pénziigyeikre, akar — mint a szovjet tipusu tervgaz-
dasagokban volt - kozvetlen tervutasitasokra.

A harmadik emlitett politikai modell a két elGz0 sajatos
hibridje. A gazdasagpolitika kozpont itt is érzékeli a kilgazda-
sagl impulzusokat, de nem egyediil: a vallalatok is érzékelik
azokat, kozvetleniil is. Vagyis az impulzusok parhuzamosan
hatnak a gazdasagpolitikara és a vallalati dontésekre. Tovabba,
a gazdasagpolitika a maga sajitos szempontjai szerint cleve
szelektal az impulzusok kozott: megitéli azokat a sajat, fejlesz-
tési, joléti és — nem utolsosorban - kiilgazdasagi meggondola-
sai szampont]ébol és transzformalja ezeket a hatdsokat: gyen-
git1, erdsiti, irdnyvaltoztatasra készteti, gazdasagi teruletek és
partnerviszonylatok szerint szelektilja — és igy tovdbb. A
transzformacio ez esetben csaknem kizardlag pénzigyi di-
menziéban magarad: ilyenforman a nemzetkizi piaci impulzusok

* Sietek megjegyezni, hogy a liberalizmus ilyen ,vegylisztin” legleljebb egyes
kozgazdasagi tankonyvekben fordul elo. A gyakorlali gazdasagpolitikai
kényszer olyasmi kompromisszumra kényszeriti a doktriner liberalizmust,
mint amilyen megalkuvas tapasztalhato a vegetarianusok jozanabb cso-
portjanilo: tojast, tejet, vajat azért esznek.
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= mutatis mutandis = beépiilnek a hazai piaci mechanizmusok rend-
szerébe, Ettol eltérd — tehadl adminisztraliv jellegid — transzformdaciot
a madell csak kivételes esetekben tiir el.

A hazai vallalat tehat a kilpiaci impulzust fogja, nem an-
nak valamilyen denaturilt, szimulilt valtozatat: de egyfeldl
gondoskodds torténik arrél, hogy ez az impulzus ne fejthessen
ki rombolo hatdst a gazdasdgpolitikai akarat ellenére, masfeldl a
gazdasdg egyes teriiletei olyan adagokban kapjdk a kiilpiaci
hatasokat, amilyen adagokban sziikséglik van azokra ahhoz,
hogy a hazai strategiar intencioinak megfeleld irinyban reagaljanak.

Kissé rosszmdju hasonlat: a liberdlis politika hajlamos a , ma-
zsolat” bekiildeni a cstcsforgalomba - ha életképes, akkor épen
jon majd ki beldle. Az elzdrk6zé politika egy tv-monitoron kdzve-
titi a ,,mazsola” szimadra a csticsforgalmat, és kozben magyarazza
neki, hogyan kell ilyen helyzetekben vezetnie, A harmadik modell
két fékkel felszerelt oktatékocsival engedi ki a ,,mazsoldt” a forga-
lomba, az oktato figyelmezteti is és sziikség esetén korrigdlja is.

Mint emlitettem, vegytiszta modellek a valésdgban mnrucn{'k
vagy csak kivételes esetekben, ideiglenesen funkcionalnak.”

Az dltalanosan hasznalt modell tehat az, amelyet ,irdnyitot!
dnmozgd” névvel jellemeztem. A nemzetgazdasdgok oligopol szer-
kezelének, a gazdasagpolilika szerves beépiilésének a gazdasagirinyi-
tisi rendszerbe, n nemzetkizi piaci viszonyok teriiletén kialakult dri-
dsi aszimmetridknak eQyardnt ez a modell felel meg. Ezen az alapti-
puson beliil vannak szorosabb gyeplore fogott és liberalisabb
jellegi alaptipusok.

Altalanos tapasztalat az, hogy a liberdlis vondsok két gazda-
sagtipus esetében kertilnek elétérbe.

Az egyik az a gazdasdg, amely a nemzetkdzi piacokon minden te-
kintetben és széles korben erdsen attraktiv: vagyis a nemzetkozi pi-
ac minden sarkaban és legtébb szegmensében, az dltala kivalt
aruk széles korében vitathatatlanul versenyképes, ez automati-

¥ A liberdlis modell a milt szazad végéig, a vezetd ipari hatalmak esetében
csaknem tisztin érvényesiilt, az elzdrkozd modellt piacgazdasdgok csak
igen kivételes — rendszerint haboris - helyzetben alkalmazzik, és lehetéleg
oly kevéssé vegytisztdn, ahogyan csak lehet. A szovijet tipusii tervgazdasdg-
nkb:m az elzdrEém modell a gazdasdgirdnyitdsi rendszer szerves tartozékad-
vi vilt és ezt csak részben indokolta az a permanens kivételes helyzet,
amely a keleti témb orszdgait az emb::%fn ¢s egyéb kemény, hitrdnyos
megkiilinbiztetéseken keresztiil évtizedekig sdjtotta.
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kusan védi a belsé piacdt is, batran nyilhat a tokeimporthoz,
nem keriil dominalt helyzetbe, szellemitermék-forgalma kiegyen-
litett vagy szufficites, és mindezek az erdés oldalai sem kon-
junkturahullamzasok, sem a vilaggazdasag stratégiai mozga-
sai dltal nem veszélyeztetettek. Az ilyen gazdasdgnak nem feltét-
lentil kell nagyméretinek lennie: magas fajlagos teljesitménye
és biztos beépiilése a nemzetkdzi munkamegosztasba egy kis-
méretii gazdasdg szamara is megadjak azt a mozgdsi biztonsa-
got, amely szukséges ahhoz, hogy permanens veszélyhelyzet nél-
kiil liberalis jellegi kiilkereskedelem-politikét vihessen.

A masik tipushoz azok a gazdasagok tartoznak, amelyek
egyoldalu fiiggd helyzetben vannak kiilgazdasag kornyeze-
tiikkel szemben, sem eréforrdsaik nem elégségesek a kitorés-
hez, sem piaci helyzetuk nem kedvezo. Liberalista jellegt kiil-
kereskedelem-politikdjuk segitségével meg kivinjik konnyite-
ni azt, hogy a nemzetkozi munkamegosztasi rendszerbe leg-
aldbb a centrilis gazdasigok kbzvetlen, dsszeforrott ,aurdja-
ként” beilleszkedhessenek, mert egy ,ratartibb” kiilkereske-
delmi poltika nyoman nagy volna a veszélye annak, hogy az
Loutsiderek” reménytelen csoportjiba sodrédnak.

Ertelemszeriien az intenzivebb gazdasagvédelmet - vagy
inkdbb ,-feliigyeletet” — magaban foglal6 kereskedelempoliti-
kat azok a gazdasagok folytatjak, amelyek sziikségét latjdk a
kiilsé piaci impulzusok valamilyen mértéki és szelektivitasu
kontrolljdnak, de egyben elég potensnek itélik a nemzetgazda-
sagot ahhoz, hogy ezt a gonsodkodast , meghaldlja”, vagyis
gyorsitott bel- és kiilgazdasdgi teljesitménynivekedésbe len-
diiljon, miutan megszabadul a kiilgazdasagi impulzusok béni-
to, rossz iranyba terelé nyomasatol.

Amint a fentebb kifejtettekbdl kidertil, a kiilkereskedelmi nyitas-
zaras mechanizmusrendszerének alapja a valutadrfolyam mozgatdsa, mi-
vel a hazai pénznek a partnerorszigok pénzeihez viszonyitott darfolyama
a legszintetikusabb kifejezése a ahazi gazdilkodds parnerekéhez viszonyi-
fott hatékonysdgi szinvonaldnak. Amennyiben a hazai valuta arfo-
lyama kézel van a 1.28. dbrédn ,¢”-vel jelzett idedlis drfolyamhoz,
az export volumene - a hazai vallalkozok elvart hasznanak, mint
minimumnak biztositdsa mellett — akkora devizabevételt biztosit
az orszag szamara, amekkora az 0sszes szerkezeti haszonnal ke-
csegtet importiigylet lebonyolitisahoz elegendd. Ha valami ok-
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nal fogva takarékoskodnom kell az importtal és preferalnom kell
az exportot — és nincsenek megfogalmazott prioritisaim sem az
export, sem az import teriiletén -, elég, ha megfelelé mértékben
leértékelem a valutamat: azaz megnovelem az arfolyamat a kiil-
foldi pénzekhez képest. Ellenkezd esetben, ha tehat nagyobb mi-
ndségi szelekciora torekszem az exportban, viszont lazadbbra aka-
rom engedni az import gyeplgjét, akkor némi felértékeléssel célt
érhetek. Persze mindennek dra van. a leértékelés aruhianyt, azaz
relativ pénzbdséget idéz el a belpiacon, mivel egy kvantum édru
tobbletexportra keriil, azaz nem a belpiacon jelenik meg eladds cél-
jabol, egy sor dru pedig nem jon be az orszdgba, hogy megjelenjék
a belpiacon - viszont jovedelem képzadik, mivel a bank az export-
valutddrt tobb hazai pénzt fizet. Az exportnyitottsiag niveléséért
€s a tulzottnak itélt importnyitottsag korrigalasaért tehat inflacio-
tobblettel kell fizetnem. Ellenkez6 esetben — vagyis akkor, ha arut
tartok benn az orszdgban az export rovésira és névelem az impor-
tot — a megnovekedett aruboség nem kompenzalodik pénzboség-
gel, tehit keresleti hianyt csindlok, nyomast gyakorolok a belpiac-
ra, illetve a foglalkoztatora s ezzel fizetek a kiilgazdasagi nyi-
tis—zdrds teriiletén végrehajtott korrekcioért.

Vagyis az arfolyammozgatason keresztiili nyitds—zards erdtel-
jes szabdlyozdsat mar csak azért is meg kell gondolni, mert ,mel-
lékhatasai” vannak, s nem lehetetlen, hogy e hazai piaci mellékha-
tasok tobb kart okoznak, mint amekkora hasznot a kiilpiaci
egyensulyra gyakoroll hatastol varhatunk, De mas miatt is meg
kell gondolni az drfolyammozgatdshoz valo til gyakori és tal me-
rész nyulast: az arfolyam ugyanis olyannyira normativ, vagyis sze-
lektivitast nélkiilozo eszkoz, hogy igen nehéz a valtoztatas nyo-
mas beindulé folyamatok elére kiszamitdsa. Hidba tudom ugyan-
is, hogy egységnyi arfolyammozgatas ennyi és ennyi, eleddig gaz-
dasdgtalan exportot kapcsol be, vagy eleddig gazdasigos impor-
tot kapcsol ki, illetve forditva; eleddig gazdasagos exportot kap-
csol ki, illetve eleddig gazdasagtalan import kapcsol be — valoja-
ban nem tudom, a ki-bekapcsolt export és import milyen konkrét
arukbol fog allni, mivel nincs a kezemben a megbizhaté hatékony-
sdgi lista (mdrpedig a belpiacra vald kihatds igen erdsen fiigg az
ilyen modon ,atkategorizalt” arutdomeg konkrét Osszetételétol),
pontosabban: a fel- és leértékelés tényleges sikere vagy balsikere
mindenekeldtt attél fiigg, hogy a belpiacon igy megjelen drukra

Leertékeles ¢s
felértékelés

Belpiaci
mellékhatdsok

Az drfolyam
végletes
normalivitdsa
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van-e belsd kereslet, a kiilpiacra ilyetén kindlkozo tibbletarualap
elhelyezhet6-e a remélt arakon.

Mindezek miatt a politikinak szuksége van olyan instru-
mentumokra is, amelyek segitségével enyhitheti az arfolyam
merev, abszolit normativitdsat, teret engedve a szelektivitdsnak.

Itt kovetkezik el az a pont, ahol a részletes targyalast min-
denképpen ki kell keriilném, mert zavarnd a gondolatmenetet.
Ezért csak arra szoritkozom, hogy emlitést tegyek a kulkereske-
delem-politika sziikséges szelektivitisat biztosito , segédmecha-
nizmus” elemeirél. Ha hatékonysagi kovetelménynovelést al-
kalmazok az exporttal szemben, de nem akarom azt, hogy a va-
lutafelértékelés tébbletimportot ziditson az orszdgba (mert pl.
adossagszolgalati kotelezettségeim vannak, és éppen elég teher
nélkiilozni a nem hatékony export kimaraddsa miatti deviz-
abevételi csokkenést!), akkor az import egészére vimot vetek ki.

Egy dollar, mondjuk 100 Ft és én felértékelem a Ft-ot 10%-kal: az-
az 1% csak 90 Ft-ot fog érni. Ha azonban az importra egyidejileg 10%
vamot rakok, minden (90 Ft-ért vasdrolt) $-ért behozott daru utan 10

Ft vamot kell majd fizetni: az egységes arfolyamot de facto import- és
exportarfolyammad vélasztottam szét.

Forditott esetben, ha ti. sziikségem volna a tobbletexport deviza-
bevételére, de nem akarom a hazai pénzt leértékelni (pl. annak inf-
laciés hatasa miatt), akkor szubvencionalni kezdem az exportot: az
arfolyam marad 100 Ft/$, de minden dollarmyi exportalt dru utin a
hazai véllalkozé kap 10 Ft ,prémiumot”, amit — nem GATT (ma
maér: WTO) - konform médon - arra fordit, amire jonak latja, GATT-
konfom madon pedig kizarolag technologiai fejlesztésre fordithat.*”

A vamszubvencié kisegité mechanizmus persze tovébb is
finomithato. Ha pl. a gazdasagpolitikanak az a kivansaga, hogy
a vdmok jobban védjék a hazai termelést a magas fokon feldol-
gozott arucsoportok tertiletén, mint a nyerstermékeknél, tgy a
feldolgozottsagi fok fiiggvényében progressziv vamrendszert
lehet bevezetni: a vasérc vamtétele pl. az importérték 1%-a,
hengerelt darunal mar 5%, a vasszerkezeteknél 8%, a zomanco-
zott ldbasokndl 10%, a nukleédris mérémiiszereknél pedig 25%.

% Ez utobbit, Magyarorszag GATT-tagsiganak rendezését kovetden a mozaik-
szogyarlasi lelemény TEKOTA-nak (Termelés Korszerisitési Tamogatas)
nevezte el, de sokan hitték még évek mulva is, hogy az egy USA-beli indian
rezervatum elnevezése.
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Ugvancsak differencialni lehet a szubvenciot is feldolgozottsa-
gi fok szerint: aki alomszalmat exportal, az nem kap szubvenciat,
aki lokhajtdsos utasszallito repiilGgépet ad el kiilfdldre, az a kotés-
ar 30%-anak megfelelé nemzeti ajandékot vaghat zsebre.

Az elv ragyogonak tetszik, dm a gyakorlat nem nagyon iga-
zolja az elvdrasokat. Egyrészt a fegyver kétéli: nem vamolha-
tom meg nagyon a hozzam érkezo importot, mert akkor a part-
ner is kegyetleniil megvdmolja az én exportaruimat. Nem szub-
vencionalhatom agyba-fobe exportterméekeimet, mert ramstitik
a domping vadjdt, és , kiutdlnak” a piacokrdl. Azon hatirok ko-
zOtt, ahol a vamolds és szubvenciondlds még ,szalonképes”,
csak igen tompitott hatisfokkal lehet éIni vele — minél gyengébb
egy orszag vallalatainak nemzetkodzi versenyképessége, annal
inkabb bizonyul ,szenteltviznek” az az vam és szubvencid,
amellyel megfejelhetem az drfolyampolitikdt a retorzié veszélye
nélkil. Masrészt az arfolyam-mozgatasok kivaltasa vammal és
szubvencioval, kilénosképpen a hazai arszinvonal stabilitisa
érdekében végiil is onbecsapds. A vdm ugyanis éppugy drégitja
az importot, mint a valutaleértékelés - ti. akkor, ha az importor
tovdbbhdritja. Mdrpedig rendszerint tovdbbhdritja. A szubven-
cio éppugy jovedelemelvonas a lakossagtol, mint a leértékelés -
csak éppen a kaltségvetés keriildiitjdn keresztiil. Vagyis a leérté-
kelés megkertilése nem mentesiti a gazdasagot az inflaciotol,
mint ahogyan a felértékelésé sem a kereslethianytol.

Szik korldt kozé lévén szoritva a vamszubvenci6 segédme-
chanizmusok tertletén a kormanyzatok kénytelenek a legkulon-
bozGbb kozvetett timogatasi-elvondsi, vagy biztatasi-tiltdsi esz-
kozokhoz folyamodni: fizetési garancidt vallalnak az exportban
jeleskedd szektorok bankhiteleinél, koltségvetési tamogatast
nyujtanak a piacépitési tevékenységhez, viszont kegyetlen
egeszsegligyi, kornyezetvédelmi és egyéb feltételek teljesitése-
hez kitik a behozatalt — és igy tovabb. Mindez — a deklaraltan
szintiszta liberalizmus talajan all6 kereskedelempolitikdak mellett
is — elvezethet a legkiilonbdzdbb nyikt diszkriminaciokig, az im-
portkontingensek megallapitasatol az exportembergon keresztiil
egészen a szallitasok megtagadasaig. Igaz ezeket a legdurvabb
korlatozasokat 4ltalaban politikai indokokra hivatkozva szoktak
foganatositani, de ha belegondolunk, majdnem mindegyik mo-
gott ott hiizodik a kiilkereskedelmi megfontolas is.
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